INFORME DEL GERENTE

Seflores miembros de la Junta General de Accionistas de la compafiia
EXBANECUA S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 263, numeral 4 de la Ley de Compaifiias,
- tengo el honor de someter a vuestra consideracién el informe anual sobre las
operaciones y resultados de nuestra Empresa, correspondiente al ejercicio
econdmico de 2008.

1.- LA ECONOMIA ECUATORIANA EN 2008

En estos ocho afios de dolarizacidn de la economia ecuatoriana se observan algunos
indicadores inestables a nivel macroeconémico, pero también existen resultados
negativos en el ambiente microecondmico que es donde mas siente la poblacién.

Esta dolarizacién sigue manteniendo los ingresos del estado ‘por el alto precio
internacional del crudo, hasta el mes de agosto en que comenzamos a formar parte
de una crisis econémica mundial, decrecid la inversién privada en la extraccién del
petréleo y muchisimo mds en las remesas de los emigrantes. Situacién que se vuelve
incontrolable por parte del estado por la no flexibilizacién fiscal, crecimiento del
gasto publico en sueldos, pensiones y subsidios, incremento de la burocracia dorada
- con la creacién de nuevos ministerios, se mantuvo los precios de los combustibles y
tarifas eléctricas a pesar de la elevacién del costo de importacién de los derivados
~ del petréleo. El Tndice de Confianza empresarial ha tenido un importante revés en
los periodo de recuperacién en estos (ltimos meses del afio, esfandumg\ muy por
debajo del promedio de los dltimos dos afios. Y 3

Se prevé un incremento de la inflacidn con relacidn al afio afs
costo de endeudamiento, los empresarios consideran i
incremento de las tasas nominales bancarias las cuales \Xe,
promedio del 12 % para el sector corporativo y el 14.0%
empresarial no corporativo. Lamentablemente el alto costo det-girero-fio estd
complementado con un mayor plazo en estas operaciones cr'edmcms lo que va a
reducir la generacién de flujo tanto a nivel empresarial como personal. Es por esta
razén que de acuerdo al Banco Central del Ecuador el 83 % de estos créditos se
concentran en plazos menores a 180 dias, y prdcticamente para el préximo afio
estos se encontrarian paralizados.

En lo relacionado a inversién extranjera, consideramos que el Pais no ofrecié
condiciones tanto econdmicas como de estabilidad juridica y politica para
incentivar el incremento de las mismas, sino todo lo contrario nos vimos
~ involucrados en unas series de disputas con muchos inversionistas los cuales al no
aceptar las condiciones del estado prefirieron retirarse e invertir en otros Paises
como Colombia, Pert que alcanzo al cierre del afioc 2008 los US$ 16.000.000.000,00
de inversion extranjera comparada con Ecuador que no alcanzo los US$
200.000.000,00.




La Reserva de Libre Disponibilidad se vio disminuida en mds de US$ 2.500 millones
de ddlares como producto del servicio de la deuda externa, el pago de
importaciones del sector piblico y que no fueron compensados en gran medida por
los bajos ingresos de las exportaciones petroleras. Un elemento de estabilidad que
se tornaba prioritario era entrando el Pais a puertas de firmar el T. L. C. con los
Estados Unidos de Norte América lo cual no fue posible y pudimos seguir
manteniendo nuestras preferencias arancelarias en gran medida.

Finalmente el sector productivo ecuatoriano se muestra para el presente afio muy
pesimista sobre el desempefic de la economia con relacién al afio anterior
considerando que el gobierno durante estos dos afios desde su eleccién se han
mantenido en permanente elecciones y los encargados de manejar las Finanzas
Pdblicas mantuvieron el excesivo gastos publico y no en una linea de austeridad que
es la adecuada para Paises como el nuestro.

2.- METAS Y OBJETIVOS

La administracién de la compafiia EXBANECUA S.A. cumplié con las metas de
produccién y comercializacién propuestas en el periodo anterior, en el entorno
econdmico que se sefiala en el pdrrafo anterior.

3.- ASPECTOS OPERACIONALES ;

Los resultados de nuestra gestién empresarial se muestran en los Estados
" Financieros al 31 de diciembre de 2008, obteniendo una utilidad de US$
13.310.35, la misma que serd repartida a los accionistas de la misma.

4.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA
, EL PERIODO 2009.

a) Buscar nuevos mercados competitivos para complementar los tradicionales a
los que estamos enviando nuestra fruta con el fin de elevar el nivel de
exportaciones y por ende de rentabilidad del capital de los accionistas.

b)  Aprobar un presupuesto acorde a la necesidad econdmica y financiera por la
que estamos atravesando.




