
INFORME DEL GERENTE 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas de la tompañía  -: 

EXBANECUA S.A. 

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de 
someter a vuestra consideración el informe anual sobre las operaciones y 
resultados de nuestra Empresa, correspondiente al ejercicio económico de 

2003. 

1.- METAS Y OBJETIVOS 
La administración de la compañía EXBANECUA S.A. determino las metas de 
producción y comercialización propuestas para el periodo venidero en el 
entorno económico que nos desarrollamos. 

La fragilidad que se vislumbra en el sistema financiero que a Enero/2004 de su 
cartera total registra créditos en dólares y cartera vencida en dólares 
equivalentes al 78 y 39% respectivamente (84 y 8% en Ene/04), ratifica la 

falacia de la política financiera Gubernamental que se implementó con un 
elevado costo social y niega sustento al proceso de dolarización que se ha 
iniciado y para el cual es vital un sistema financiero sólido, capaz de enfrentar 
previsibles corridas de depósitos. 

Las perspectivas de reactivación son mínimas sin la disponibilidad de recursos 

para la producción, el desbloqueo del consumo y la restitución de los depósitos 

congelados a sus dueños en efectivo y a su valor real, lo que a más de reducir el 

costo social de la política implementada, coadyuva a la restitución de la 
confianza en el sistema financiero y en la gestión gubernamental frente a la 
crisis que hoy propone, con la dolarización de la economía (en fase de 
instrumentalización), propiciar la estabilidad económica, la reactivación de la 

producción y mejorar la equidad social. 

2.- ASPECTOS OPERACIONALES A de a OS 
Los resultados de nuestra gestión empresarial s duestrán en los, estados 
financieros al 31 de diciembre de 2003. es 

 



* 3.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

PARA EL PERIODO 2004 

a) Buscar nuevos mercados para complementar a los tradicionales, a fin de 

elevar el nivel de ventas y por ende de rentabilidad “del capital de los 
accionistas. 

b) Aprobar un presupuesto acorde a la necesidad económica y financiera 
por la que estamos atravesando. 

Atentamente, 

       uEs-e- Sf.c. 
GERENTE GENERAL 

 


