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ESCRITURA NUMERO CERO CINCO MIL SETECTENTOS VEINTIUNO (05721)

1 .
2 DELEGACION PARCIAL
3 DEL PODER GENERAL
4 OTORGADO POR LA COMPANIA
5 GALAPAGOS MANAGEMENT INC.
6
7 EN FAVOR DE LA COMPANIA:
8
9 CONSULTORES E INVERSIONISTAS S.A.
10 CONEISA
11
12 CUANTIA: INDETERMINADA 1):1 T,IfES C:OPIAS 203 c‘: ?F cap .: ,f
13 :Dl eI ot >2\ O)\P
14 En la ciudad de San Francisco de Quito, Dl%tZ”Meéfﬁ)d'ill{aﬁ?: lo ;;i:v
15 Capital de la Republica del Ecuador, el dia martes vemte y cinco de (ﬁ n (_\)rv‘a
16 agosto del dos mil nueve, ante mi, Doctor Sebastian Valdivieso Cueva, @1 . (€ €
17 Notario Vigésimo cuarto del Canton Quito, concurre al otorgamiento g_: \”5\, ae
18  del presente instrumento la sefior René Crespo Berci, a nombre y en (. }6*° uogifz
19 representacién de la compaiila GALAPAGOS MANAGEMENT
20 INC..en su calidad de apoderado General y debidamente autorizado
21 para ello, casado, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de
22  Guayaquil, legalmente capaz y hdbil para contratar y obligarse por lo
23 que expresa su libre y voluntario consentimiento para la celebracion de
24  este acto a quien de conocer doy fe; y, dice: Que cleva a escritura
25 piblica la minuta que me presenta cuyo tenor literal es el siguiente:
26 “SENOR NOTARIO: En su registro de escrituras publicas sirvase
27  hacer constar una del siguiente tenor: PRIMERO: Concurre al
28  otorgamiento del presente instrumento el sefior René Crespo Berci, a
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nombre y én representacién dé la Compafiia GALAPAGOS
MANAGEMENT INC., en su calidad de Apoderado General y
expresamente autorizado para ello, para delegar, parcialmente, el
Poder General de la compaiiia GALAPAGOS MANAGEMENT INC.,
otorgado en su favor y que se agrega como habilitante, a favor de la
compafia CONSULTORES E INVERSIONISTAS S.A. CONEISA,
con el fin d¢ que esta ejerza dicho Poder, por medio de su
representante legal y con sujecion a les términos, limitaciones y
téquisitos queé aqui sé estableécen, en ¢l Ecuadot, con las siguientes
facultades del mandato: UNO,- Previa autorizavion de la Junta General
de Accionistas de GALAPAGOS MANAGEMENT INC. comprar
bienes muebles o inmuebles y derechos reales y personales para la
sociedad, darlos en hipoteca y vender los que ahora o en el futuro
sean de su pertenencia, cualquiéfa qué séa su indole o naturaleza, ya
sea al contado o a plazos, pactando las condiciones de pago y demis
arrendamiento bienes para y de la sociedad, por plazo fijo o
indeterminado y desahuciar a los arrendatarios y resolver o, pedir la
resolucion de cuantos contratos de arrendamiento hubiere celebrado.
TRES. Desempefiar todas las atribuciones de amplia y general
administracion sobre todos los negocios de la sociedad y cuanto
perténézca 4 la misma, incluyendo todos sus bienés y propiedades, ya
sean personales o reales, muebles o inmuebles, con cuantas facultades
generales y especiales, en lo pﬁncipal y en lo complementario fueren
necesarias, teniendo derecho para cobrar judicial o extrajudicialmente
y percibir toda clase de productos, precios, plazos, rentas, dividendos,
ingresos y utilidades y lds demas caritidadés, frutos; éfectos, valores,
eréditos; adeéidos y eémolumentos que por cualquief titulo o razén
NOTARIA VIGESIMO CUARTA DE QUITO 2
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pertenezcan a la sociedad, ahora o en lo adelante, pudiendo otorgar las
correspondientes cancelaciones y finiquitos, sea por documento
privado o instrumento piblico. CUATRO. Previa autorizacién de la
Junta General de Accionistas de GALAPAGOS MANAGEMENT
INC. comprar para la sociedad, en subasta publica, judicial o
extrajudicial, o en bolsas o demés casas de contratacién, o de cualquier
otra manera, toda clase de bienes y derechos, por los precios y
condiciones que estime conveniente; adquirir y comprar, de esa
manera o en cualquier forma, acciones de capital, acciones de
participacion, bonos, cupones, hipotecas, obligaciones, valores,
pagarés, libranzas, aceptaciones, letras de cambio y evidencias de
adeudos emitidas o creadas por otras corporaciones, sociedades
andnimas, o asociaciones, ya sean publicas, privadas, municipales, o
de cualquiera entidad corporativa o emitidos por cualesquiera
Estados, Provincias, Municipios, ciudades o subdivisiones politicas de
los paises en que es ejercible este Poder.- CINCO. Ejercer a nombre y
en representacion de la sociedad todos los derechos, poderes y
privilegios de dominio, inclusive el derecho de voto, respecto de
cualesquiera acciones y valores pertenecientes o poseidas por la
sociedad, pudiendo para este efecto ejercer personalmente el derecho
de voto inherente a dichos valores u otorgar poderes a nombre de la
sociedad, en la forma que estime conveniente, a favor de terceras
personas. Podra ejercer el cargo de Director en cualquier corporacion,
sociedad, o compafiia en la que la sociedad hubiese podido ser
designada para tal cargo.- SEIS. Previa autorizacién de la Junta
General de Accionistas de GALAPAGOS MANAGEMENT INC.:
Girar, aceptar, avalar, endosar y descontar letras de cambio, vales,
pagarés y cualquier otro documento de crédito; constituir hipotecas o
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prendas de cualquier naturaleza, fijanda los términos y eondiciones.
SIETE. Abrir cuentas corrientes y de ahorros, hacer depésitos a la vista
o a plazo fijo o indefinido; depositar valores en custodia o en prenda y
retirarlos cuantas veces sea necesario; girar cheques contra las cuentas
corrientes de la sociedad, ya sea sobre saldos deudores o acreedores;
cobrar y endosar los cheques extendidos a nombre de la sociedad;
celebrar contratos de crédito en cuenta corriente sin garantia especifica
o con ésta; OCHO. Pagar contribuciones, impuestos, dereches, tasas, y
répartimientos de toda clas¢, cuyo pago corrésponda a la sociedad,
reclamando de tales pagos cuando los considere elevados o .
improcedentes.- NUEVE. Ejercer la representacién de la sociedad ante
las autoridades judiciales, politicas y administrativas de cualquier
Estado, departamento, Provincia, Municipio o subdivision politica,
coit las més amplias facultades generales del mandato y todas las
especiales que fueren necesarias, tales como desistir de las demandas,
convénir én ellas, préstar confésionés o juramentos décisorios, déferir a
los de los contrarios, someter los pleitos a arbitraje y cuanto mds sea
necesario.- DIEZ. Celebrar y llevar a cabo, en términos generales,
cuantos contratos civiles, mercantiles, industriales o fabriles, ya fueren
de dominio o de administracién, sean necesarias o convenientes para
llevar a cabo los negocios u objetivos de la sociedad, otorgande y
suscribiendo cuantos documentos plblicos o ptivados se reéguicran
para el gjercicio de todas las facultades sefialadas en este Poder para la
representacion de la sociedad en Panamé y en cualquiera otra parte del
mundo, con sujecién a las limitaciones establecidas en el presente
poder.- ONCE. Previa autorizaci6n de la Junta General de Accionistas
de GALAPAGOS MANAGEMENT INC;; conferir ¥ otorgar poderes
con todas ¢ parte de 1as faeultades que conticne este Poder o sustituirlo
NOTARIA VIGESTMO CUARTA DE QUITO 4
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’,_jv-‘ REPUBLICADEPANAMA
MOSSACK FONSECA & CO.
, Abogados / Attarneys at law
: B
_l Teléfonos: (507) 263-8899 Apartado Postal 8320
(607) 264-2322 Zona7,
3 Fax: (607) 263-7327 Panama,
. (507) 263-9218 Republica de Panama
(507) 263-7914
COPIA NOTARIAL INSCRITA DE LA
ESCRITURA PUBLICA N° __ 9790 DE 21 DE _septiecmbre  DE 20 00
Porla Cual se protocoliza un Acta de una Reunion de la Junta Directiva de la
; sociedad anonima denominada GALAPAGOS MANAGEMENT
INC. por medio de la cual se confiere un poder generél.
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v.‘

r j1a cual se protocoliza un Acta de una Reunién de la Junta Directiva
. la sociedad andénima denominada GALAPAGOS MANAGEMENT INC. por medio de
‘cual se confiere un poder general.-———————=————rm— oo —— e —m
—————————————————— Panamd, 21 de septiembre de 2000 S —
la ciudad de Panami, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito
tarial del mismo nombre a los veintiin (21) dias del mes de septiembre
dos mil (2000), ante mi, LICDA. BLANCA DE JACOME, Notaria Publica
inta del Circuito de Panama, portadora de la cédula de identidad
s rsonal numero ocho-doscientos uno-mil novecientos diecinueve (8-201-

19119), comparecid personalmente, ANA MARIA ESCOBAR, mujer, panamefia,

sn:ltera, abogada, mayor de edad, vecina de esta ciudad, con cédula de

|
‘}} idlentidad personal nimero ocho-ciento treinta y nueve-ochocientos treinta

cuatro (8-139-834), a quien conozco, y me manifestdé lo siguiente: ---
‘PRIIMERO: Que represeni:a a MOSSACK FONSECA & CO., sociedad profesional
de} abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve
¢ijico siete (C-003957), Rollo: nueve nueve cuatro (9‘94), Imagen: cero
celzo siete ocho (0078) de la Seccidén de Personas Comun del Registro

lPu slico. ~-- SEGUNDO: Que esta debidamente autorizada paré este acto

yin consta inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-

1957), Rollo: uno cero cinco tres (1053), Imagen: cero cero tres
= nug x : 2 - . - :
2. ,5 Ve (0039) de la Seccién de Personas Comin del Registro Publico. ---
T é}‘. l'é .
;- . ERO: Que MOSSACK FONSECA & CO., son los Agentes Registrados de la
A || soq-i

2 i . .
. - edad denominada GALAPAGOS MANAGEMENT INC., nombramiento que consta

.Lﬂ:: c

rit 3o . . = .
“*%0;, a Ficha t:-; osho 3eis uno ci.-- nusve (236159, .




BRYAS
foae

- R .t P TN

” : . BE e PRt o TRV T L
DRI

agtattay

Tape it

~ KN

[ Directiva de la sociedad mediante la cual se confiere un poder gen.
L favor de RENE CRESPO BERCI y MARTHA JARRIN, actuando individualm‘h

el cual se transcribe en la copia de este instrumento. ~- Queda he...
AT §

e

protocolizacién solicitada y se expediran las copias que solicite. s

interesados, y leida como les fue la misma en presencia de los teg

T
Ry ]

instrumentales, YVETTE M. ROGERS, con cédula de identidad personal ::..

ocho-cuatrocientos treinta y seis-cuatrocientos sesenta y ocho RN
468), e IRMA GEOVANNA WONG, con cédula de identidad personal nGmrero . .,
trescientos veintinueve-ochocientos trece (8-32%9-813), mayores de cu
vecinas de esta ciudad, a quienes-} conozco, y son hébiles para el caim
la encontraron conforme le impartieron su aprobacidn y para constanc ;°

firman todos por ante mi, el Notario que doy fe. -- ESTA EsC:f.

PUBLICA LLEVA EL NUMERO DE ORDEN NUEVE MIIL SETECIENTOS NOVENTA -~------

——————————————— —=== (9790) m === m

(fdo.) ANA MARIA ESCOBAR ~-- (fdo.) YVETTE M. ROGERS -- (fdo.) J¥

GEOVANNA WONG (fdo.) LICDA. BLANCA DE JACOME, Notaria PUblica Quinta:
N~ .
Circuito Notarial de Panami. —=————=————————————w= ———————— e e

PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE GALAM:

MANAGEMENT INC. --- Una reunién de la Junta Directiva de GALAM

MANAGEMENT INC. se celebrd en el Edificio 'Arar?go—Orillac, Segundo P

Calle 54 Este, Panami, Repiublica de Panami el dja 21 de septiembr®

2000 a las 10:00 a.m. --—- AVISO: Se dio la renuncia al avist’

ot P

convocatoria en cuante a la fecha, hora, lugar y propésito de la I®"
134

por parte de quienes tienen derecho a ello. --- PRESENTES: La tot#
: . . . . i dor

de los Directores de la sociedad, habiendo asi” el qudérum req‘—‘er;Ld

saber: FRANCIS PEREZ -- LETICIA MONTOYA -~ DARLENE BAYNE -~ CAT

GREENLAW -- KATTA SOLANO --- PRESIDENTE DE LA REUNION: FRANCIS P

0oEn e de 13 sooaaiss, - gIChLTVITL OOR TR -
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gen’e.;fal a favor de RENE CRESPO BERCI y MARTHA JARRIN, actuando

ldualmente' conforme a las facultades descritas en la pagina

ifnta a esta acta. —-— CIERRE: No habiendo otro asunto qué 't'ratar, la
:. fue clausurada. --- (fdo.) FRANCIS PEREZ -—- Presidente de la
sn -—- (£do.) LETICIA MONTOYA -- Secretaria de la reunién -—-----—---

———————————————————————— PODER ——=——————mmmmmmm e

’unibn de la Junta Directiva de GALAPAGOS MANAGEMENT INC. celebrada
‘1’\1 de septiembre de 2000, por este medio confiero un poder general

a favor de RENE CRESPO BERCI \% MARTHA JARRIN, actuando

ministrar la sociedad sin limitacién alguna, tanto mediante actos de

simple administracidén, asi como los de disposicién; celebrar o llevar

mercancias, valores, acciones vy bienes o propiedades
inmuebles, al contado o al crédito; para abrir y cerrar !
U oficinas en cualquier pais del mundo; para pignorar,

arrendar, ceder, permutar, entregar, gravar y vender

Y reclamar dineros, productos o cualquier otra cosa que se le
ber’a la sociedad Yy extender los recibos correspondientes;
bri : ; :

'r Cuentas bancarias en nombre de la sociedad en cualquier

bar‘r— . . . - . .
] ‘“0S o institucioness de crédito, girzar <ontra las mismas
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cualquier institucidén que preste tal servicio para uso de 13,
Yy con sujecidén a las reglas y reglamentos de tales insti:
tener acceso a cada una y todas 1las cajas de seguridad que
nombre de la sociedad; para girar y extender giros, pi
aceptaciones; para transigir o someter a arbitraje o litigio ¢
controversia en que la sociedad pueda estar comprometida%
nombrar y constituir toda clase de agentes, abogados, genl

i

- especiales, sustituyendo toda o parte de las facultad§

conferidas y para revocar tales sustituciones. ——-——=—--——vere~ 1’
El poder aqui conferido podrd ser usado y ejercido por

BERCI y MARTHA JARRIN, actuando individualmente, en cualqui
del mundo, incluyendo cualquie‘r :pais, estado, colonia, p

municipalidad o subdivisién politica de cualquier pais. ------1

ekt b m 4 b ——— h an Mo mma n =t . h =

Emitido y firmado en Panama, Repiblica de Panama, este di_

septiembre de 2000. --- (fdo.) LETICIA MONTOYA -~-- En




sterio de
Relaciones Exterio amente autorizado
para este acto

CERTIFICA:
Que la firma que antecede y que dice:

BLANCA VANEGAS DE JACOME

es auténtica del funcionario que el dia 21
de SEPTIEMBRE aiip 2000

ejercia el cargo de _ NOTARIA PUBLICA QUINTA
DEL CIRCUITO DE PANAMA

Autenticacion N°. __26/ a/xc
7/,
Firma del funcionario

é

recth Gonerd] de Auieniicaciones
yiegalizaciones

L. . Mividyrera i - Balacior i .
Este Ministerio no asume responsabzlldalz? eﬁﬁgr’?ffi"&ﬂontemdn
del documento.
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CONSULADO GENERAL
DE ECUADOR EN PANAMA

AUTENTICACION No.: 353/00

Presentada para autenticar la firma que antecede,
el suscrito certifica que es auténtica, siendo la
que usa, entodas sus actuaciones, el setor Licdor

ELIGIO OCANA, Director General de Autenti-
caciones y Legalizaciones del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores de Panama.
Partida Arancefaria: 16.9,
Derechos Recaudados: USS 50.00

Panamd, 3 de Octubre de 2000.
{La presente Autenticacion no ss refiere al comenido del documento, 4
s0bre cuyo texto no asums pesiondpbilidad Alguna este Consulada). ‘
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fotal o parcialmente, revocando, en cualquier momento, los poderes
y sustituciones que otorgue. En cualesquiera de tales casos se
mantendrd vigente este Poder con caricter permanente y en tanto en
que no sea expresamente revocado por la sociedad o renunciado por la
apoderada.- DOCE. EXCLUSION EXPRESA: Exceptuase de lo
dispuesto en este poder, todo lo relacionado con la sociedad
ecuatoriana GREENAGRO S.A., respecto de la cual los tinicos
autorizados para representar a GALAPAGOS MANAGEMENT INE.
frenté a ésa compailifa séidn los otrfos apoderados dé dicha compaiiia.
Usted sefior Notario, sirvas¢ agregar las restantes cldusulas
necesarias para la validez de este instrumento. Firmado.- Doctor
Miguel Andrade Varea, con matricula profesional niimero nueve siete
cuatro del Colegio de Abogados de Quito.- Hasta aqui la minuta que el
otorgante €leva a éscritura pablica con todos los efectos légales.- Leida
que les fue al compareciente por mi el Notario, €éste s¢ afirma y ratifica
¢€n ¢lla y para constancid de lo cual firma juntamenté eonmigo, én
calidad de acto, de todo I¢ cual doy fe.-

\
p. GALAPAGOS MANAGEMENT INC.
. René Créspo Betci ce 1fo/ 62527F
" 2
Z- R ,-.,w.‘.,:z- .‘{,-. -
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Se otorgd ante mi, el veinte y cinco de agosto del dos mil nueve y en fe
de ello confiero esta DECIMA SEPTIMA COPIA CERTIFICADA, de
DELEGACION PARCIAL DE PODER GENERAL otorgada por
COMPANIA GALAPAGOS MANAGEMENT NINC. a favor de
CONSULTORES E INVERSIONISTAS S.A. CONEISA debidamente
sellada y firmada en Quito, a veinte y tres de octubre del dos mil trece.-

b

Da. SM Valdiviess Cueva
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QuiTo

(X

Al margen de la escritura de DELEGACION PARCIAL DEL PODER
GENERAL otorgado el veinte y cinco de agosto del dos mil nueve, por
COMPANIA GALAPAGOS MANAGEMENT INC. a favor de
CONSULTORES E INVERSIONISTAS S.A. CONEISA, no se
encuentra anotacion alguna que indique su REVOCATORIA.- Quito,
veinte y siete de octubre del dos mil trece.- C.C

/. ,/4 -
Dr. Sebastide Ve
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
QUITO




