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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2009

Quito, junio 30 de 2010

Seiiores

ACCIONISTAS DE GREENAGRO S. A.
Presente.-

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo dispuesto por la ley y los estatutos, presento el informe de las operaciones
de GREENAGRO S.A. por el periodo econémico correspondiente al afio 2009.

ANALISIS DEL ESCENARIO MACROECONOMICO DEL PAfS

Un sucinto recuento de hechos sobresalientes sobre el periodo al cual corresponde este informe,
permitird entender mejor los acontecimientos que formaron parte del marco en el que se
desarrollaron las actividades de GREENAGRO S.A.

En los ultimos afios la actividad econ6émica del sector agricola industrial del pais se ha visto
afectada considerablemente, lo que ha producido un deterioro progresivo de la capacidad productiva
de los principales sectores del pais. Esta condicién ha determinado reducciones sustanciales en la
actividad economica, falta de liquidez de los mercados financieros internacionales y nacionales.

En el afio 2009, se produjo un deterioro en el crecimiento de la economia. La inflacion disminuyé
en 1.64% respecto del afio anterior para situarse en el 7,19%, las tasas de interés experimentaron
una leve disminucién ubicandose la tasa activa referencial entre el 9.14%, y de las PYMES
alcanzan niveles hasta el 12%. El desempleo se mantuvo casi en los niveles del afio anterior esto es
promedio del 12%; las recaudaciones fiscales rindieron mds all4 de los valores previstos.

Este ha sido el marco econdmico en el que la Compafiia 53@ lador sHs agtividadesen el afio
2009, las situaciones descritas en los parrafos precedpicsq afeat€oD wigni(iSpfixgmente  las
operaciones de GREENAGRO S.A., especialmente por |el impaoztgé Sm?a%ﬁ?o que afegtaron los
cultivos de todas las regiones del pais .
OPERADOR 1

QUITO )
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A continuacion un resumen de los estados financieros.

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2008, los activos totales ascienden a US $ 2.018.805, conformados de la
siguiente manera:

Activos Corrientes $ 672.380,04

Este grupo se compone principalmente de las cuentas que son de inmediata realizacion como son:
bancos, cuantas por cobrar, inventarios de insumos y materiales.

Asi también conforman este grupo las cuentas correspondientes a Inventarios de produccion en
proceso que acumulan costos durante el periodo de mantenimiento de los cultivos de esparrago,
uva, neem, gerbera, cacao etc. previa la estacion de la cosecha de cada uno de los cultivos

En el afio 2009 al levantarse una extension de 25.80 hectareas de cultivos de esparragos, esta cuenta
sufrié una significativa disminucioén por un valor de $91.648.61, lo cual increment6 las pérdidas de
la compaiiia.

Activos Fijos Netos $ 861.890,84

Corresponden a cuentas de bienes muebles e inmuebles descontada la respectiva depreciacion y
amortizacién acumuladas

Activo No Corriente $ 484.534,49

Esta cuenta incluye las inversiones realizadas en los periodos vegetativos de los diferentes cultivos
de esparrago, uva y gerbera. Este cuenta se caracteriza por haber capitalizado todos los valores
invertidos en cada cultivo hasta su primera cosecha. Ademas son susceptibles de amortizacion en el
tiempo durante la vida util de cada cultivo.

En el afio 2009 al levantarse una extension de 25.80 hectareas de cultivos de esparragos esta cuenta
sufrié una significativa disminucién por un valor de $36.070,49, lo cual incrementd las pérdidas de

la compaiiia.
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PASIVOS

Los Pasiyos totalizan US$ 109.422,78, corresponden basicamente al compromiso adquirido para la
adquisicion de los activos fijos e inventarios. Los pasivos estan conformados asi:

Pasivos a Corto Plazo $ 109.562,81

Corresponden bdsicamente al desglose de los pasivos comerciales, laborales y fiscales.
Adicionalmente en este grupo se incluye las cuentas por pagar a accionista y compaiiias
relacionadas asi como pagos anticipados de clientes

PATRIMONIO

El patrimonio de los accionistas lo constituye el capital autorizado, suscrito y pagado; aportes para
futuras capitalizaciones, asi como el resultado negativo que arrojo la operacioén del afio 2009, con
lo que el patrimonio neto de la compaiiia asciende a US$ 1.909.382,59

La Junta General de Accionistas aprob6 segiin el acta respectiva, la reclasificacion de la deuda de
Largo Plazo por el monto de $1.367.000 para que se registre en la cuenta APORTES FUTURAS
CAPITALIZACIONES

También aprobd la Junta de Accionistas que de la cuenta de APORTES FUTURAS
CAPITALIZACIONES, se realice un ajuste contra Resultados de Ejercicios Anteriores, por un
valor de $1°063.889,90 quedando los aportes con un saldo de $2.753.786,25

En febrero del 2010 se concreto el tramite de Aumento de Capital por un monto de $1°777.215
debidamente aprobado en el Registro Mercantil

RESULTADOS EL EJERCICIO

INGRESOS:

Los ingresos por ventas de la Compafiia han sido inferiores en un 62% con relacion al afio 2008,
este decremento se debi6 principalmente al fuerte invierno que soport6 la re’gi()n Costa_ en el afio
2007 y 2008, lo cual afecté a la plantas de esparrago, por lo que este afio se hlZf), necesario levantar
25.80 hectareas de plantas dafiadas, lo que generé ingresos bajos para la compaiifa y un aumento no
esperado en los costos.

Se debe considerar que en este afio se renovaron las plantas del Invemade;o de 0,.16 l}a y de
0.94has, y el mismo dejo de producir desde julio del 2009, afectapdo el flujo de caja dla}rlo de
operacion. Inmediatamente se aplic el plan de renovacion, con un tiempo de estado vegetativo de
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3 meses aproximadamente, reanudado su produccion a inicios de octubre. Des estds ultimas plantas
sembradas no se obtuvo la produccién deseada debido a que tenian virosis, generando una baja

sensible en la produccién de tallos de gerbera y por supuesto también una afectacién a la
productividad y a la liquidez de la empresa.

Los ingresos operacionales del afio son los siguientes:

INGRESOS OPERACIONALES 185,263.84
VENTAS 180,648.04
VENTAS LOCALES 105,716.12
Ventas Esparrago 19,820.93
Ventas Gerberas 42,406.72
Ventas Pimiento 1,791.84
Ventas Uva 26,443.72
Venta Platano 14,737.80
Ventas Insumos Agricolas Adquiridos 470.11
Venta Productos de Ensayo 45.00
VENTAS DE EXPORTACION 84,515.87
Ventas Exp. Esparrago 43,692.00
Ventas Exp. Gerberas 40,823.87
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS EN VENTAS -9,583.95
Devoluciones en Ventas -9,5683.95
INGRESOS VARIOS 4,615.80
Otros Ingresos 4,615.80
COSTOS Y GASTOS:

Los costos y gastos de la operacion alcanzan a la cifra de US$ 1.030.467,50. Es importante anotar
que se realizé un plan de optimizacién de costos fortaleciendo especialmente el contr'ol de los
consumos y las entregas de productos de bodega, para evitar desperdicios y el uso indebido de los
mismos.

Los costos especialmente del esparrago son altos, porque a pesar de que la Producci('?n no alcar_lzé
los niveles esperados, los costos de inversion fueron los mismf)s que si se h\}blera.f)btemdo
resultado favorables en la cosecha, por lo tanto fue necesario registrar toda esta inversion como
Costo de Venta del afio, para evitar trasladar costos innecesarios en el afio 2010.

Adicional los costos del esparrago se incrementaron en el afio 2009 en for_ma extraordinaria, debido
al levantamiento de 25.80 has., plantas dafiadas que ya no eran productivas y estaban generando
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mas costos, [o cual significé un aumento de por $127.719,10. Esta transaccion se la realizé con el
respectivo estudio técnico y la aprobacion de la Gerencia General

A continuacion el detalle de costos y gastos del afio:

COSTOSYGASTOS 1,030,467.50
COSTO DE VENTAS 747,095.78
Costo de ventas Esparrago 526,271.10
Costo de ventas Gerberas 127,119.94
Costo de ventas Uva 53,432.71
Costos de ventas Insumos 442.53
Costo de Ventas Platano 28,144.08
Costo de Ventas Pimiento 7,475.34
Costo de Ventas Varios 4,210.08
GASTOS DE VENTAS 31,272.77
GASTOS DE ADMINISTRACION 123,557.74
GASTOS FINANCIEROS 997.48
GASTOS NO OPERACIONALES 127,543.73
PERDIDA DEL EJERCICIO:

La Pérdida del Ejercicio 2009 alcanzé los US$ -845.203,66. Este valor representa una disminucion
del 21% respecto de la pérdida registrada en el afio 2008

Estos son los resultados de la operacién del afio 2009, esperamos que la situacion para el afio 2010,
sea diferente y permita a la Compaiifa mejorar mucho mas su rendimiento.

Agradezco en esta oportunidad por. la confianza depositada por los accionistas en esta
Administracion para guiar las operaciones de la Compaifiia.

Atentamente,

Sra. ha Jarrin J.1zarzab

Gerente General
GREENAGRO S.A.




