Saotel, S. A.

J.A. Campos # 128 y G. Aviles

Guayaquil, 20 de febrero del 2004

Senores
ACCIONISTAS DE SAOTEL, S. A.

Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiiias, me permito
presentarles la MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que
he desempefiado en el ejercicio economico del afio 2003.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resultados de la compaiiia,
adjunto a la presente podran encontrar: El Informe del Comisario, El Balance
General, y el Estado de Pérdidas y Ganancias cortados al 31 de Diciembre de

2003.

Como ustedes pueden observar en el ejercicio economico del aiio 2003, ha
sido positivo para la compaiiia, en la cantidad de US$ 33,974.08 , cantidad que
hemos obtenido en la comercializacion de Repuestos para vehiculos al por
Mayor.

Sugiero a los sefiores accionistas, que después del pago de los participes e
impuestos correspondiente el saldo que quede se reparta el 100% entre
ustedes.

Muy Atentamente,
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Maria Caguand Gordillo
Gerente de Saotel, S. A.



