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C o m o  G e r e n t e  G e n e r a l  d e  la  e m p r e sa  A g r i c u l t u r a  T r o p i c a l  T o r r e s  C a s t r o  S. A  

(A G RO TO RC A ) , t e n g o  a b i e n  p r e se n t a r  a l  D i r e c t o r i o  y  Ju n t a  G e n e r a l  d e  A c c i o n i s t a s  e l  

p r e se n t e  i n f o r m e  d e  a c t i v i d a d e s  c o m p r e n d i d o  d e  En e r o  a  D i c i e m b r e  2 0 1 9 .

La s a c t i v i d a d e s  a g r íc o l a s  e n  lo  r e f e r e n t e  a l  c u l t i v o  d e  P in a  se  e j e c u t a r o n  c o n  b a s t a n t e  

n o r m a l i d a d , s i n , e m b a r g o  h a y  q u e  d e s t a c a r  a l g u n o s  c a m b i o s  e n  e l  c a m p o  a d m in i s t r a t i v o  

a s í c o m o , l im i t a c i o n e s  e n  e l  c a m p o  o p e r a t i v o  y  f i n a n c i e r o , q u e , i n f l u y e r o n  p a r a  q u e  lo s  

r e su l t a d o s  e c o n ó m i c o s  n o  se  d e n  d e  a c u e r d o  a lo  e sp e r a d o , t e m a s  q u e  l o s  i r é  

d e s g l o s a n d o  u n o  a u n o :

1.- Administrativo, e n  e s t e  c a m p o , h a y  q u e  d e s t a c a r  e l  c a m b io  d e  A d m in i s t r a d o r  

d e b i d o  a la  r e n u n c i a  d e l  i n g e n i e r o  C h a n  G u a n , h a b i é n d o l o  se l e c c i o n a d o  a l  In g e n i e r o  

L e n i n  O r t e g a , p a r a  q u e  c u m p l a  d i c h a s  f u n c i o n e s , e sp e r a n d o  d e  é l  t o d a  su  d e d i c a c i ó n  y  

e m p e ñ o  y  a s í a l c a n z a r  la s m e t a s  y  o b j e t i v o s  d e  A G RO TO RC A  S .A ., e s  p e r t i n e n t e  r e sa l t a r  

q u e  la  G e r e n c i a  se  e n c u e n t r a  sa t i s f e c h a  d e  su s  l a b o r e s  d a d a  la  e n t r e g a  y  m ís t i c a  

d e m o s t r a d a  p o r  e l  i n g e n i e r o  O r t e g a .

2.- Operativo y Técnico, la  e m p r e sa  v i e n e  su f r i e n d o  l im i t a c i o n e s  e n  la  d i s p o n i b i l i d a d  d e  

m a q u i n a r i a  a g r íc o l a  m o d e r n a , p o r  n o  h a b e r  r e n o v a d o  su s  e q u i p o s , i n v e r s i ó n  q u e  e s t u v o  

p r e v i s t a  h a c e r l a , si , c o n se g u ía m o s  u n  c r é d i t o  p a r a  e s t e  o b j e t i v o  m e t a  q u e  

l a m e n t a b l e m e n t e  n o  se  a l c a n z ó , p o sp o n i e n d o  e st a  i n v e r s i ó n  p a r a  p r ó x im o  

a ñ o .

La  p r e se n c i a  d e l  i n g e n i e r o  M i l t o n  V á sq u e z  e n  la  D i r e c c i ó n  T é c n i c a  y  m a n e j o  d e l  c u l t i v o  

d e  P iñ a  le  h a  d a d o  so l v e n c i a , p u e s  se  c o n s t a t a  h o y  p o r  h o y  q u é  h a y  u n  m a n e j o  e f i c i e n t e  

y  r e sp o n sa b l e  d e l  p r o y e c t o , e sp e r a n d o  q u e  e l  a ñ o  p r ó x im o  la  e m p r e sa  c u e n t e  c o n  u n a  

m a y o r  p r o d u c c i ó n , d e b i d o  a la  m a y o r  p r o d u c t i v i d a d  p o r  h e c t á r e a  d e  c u l t i v o  q u e  

l l e g a r e m o s  a  o b t e n e r .

3.-Financiero y Económico, En  e l  a sp e c t o  f i n a n c i e r o  la  e m p r e sa  p u d o  t e n e r  u n  m e j o r  

d e s e n v o l v im i e n t o  y  r e s u l t a d o s , l a m e n t a b l e m e n t e  u n a  g r a n  l im i t a c i ó n  d e  l i q u i d e z  , q u e  

se  v i e n e  a r r a s t r a n d o  d e sd e  e l  a ñ o  a n t e r i o r  y  q u e  se  e s t im ó  s o l u c i o n a r  c o n  la  v e n t a  d e  

u n a  p r o p i e d a d  e s t o  n o  se  l o g r ó  p o r  c u a n t o  e l  B a n c o  " P r o d u b a n c o  "  e x i g i ó  q u e  p a g u e  la 

e m p r e sa  u n  p o c o  m á s d e l  5 0 %  d e l  c r é d i t o  v i g e n t e  , si  b i e n  e s  c i e r t o  q u e  e s t a  o p e r a c i ó n  

h i z o  b a j a r  e l  m o n t o  a d e u d a d o  , p e r o  t a m b i é n  d i sm in u y ó  su s t a n c i a lm e n t e  n u e s t r o  c a p i t a l  

d e  t r a b a j o  . Lo s  se ñ o r e s  a c c i o n i s t a s  p u e d e n  r e v i sa r  e l  B a l a n c e  G e n e r a l  d e l  p r e se n t e  a ñ o , 

d o n d e  c o n s t a  la  s i t u a c i ó n  d e  la  e m p r e sa  y  l o s  r e su l t a d o s  d e  e s t e  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o , l o s



i n g r e s o s  f u e r o n  d e  $  2 .3 4 4 .4 2 5 ,6 7  y  l o s  e g r e so s  $  2 .3 6 2 .1 4 0 ,4 7  d e j a n d o  u n a  p é r d i d a  d e  $ 

-  1 7 .7 1 4 ,8 0 , e s t e  r e su l t a d o  n e g a t i v o  se  d e b e  a l o s  p r o b l e m a s  y a  i n f o r m a d o s  e n  p á r r a f o s  

a n t e r i o r e s , p e r o , so b r e  t o d o  a  u n a  b a j a  d e  p r e c i o s  d e  la  f r u t a  t a n t o  a n i v e l  d e l  m e r c a d o  

e x t e r n o  c o m o  i n t e r n o .

En  c u a n t o  a l  Es t a d o  d e  s i t u a c i ó n  d e  la  e m p r e sa  d i r ía  q u e  e s  b u e n a , d i s p o n e m o s  d e  u n  

a c t i v o  d e  $ 6 ' 1 2 7 .8 3 3 ,1 2  y  u n  p a s i v o  d e  $ 1 ' 8 0 9 .4 7 8 ,8 4  s i e n d o  e l  p a t r im o n i o  d e  l o s  so c i o s  

d e  $ 4 ' 3 1 8 .3 5 4 ,2 8 .

En  e l  c a m p o  e c o n ó m i c o  e s  i n d i sp e n s a b l e  y  u r g e n t e  f o r t a l e c e r  la  e m p r e sa  e n  e s t e  

a s p e c t o  , p a r a  lo  c u a l  la  G e r e n c i a  y  p r e v i a  la  a p r o b a c i ó n  d e  la  Ju n t a  d e  a c c i o n i s t a s  

e j e c u t a r á  d o s  a c c i o n e s  : a )  .- c a p i t a l i z a r  u n  p a s i v o  c u y o  a c r e e d o r  e s  e l  Ec o n o m i s t a  G i l b e r t  

T o r r e s  G a r c ía  p o r  u n  m o n t o  d e  $1'214.434,45 (Un Millón Doscientos catorce mil 
cuatrocientos treinta y cuatro Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica con 45 /100 

centavos) y  b ) .-  C o n se g u i r  u n  c r é d i t o  d e  i n v e r s i ó n  y  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  d e  la  b a n c a  P ú b l i c a  

o  P r i v a d a  , q u e  le  p e rm i t a  a la  e m p r e sa  r e n o v a r  su  m a q u i n a r i a  a g r íc o l a , a m p l i a r  e l  c u l t i v o  

y  so b r e  t o d o  c o n t a r  c o n  u n  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  su f i c i e n t e  p a r a  c u b r i r  su s  g a s t o s  p o r  u n  

p e r i o d o  n o  m e n o r  a  u n  t r im e s t r e .

La  p r o d u c c i ó n  d e  P iñ a  e n  e l  Ec u a d o r  y  e n  o t r o s  P a íse s  e s t á  e n  a u m e n t o  , e x i s t i e n d o  

m a y o r  c o m p e t i t i v i d a d , lo  q u e  e x i g e  h a c e r  u n  m e j o r  u so  d e  n u e s t r a s  f o r t a l e z a s  c o m o  e s  la 

c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  e n  e m p a c a d o r a , e q u i p o s , t é c n i c o s  y  a d m i n i s t r a t i v o s , i n c r e m e n t a n d o  

p r o d u c c i ó n  y  p r o d u c t i v i d a d  p a r a  b a j a r  c o s t o s  f i j o s  y  a s í i n c r e m e n t a r  n u e s t r a s  v e n t a s , la 

a d m in i s t r a c i ó n  e m p r e n d e r á  e n  e l  p r ó x im o  a ñ o  e n  la  a m p l i a c i ó n  d e l  m e r c a d o  e x t e r n o  , 

e n c o n t r a n d o  p u n t o s  d e  v e n t a  q u e  n o s  d e n  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  p r e c i o  y  p a g o s  c o n  

m e n o s  d ía s  d e  p l a z o  p a r a  e l  p a g o  , m e j o r a n d o  n u e s t r o  f l u j o  d e  c a j a  y  a s í a p r o v e c h a r  

o p o r t u n i d a d e s  d e  n e g o c i o s  q u e  la  e m p r e sa  a l c a n c e  r e su l t a d o s  p o s i t i v o s  .

El  c u l t i v o  d e  P iñ a  e s  u n  r e n g l ó n  a t r a c t i v o , q u e  i n d u d a b l e m e n t e  n o s  v a  a  d e j a r  r é d i t o s , 

so l u c i o n a n d o  e l  t e m a  d e  l i q u i d e z , m a y o r  p r o d u c t i v i d a d  p o r  h e c t á r e a  y  a l c a n z a n d o  u n  

n u e v o  c r é d i t o  m e j o r  e n  m o n t o , p la z o  y  t a sa  d e  i n t e r é s .

Se ñ o r e s  a c c i o n i s t a s  h e  t r a t a d o  d e  r e su m i r  e s t e  i n f o r m e  y  c u m p l i r  m i  o b l i g a c i ó n  c o m o  

r e p r e se n t a n t e  d e  u s t e d e s  e n  la  a d m in i s t r a c i ó n  d e  A G RO TO RC A  S.A ., p i d i e n d o  a l  m i sm o  

t i e m p o  su  c o m p r e n s i ó n  y  a p o y o , p a r a  q u e  e l  p r ó x im o  a ñ o  se  c o n c r e t e n  l a s  p r o p u e s t a s  

m a n i f i e s t a s  e n  e l  p r e se n t e .

Atentamente,

G e r e n t e  G e n e r a l


