INFORME DEL GERENTE

Manta, 20 de mayo del 2020

A los sefiores accionistas de PROMOPESCA S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley, y los estatutos de la comparfiia; y
Resoluciones de la Superintendencia de Compafias 0. 92-1-4-3-0013 de
septiembre 25 de 1992, la presentacion de informes anuales de los
administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre
la marcha de la Compaiiia en el ejercicio economico 2019. Y considerando gue
he sido designado Apoderado temporal de la empresa por 40 dias correspondeme |a
presentacion de este breve informe, me permito hacerlo en base a los Estados
Financieros terminados al 31 de diciembre del 2020, en cuyo periodo le correspondid
la Gerencia General a la Sra. Sandra Ochoa Jaramillo, cuya renuncia fue aceptada
en Junta General de accionistas celebrada en abril del 2020.

1. ANTECEDENTES

Como ustedes conocen PROMOPESCA S.A. es una industria constituida en la
Republica del Ecuador el 07 de febrero del 2011, segin resolucidn No. SC.DIP.
P.11.0079, e inscrita en el Registro Mercantil del Cantdn Manta, el 14 de febrero
2011. Su actividad econdmica principal es la conservacion y envasado de
pescado mediante coccion en salsa, desecacién, ahumado, saladura o
enlatado, la secundaria la pesca maritima y continental de peces, crustaceos y
moluscos, y entre sus actividades secundarias se encuentran servicios de
refrigeracion y congelacién, maquila, asi como actividades relacionadas a la
comercializacién en los mercados nacionales e internacionales.

2.- ASPECTOS ECONOMICOS

En el afio 2019 fue un afio dificil para nuestra Empresa, a pesar del aumento en
un 21.60% de nuestras ventas, nuestros costos no han permitido generar un
margen operativo suficiente que absorba eficientemente nuestra carga fija y
financiera. La volatilidad de los costos de las materias primas no ha permitido
mantener costo acorde a la realidad de los precios de venta internacionales mas
aun cuando nuestra eficiencia operativa se mide en estos mercados para
nuestros productos de atin, por otro lado, al mantener nuestros costos
dolarizados somos poco competitivos cuando los paises destinos sufren de
repentinas devaluaciones dejandonos fuera de los rangos de precio en sus
monedas nacionales. Por ofra parte los activos corrientes se mantienen en
niveles adecuados y acorde a nuestras medias historicas la cartera se ha
manejado de manera eficiente y sana buscando permanentemente
herramientas financieras de permitan una rotacion de cartera promedio en
maximo 27 dias, mientras que nuestros pasivos corrientes se han mantenido en
saldos promedios similares a los del arfo pasado, lo que demuestra que nuestro



apalancamiento financiero de largo plazo sigue estando en  buena parte en
nuestros accionistas mayoritarios y de corto plazo en nuestros principales
proveedores de insumos de alto consumo como son los materiales de
empaqgue de nuestros productos terminados, y los suministros de proceso en
general y alrededor de 63 dias de rotacién promedio. Los pasiveos a largo plazo
se estan amortizando de acuerdo a los convenios de pago y compromisos
estructurados y acordadas garantizando asi el abastastecimiento permanente
de insumos necesarios para garantizar los procesos de produccion.

Cabe indicar que el afio 2020 se espera un mayor estrés en la economia del pais
producida por la paralizacion de actividades a nivel mundial causada por la
pandemia del COVID19 gue incluso obligo a paralizar nuestra actividad por 15
dias en el mes de abril del 2020, esto traerd una contraccién de la economia, y
serios problemas de liquidez en el sistema, mas una crecimiento agresivo y poco
habitual de los indices de desempleo. El Gobierno Nacional esta enfrentando la
crisis sanitaria al momento sin poder medirse aun sus resultados, la preocupacion
sobre temas econdmicos existe y se espera que para el tercer trimestre del 2020
se promulguen leyes laborales mas blandas, incentivos tributarios, y
reestructuraciones de crédito en la banca privada y publica a niveles que
garanticen una mayor dinamica econémica gque apoye la salida de los negocios
e industrias de la crisis que ya se vive en la actualidad. Promopesca se mantiene
en adecuados niveles de produccion por ser una industria de alimentos de
consumo masivo y ser un sector importante exportador para la economia del pais
y principalmente de la ciudad de Manta.

Por otro lado y para el sector atunero y sardinero, la inestabilidad de las
capturas, la pirateria en alta mar de buques extranjeros especialmente chinos
siempre seran una amenaza para los niveles de captura que la actividad
necesita tanto de peces pelagicos pequefios como atun en el pais, sin embargo
esperamos que los niveles de produccién se mantengan ligeramente mayores, y
que podamos desarrollar estrategias de compra y almacenamiento y desarrollar
nuevos mercados que mejoren sustancialmente nuestro margen de contribucion
y obtengamos en consecuencia mejores resultados que los que se evidencian en
el afio 2019, llegando al menos a estabilizar el negocio y muy a pesar de la
pandemia.

Como complemento a este informe, me permito adjuntar los Estados Financieros
de PROMOPESCA S.A. para su respectivo analisis y aprobacion.

Atentamente,
: /)

Ing. MAURICIO SALVADOR
APODERADO LEGAL



