INFORME DEL GERENTE

15 de Abril del 2019

A los sefiores accionistas de
PROMOPESCA S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley, v los estatutos de la compania; y
Resoluciones de la Superintendencia de Compaiias No. 92-1-4-3-0013 de
septiembre 25 de 1992, sobre la presentacion de informes anuales de los
administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre
la marcha de la Compariia en el ejercicio economico 2018.

1.- ANTECEDENTES

Como ustedes conocen PROMOPESCA S.A. es una industria constituida
en la Republica del Ecuador el 07 de febrero del 2011, segin resolucion
No. SC.DIP. P.11.0079, e inscrita en el Registro Mercantil del Canton
Manta, el 14 de febrero 2011. Su actividad economica principal es la
conservacion y envasado de pescado mediante coccion en salsa,
desecacion, ahumado, saladura o enlatado, la secundaria la pesca maritima
y continental de peces, crustaceos y moluscos, y entre sus actividades
secundarias se encuentran servicios de refrigeracion y congelacion,
maquila, asi como actividades relacionadas a la comercializacion en los
mercados nacionales e internacionales.

2.- ASPECTOS ECONOMICOS

En el afio 2018 fue un afio dificil para nuestra Empresa, basicamente por la
situacion economica que ha provocado que el sistema financiero atravieses
una pronunciada iliquidez, a pesar del aumento en un 83.50% de nuestras
ventas, nuestros costos no han permitido generar un margen operativo
suficiente que absorba eficientemente nuestra carga fija y financiera. La
volatilidad de los costos de las materias primas no ha permitido mantener
costo acorde a la realidad de los precios de venta internacionales, mas aun
cuando nuestra eficiencia operativa se mide en estos mercados para
nuestros productos de atan,



Por otra parte los activos corrientes se mantienen en niveles optimos a
pesar de la iliquidez, la cartera se ha manejado de manera eficiente y sana
buscando permanentemente herramientas financieras de permitan una
mayor rotacion, mientras que nuestros pasivos corrientes se han mantenido
en saldos promedios similares a los del afio pasado, lo que demuestra que
nuestro apalancamiento sigue estando en buena parte en nuestros
principales proveedores de insumos de alto consumo como son los
empaques de nuestros productos terminado. Con estos ultimos y con
quienes firmamos compromisos estructurados de pago estamos cumpliendo
con las amortizaciones acordadas garantizando asi su abastecimiento
permanente.

Se procedio a estudiar y evaluar los activos fijos de la planta y se concluyo
con una importante Revalorizacion de activos fijos que ha permitido
repotenciar el Patrimonio de la empresa.

Cabe indicar que el afo 2019 se espera una leve mejoria en la economia del
pais, se esperan que para fines del afio 2019 apenas se propondran reformas
laborales que hagan mads atractiva la inversion extranjera y se reactive la
produccion ecuatoriana,

Para el sector atunero y sardinero, la inestabilidad de las capturas, la
pirateria en alta mar de buques extranjeros especialmente chinos siempre
sera una amenaza para los niveles de captura de peces tanto pelagicos
pequefios como atin en el pais, sin embargo esperamos que los niveles de
produccion se mantengan ligeramente mayores, vy que podamos desarrollar
estrategias de compra y almacenamiento y desarrollar nuevos mercados que
mejoren sustancialmente nuestro margen de contribucion y obtengamos en
consecuencia mejores resultados que los que se evidencian en el afio 2018.

Como complemento a este informe, me permito adjuntar los Estados
Financieros de PROMOPESCA S.A. para su respectivo andlisis y
aprobacion.

Atentamente,
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Ing. SANDRA OCHOA
GERENTE GENERAL



