INFORME DE LA ADMINISTRACION

30 de junio de 2020

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
TELEVISORA NACIONAL COMPANIA ANONIMA TELENACIONAL C.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes me es grato presentar
a consideracion de los sefiores Accionistas de TELEVISORA NACIONAL TELENACIONAL C.A.
el Informe de la Administracién por el ejercicio econémico al 31 de diciembre del 2019,

Dicho informe fue preparado de acuerdo a la Resol. # 92.1.43.0013 de la
superintendencia de Compafilas expedida el 11 de agoste de 1992 y publicada en el
Registro Oficial # 44 del 13 de octubre de 1992; v la Resol. #040.1).001 publicada en el
Registro Oficial #289 del 10 de marzo del 2004.




INFORME DE LA ADMINISTRACION

ENTORNQ MACROECONOMICO INTERNACIONAL

En 2019, la economia mundial entrd en desaceleramiento, terminando el 2019 en 3.5%,
inferior al 2018 que termind en 3.6%, A pesar de importantes factores adversos, Asia
Oriental continda siendo la regién del mundo que créce a mayor ritmo y la que mds
contribuye al crecimlento global, Se espera que el crecimiento de otros grandes paises
emergentes, como Brasil, India, México, la Federacién de Rusia y Turquia, adqulera cierto
impulso en 2020

El crecimiento de los mercados emergentes y las economias en desarrollo se acelerard
del 3,5 % registrado el aflo pasado al 4,1 %.

5in embargo, todas las expectativas mundiales cambiaron con [a llegada de ia pandemia
covid-19 decretada por la Organizacién Mundial de la Salud OMS &l 11 de marzo 2020
debido a la rdpida expansién alrededor del mundo, trayendo consigo crisis sanitaria,
econdmica y social, con alto impacto en América Latina,

ENTORNO MACROECONOMICO NACIONAL

En el 2019, Ia inflacién anual en el Ecuador fue de -0.7%, -0.5% inferior al 2018 que cerrd
en -0.2%. El PIB es 51.5% segin prevision oficial, 3.1% supérior a la contraccion de -1.6%
con que cerrd el 2018. La tasa de desempleo termind en 4,6%, inferior en 1.9% respecto
al 2018 que cerrd en 6.5%.

El 2019 la economia fue afectada por el paro nacional que ocurrid del 3 al 14 de octubre,
el BCE y el Banco Mundial cuantificaron en $701,62 millones las pérdidas econdmicas
(ingresos no percibidos por falta de ventas). Estas pérdidas significaron un impacto
negativo de 0,13% en la prevision del PIB a precios constantes para 2019,

En 2019 la industria publicitaria de TV Abierta (sin incluir publicidad politica) facturd 5115
millones vs 5126 millones del 2018 equivalente a un decrecimiento del 9% (datos segin
PWC)

Los principales sectores que contribuyeron a la disminucién del mercado en el 2019 vs
2018 fueron: Alimentos -51'8 millones; -18% vs 2018. Telecomunicaciones -50'6 millones;
-15% vs 2018. Hogar -50'S millones; -14% vs 2018. Financiero -51' millones; -28% vs 2018,

Entre estos sectores suman -54'9 millones que corresponde al 12% de la caida del
mercado (datos segin INFOMEDIA),



Participacién de Audiencia

El Rating promedio anual de TELEVISORA NACIOMAL TELENACIONAL CA en el target
Hogares (06h00 a 23h59) de lunes a Domingos fue de 5,1% puntos en el 2019, Su share
promedio fue de 25.1%, versus 24.7% del 2018.

En el horario A (06h00 a 12h59) el rating promedio del 2019 en hogares fue de 3.7%
puntos. Su share promedio fue de 28% versus 25.3% del 2018.

En el horario AA (13h00 3 17h59) el rating promedio del 2019 en hogares fue de 4.4%
puntos y su share promedio de 21.8% versus 20.8% en el 2018.

En el horario AAA (18h00 a 23h29) el rating promedio 2019 en hogares fue de B.4%
puntos. El share promedio fue de 25.6% frente a 26.3% en el 2018.

Inversién en Activos Fijos

En ¢ 2019 la inversidn en actives fijos fue de 598.2M, principaimente por adguisicién
equipos técnicos y de equipos de computacion

Ventas
Las Ventas rebajo 52'3M en relacion al 2018 (US 519'4M vs US 521.7M).
Resultados Economicos

TELEVISORA NACIONAL TELENACIONAL CA presentd 51°0M como resultado del Ejercicio
2019 antes de Impuestos de Ley.

Estados Financieros de la Compaiiia

S¢ adjunta el informe de Deloitte & Touche Ecuador Cia. Ltda., Auditores Externos de |a
compafiia que expresan su opinidn sobre el ejercicio econdmico del afio 2019,

Evento importante posterior al cierre 2019 — PANDEMIA COVID-19

Las expectativas mundiales cambiaron con la llegada de la pandemia covid-19 decretada
por la Organizacién Mundial de la Salud OMS el 11 de marze 2020 debido a la rdpida

expansion alrededor del mundo, trayendo consigo crisis sanitaria, econdmica y social, con
alto Impacto en América Latina,

Ecuador también se ha visto afectado por la Pandemia. El 16 de marzo 2020 ol Goblerno
decretd la emergencia sanitaria y el estado de excepcidn.



El mercado publicitario ha tenido un gran Impacto con una contraccion que oscila entre
5% a 60% o mds, tanto a nivel de Ecuador como Latinoamiérica y el mundo.

En este afio 2020, como consecuencia de la pandemia, los ingresos de la compadiia se han
visto afectados a partir de la segunda quincena de marzo ocasionando una disminucion
de 15% én ingresos privados en el mes de marzo del afic 2020 en comparacion al afio
anterior, en abril -55%, mayo -50% y se preveé cerrar junio con -26%.

Como contrapartida para compensar esta disminucién de ingresos, se han realizado
gestiones financieras como:

* Negociacion con proveedores, principalmente con los proveedores filmicos, con
quienes se ha establecido la extensidn de los plazos de pago con diferimiento
hasta el afio 2021.

= Diferimiento de inversiones en bienes de capital y activos fijos con el propasito
de preservar los niveles de liguidez.

Ajuste importante de costos y gastos.
Se trabaja en escenarios de ventas por categorias de sectores, considerando la
reactivacion de algunos en ios siguientes meses.

En el aspecto de seguridad sanitaria se tomaron entre otras, las siguientes medidas

Se trabaja presencialmente con aforo minimo para mantener al aire
principalmente los noticieros manteniendo altos niveles de bioseguridad

* Los empleados tomaron vacaciones durante los dias de emergencia

* Implementacion de jornadas de teletrabajo para cumplir con el confinamiento.
* Implementacidn de equipos de bioseguridad y de proteccidn personal para los
empleados.

La Administracion sigue trabajando en la optimizacidn de recursos para lograr mayores
ajustes de gastos. Asi también mantiene las medidas de bioseguridad debido a la




