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INFORME DE LA ADMINISTRACION

20 de abril de 2010

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE TELEVISORA
NACIONAL C.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es
grato presentar a consideracion de los sefiores Accionistas de TELEVISORA
NACIONAL C.A. el informe de la administracién por el ejercicio econémico
terminado al 31 de diciembre de 2009.

Dicho informe ha sido preparado en concordancia con la resolucion #
92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compaiiias expedida el 11 de agosto
de 1992 y publicada en el Registro Oficial # 44 del 13 de octubre de 1992.
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Informe Anual 2009

Entorno Macroeconémico Nacional

El 2009, ha sido un afio marcado por una profunda expectativa
respecto a los aspectos politicos y econdmicos del pais y la crisis
mundial, la que desnudé los problemas para reactivacién econdémica y
trajo consigo un desempleo creciente y subempleo que no puede ser
controlado con facilidad. El afio 2009 fue un afio de recesidn para los
analistas, pero el 2010 aparece como mas incierto, se prevé un
crecimiento de la economia del 6.8%, sin embargo existe preocupacion
de los empresarios si dicho crecimiento podra ser alcanzado,
principalmente debido a la caida en la inversidon privada (Interna y
Externa). Otro tema que preocupa a los empresarios es la aprobacion
de las reformas tributarias, al respecto, algunos de los factores mas
notables son los siguientes:

- Los dividendos que perciban las personas naturales residentes en
el Ecuador pasan a ser grabados con el impuesto a la renta,
teniendo derecho a utilizar como crédito tributario en su
declaracion personal, el impuesto a la renta pagado por la
sociedad que distribuye los dividendos (25%)

- Incremento del impuesto a la salida de divisas del 1% al 2%

- Para el 2010 se graba con el 12% IVA la importacidn de servicios

- Fijacion de un anticipo minimo de impuesto a la renta

De acuerdo a las estadisticas del Banco Central del Ecuador, en el aio
2009 el PIB alcanzd un crecimiento del 0.98% comparado con 6.52%
del 2008.

La inflacidén anual fue de 4.3 %, inferior al 8.8% del aio anterior.

La tasa de desempleo subié de 7.50% a 7.90%.

En cuanto a la Balanza Comercial, disminuy6 su déficit en el periodo

enero-diciembre 2009 en un 34.22%, al pasar de USD —7,545.49 a
USD -4,963.17 millones, explicado principalmente por la caida en el
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valor FOB de las importaciones de Bienes de Consumo (-20.29%) vy
Materias Primas (-19.83%).

Ventas

Las ventas en TELEVISORA NACIONAL S.A., crecieron en 7.76% en
relacion al 2008 (US $19'611M vs. US $18,199M).

Participacién de Audiencia

El rating promedio de la franja total (6h00 a 23h59) hogares en el
2009 se mantuvo en 10.8 puntos. El share promedio bajo de 27.8%

en el 2008 a 23.6% en el 2009. A continuacién las cifras por bloque
horario

De Enero a Diciembre el horario A (de 06h00 a 13h00) hogares el
rating promedio se mantuvo en 7.1 puntos. El share del afio varié de
29.8% a 22.8%.

En la franja AA (de 13h00 a 19h00) hogares el rating promedio subid
de 10.7 a 11.3 puntos. El share varié de 27.3% a 24.6%.

En el horario AAA (de 19h00 a 23h00) hogares el rating promedio bajé
de 16.1 a 15.1 puntos. El share bajo de 26.6% a 23.3%.

Programacién Internacional

En el 2009, se registré un costo de exhibicidon de programacion
internacional por US $2.867M.

Durante el afio, se transmitid programacion variada y de gran éxito.
Entre los principales programas, tenemos:

En el género infantiles, el programa de mas éxito en el horario AA fue
DORAEMON, obteniendo un alta rentabilidad. En novelas La Mujer en
el Espejo obtuvo mejor rating y rentabilidad al igual que la novela
infanto-juvenil Escalera al Cielo.
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Se exhibieron novelas de gran impacto como Dos Caras cuyos ingresos
constituyeron el 22.5% de las ventas de publicidad en novelas del
prime time. Entre otras novelas importantes en el afio, presentamos:
El Rostro de Analia, La Favorita, Victoria, Sin Senos no hay Paraiso y
Nifos Ricos Pobres Padres.

Produccién Nacional

En el 2009 Ecuavisa estrend programas de produccion nacional de
distintos géneros, tales como Quien Quiere Ser Millonario, Mi Papa es
el Mejor, ademas se transmitié los partidos de futbol de Cuenca,
Macara y Emelec en la liguilla, también se estreno el programa Cédigo
Futbol a partir del mes de Febrero.

En Abril se exhibid la serie La Panaderia y en el mes de Julio se
transmitié la novela El Exitoso Licenciado Cardoso con un gran éxito de
sintonia.

En la linea de programas de entretenimiento seguimos con el
programa “Un Nuevo Dia”. Un programa con buena rentabilidad.

Los programas que se mantuvieron desde el afio anterior fueron:

La Television, Hacia un Nuevo estilo de vida, No-ticias, y América Vive.
Renovaciones de activos fijos

En el afio se realizd una inversién en activos fijos por un total de US $

1’394 M, comparado con US $1'448M, en el 2008 $293M en 2007,
US $1°010M en 2006 y US $ 657M en el afio 2005.

Equipos técnicos US$ 1'167M 83.78%
Equipos de computacion US$ 176M 12.64%
Muebles y enseres Us$ 50M 3.58%

Durante el afio 2009 se adquirieron un total de 4 cdmaras de estudio
marca Sony, para el estudio nuevo, por un total de $ 204,396.59
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Para la grabacién en el estudio nuevo se adquirieron 3 madquinas
xdcam, por un valor de 78,005.23.

Estos dos valores sumados al resto de equipos de audio, iluminacidn,
luces robdticas, transmision por fibra Optica, intercom, monitores y
demas, suman $ 479,102.11 para el equipamiento del estudio nuevo.

La inversién en VTRs del afio 2009 por un total de $ 31,636.74 fue
debido a la compra de una maquina betacam digital y una dvcpro para
promociones principalmente. También se invirtio en 4 camaras de
estudio marca Sony para el estudio Antiguo, por un total de
$188.129,18, totalizando en el grupo de control técnico $ 256,404.96

La inversion en Taller de Planta y Exteriores ha sido de $ 92,281.13
por la compra de 2 equipos portdtiles XDCam para produccion, 2
camaras HDV para el noticiero Dominical y accesorios.

Se ha invertido en la Unidad Mdvil, por motivo de las transmisiones de
futbol $ 54,151.75 en el afio 2009 producto de la compra de lentes,
tripodes, maquinas de disco duro para las repeticiones, micréfonos,
etc.

En el estudio Antiguo se ha invertido $ 52,224.62 en el afio 2009 por
la compra de tripodes y lentes

Aumento de Capital

En junta general de accionistas del 05 de noviembre del 2009 se
resolvi6 aumentar el capital pagado en US $680.000, mediante
capitalizaciones por US$ 546.021 proveniente de reservas para
inversion y reserva de capital por US$ 133.979 El capital social’quedo
a diciembre 2009 en US $6'000.000. Este aumento se inscribio en el
Registro Mercantil el 03 de Diciembre del 2009.
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Resultados Econémicos

TELEVISORA NACIONAL S.A. presentd al finalizar el afio 2009 una
utilidad del ejercicio de US$ 921,161.93 luego de la participacién de
trabajadores e impuesto a la renta.

Estados Financieros de la Compaiiia

Se adjunta el informe de Romero & Asociados, Auditores Externos de

la compaiiia que indican sus comentarios sobre el ejercicio econdmico
del afio 2009.

Ateptamente

I uan Patricio Jaramillo V.

rente General
ECUAYISA-QUITO



