
TEJIDOS PINTEX 6.A. 

INFORME DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2008 

1.- CONSIDERACIONES GENERALES 

EL 2008, UN AÑO ATIPICO 

El año 2008 se presentó como un período atípico con algunas alteraciones en lo económico, 

todos ellos influenciados por el absurdo comportamiento de los precios del petróleo y por la 

explosión de la crisis económica internacional. El panorama económico estuvo marcado por la 

entrada en vigencia de la Nueva Constitución, el fuerte incremento de los precios en la primera 

mitad del año, los efectos de la crisis mundial y el debate sobre el manejo de la política 

económica por parte del gobierno. 

El PIB per cápita, en términos corrientes, en 2008, fue de 3.927 dólares. Esto supone un 

incremento de casi un 18% respecto a 2007, un incremento superior al de los países 

desarrollados pero inferior a la media de América Latina. 

En relación al mercado de trabajo, las tasas de desempleo y de subocupación se han mantenido 

prácticamente constantes durante 2008 elevándose desde julio como consecuencia de los 

primeros efectos de la crisis internacional. La ciudad con menor desempleo y subempleo hasta 

septiembre de 2008 continuó siendo Cuenca, mientras en Guayaquil fue la que mayores índices 

tuvo por ese concepto. La composición de la población económicamente activa, muestra una 

tendencia decreciente en el sector formal y creciente en el sector informal. 

La tendencia alcista de los precios de los alimentos, petróleo y otras materias primas a nivel 

internacional ha repercutido negativamente en el nivel de los precios del Ecuador. Otros factores 

internos que presionaron al alza de los precios fueron los devastadores efectos del invierno del 

2008, en particular sobre la producción agrícola de la costa. La inflación aumentó desde el     
último trimestre del año 2007, llegando a su máximo € acls 2008. A partir de este



momento desciende hasta cerrar el año con el 8,4%. Los bienes transables, junto con los bienes 

importados, serían los principales responsables de la elevación del índice general de los precios 

desde finales de 2007, aunque la reducción que se manifiesta a partir de agosto de 2008 se debe 

precisamente a estos bienes. 

La brecha entre el Índice de Precios al Productor IPP y el Índice de Precios al Consumidor IPC 

aumentó durante 2008 debido a un mayor crecimiento del primero. A partir de julio el IPP 

desciende debido principalmente a una reducción en los costos de las materias primas a causa de 

las medidas adoptadas para la disminución de aranceles a la importación de insumos para la 

producción. 

Por otro lado, la brecha entre la canasta básica y la canasta vital se ha reducido, especialmente 

desde enero de 2008 como consecuencia de un aumento en los ingresos salariales. El salario real 

se incrementó en un 8.5% pasando de 110.6 en diciembre de 2007 a 120,0 dólares en diciembre 

de 2008. 

En el sector externo, el saldo positivo de la balanza por cuenta corriente aumentó al 10% del PIB 

en el segundo semestre de 2008 alcanzando un incremento neto de divisas de 2.539 millones de 

dólares. Este aumento se debe principalmente a una balanza comercial positiva, hasta agosto de 

2008, como consecuencia de los altos precios de los hidrocarburos en los mercados 

internacionales. Desde septiembre, esta balanza comercial mensual pasa a ser negativa por 

reducción de las exportaciones y aumento de las importaciones por efecto de la crisis 

internacional. El saldo negativo acumulado en esta balanza entre septiembre y noviembre 

ascendió a 1.265 millones de dólares. 

El país sigue manteniendo una especialización exportadora en productos primarios los mismos 

que han aportado sobre el 77% del total de exportaciones durante los últimos años. En el año 

2008. las exportaciones tanto de productos primarios, industrializados creció significativamente 

frente a años anteriores. La excesiva especialización productiva en sectores primarios petrolero y 

   

   

sector agropecuario es una de las principales debilidades del país. medi de la actual crisis 

financiera internacional, saldos negativos en la balanza _ce j 4 sostenibilidad de



  

la dolarización, situación que se puede agudizar si caen las remesas de la migración y si hay una 

mayor apreciación del dólar. 

El sector fiscal, en los tres primeros trimestres del 2008 (enero a septiembre), el Sector Público 

No Financiero acumuló ingresos totales por 16.723 millones de dólares. De estos, los ingresos 

petroleros representaron el 44%, ascendiendo a 7.372 millones de dólares, mientras que los 

ingresos no petroleros representaron el 52% de los ingresos totales con un total de 8.674 millones 

de dólares. 

Los ingresos tributarios fueron el rubro más significativo de los ingresos no petroleros y 

representan un 59% de éstos, lo que equivale a 5.118,5 millones de dólares. El incremento de la 

presión fiscal ha sido uno de los puntos positivos en este año, especial evitando la evasión y 

elusión tributaria, de diciembre de 2007 a diciembre de 2008, está ha crecido 0.73 puntos 

porcentuales alcanzando el 12,9% del PIB en el año 2008, la más alta registrada desde el año 

2001. por el lado del Gasto, en los tres primeros trimestres de 2008 ( enero a septiembre), el 

Sector Público No Financiero acumuló gastos totales por 14.974 millones de dólares. De estos, 

los gastos corrientes supusieron el 69.5 % del total, alcanzado 10.409 millones de dólares, lo que 

implica un aumento del 72% respecto a 2007.; esto se explica principalmente por los 

incrementos de los rubros sueldos y salarios, inversión en sectores sociales e inversión en los 

sectores de defensa y seguridad interna. El gasto de capital y préstamo neto llegó a 4.565 

millones de dólares ( el 30,5 % restante del total), con un incremento importante respecto a 2007, 

llegando a nivel del gobierno central a un crecimiento del 126% como resultado de la política 

intensiva de inversión pública para impulsar el crecimiento económico y generación de empleo. 

El resultado global del Sector Público No Financiero fue positivo, de enero a septiembre de 

2008, y alcanzó los 1.749 millones de dólares, lo que representa un 3.3% del PIB. Dicho 

resultado se incrementó en un 34% de año a año para el periodo observado. El resultado primario 

presenta un incremento en el superávit del 19.8 % con relación al año anterior, y alcanzó los US$ 

2.312 millones, lo que representa 4.4% como proporción del PIB. 

 



La relación deuda pública /PIB se ha reducido en 5.5% respecto a 2007 debido a un mayor pago 

de capital frente a los desembolsos recibidos y al crecimiento del Producto Interno Bruto durante 

el 2008. el servicio a la deuda aumento respecto a 2007 alcanzando 2.843,2, un 5,4% del PIB, 

con una amortización de deuda del 1.256 millones de deuda interna y 866 de deuda externa. 

Con relación al sistema financiero, a pesar de la crisis financiera ha a afectado los principales 

bancos a nivel mundial, el sistema financiero ecuatoriano durante este año a presentado 

indicadores positivos. A noviembre de 2008, las captaciones totales del sistema financiero 

(depósitos y valores en circulación) alcanzaron los 16.064 millones de dólares, monto 

equivalente al 34,3% del PIB y mayor a los obtenidos durante el 2006 y 2007. 

La cartera bruta del sistema financiero (créditos otorgados ) tuvo un importante crecimiento 

durante este año, cuyo monto llego en noviembre de 2008 a 13.398 millones de dólares (28,6% 

del PIB). Los bancos privados concedieron el 71,5 % de los créditos seguidos de la banca pública 

fue la segunda en importancia con un 11% del total. La evolución del volumen de créditos 

concedido según su vencimiento, sin duda ha mejorado en el año 2008. Cada vez un monto 

mayor del crédito se concentra en plazos mayores lo que podría dar a entender que el ahorro se 

está canalizando hacia actividades productivas y empresariales de largo aliento, a su vez que 

contribuyen a una mejor gestión de liquidez del sector empresarial y de las personas. 

El monto de los activos externos que tienen las instituciones financieras fuera del país, a 

noviembre de 2008, llego a 4.678,64 millones de dólares siendo un volumen mayor al de los 

últimos cinco años. Si bien la tasa de crecimiento anual de estas inversiones en el exterior ha ido 

disminuyendo, no deja de ser alarmante ya que este monto representa alrededor del 24% de los 

activos totales del sistema financiero privado. Los bancos, hasta noviembre de 2008, obtuvieron 

utilidades de 326,6 millones de dólares, mucho mayor a la obtenida al cierre del año 2007, y su 

rentabilidad alcanzo el 25,2%. 

El año termina con incertidumbre entre los empresarios ecuatorianos con relación al futuro de la 

economía del país; producto de la crisis financiera mundial y los efectos que ésta tendrá sobre la    

   

economía ecuatoriana. Los efectos para el Ecuador se reflejan e s; reducción de



líneas de crédito internacionales, reducción de exportaciones producto de la caída del consumo a 

nivel mundial, reducción de los ingresos provenientes del sector petrolero (precio promedio del 

barril de petróleo ecuatoriano llegó a los USD $17 durante el presente mes, una caída del 77% 

en los últimos cinco meses), caída de las remesas de inmigrantes y una baja inversión extranjera 

directa. 

EL SECTOR TEXTIL 

Según las cifras generadas por el Banco Central del Ecuador, las exportaciones totales de textiles 

crecieron de 93”989,375 dólares en 2007 a 144”545.285 dólares en 2008, es decir, un 

incremento del 53.79%. Sin embargo, si examinamos el comportamiento de las exportaciones en 

volumen, vemos que el crecimiento de estas alcanzó tan solo el 12.68%, pasando de exportarse 

28.208 TM en 2007 a exportarse 31.786 TM en este año. 

Si analizamos las cifras de exportación por destino vemos que crecieron las exportaciones de 

textiles a Asia , principalmente a Filipinas y Japón, países que nos compran materias primas 

(abacá en bruto);este rubro creció un 83.47% pasando de exportarse 3”987.708 dólares en el 

2007 a exportarse 7”316.267 dólares en el 2008. 

Las exportaciones a la Comunidad Andina crecieron apenas un 1.63%, pasando de 51”788.042 

dólares exportados en el 2007 a 52*633.365 dólares en el 2008; las exportaciones a Bolivia 

crecieron un 19.59%, a Colombia crecieron un 0.26% y a Perú crecieron un 6.18%. Los rubros 

que más crecieron en orden de importancia son: 10,12% las otras manufacturas textiles, 2.68% 

los tejidos y 61.01% otros textiles especializados; estos rubros representaron 26”384.038 

dólares, 14”282.049 dólares y 502.977dólares, respectivamente. 

Las exportaciones del 2008 a los Estados Unidos cayeron 41.27% respecto de año 2007, ya que 

decrecieron de 14”668,538 dólares en el 2007 a 10.688,699 dólares este año; el rubro que mas 

exporta es prendas de vestir, concretamente calzas o pantimedias. Creemos que esta reducción 

una vez más refleja la incertidumbre que volvió a generar la siempre difícil targa-de renovar las 

preferencias del ATPDEA. 
   



Las exportaciones a MARCOSUR alcanzaron en el 2008 los 451.620 dólares, es decir un 63.36 

% mas que el año 2007. El rubro que alcanzó mayores exportaciones fue el de hilados y su 

principal destino fue Brasil. 

Si analizamos las exportaciones de textiles en el 2008 por rubros, podemos ver que crecieron en 

relación al año 2007 las ventas de fibras y filamentos (54.43%), hilados (8,22%), tejidos 

(78.48%), otras manufacturas (136.90%), otros textiles (97.52%). 

Cabe reiterar que el crecimiento de tejidos y otras manufacturas se deben al crecimiento excesivo 

de los precios de exportación a Venezuela, pues en volumen estos rubros crecieron tan solo 

16.28% y 19.20%, respectivamente. 

Las exportaciones de hilados alcanzaron 12”777.203 dólares en el 2008, destacan las 

exportaciones de hilados de filamento sintéticos o artificiales por un valor de 9”062,461 dólares 

(71.10%), hilados de fibras sintéticas o artificiales discontinuas por 3”440.582 dólares (27%), por 

último los hilados de lana, de algodón, ect., que alcanzaron tan solo los 274.160 dólares (2%). 

Los principales destinos de los hilados ecuatorianos fueron la Comunidad Andina y Venezuela. 

En el año 2008 exportaron 25”723.417 dólares en tejidos. En este rubro sobresalen las 

exportaciones de tejidos planos de fibra sintéticas o artificiales discontinuadas por un valor de 

13”122.308 dólares (51%), las exportaciones de tejidos planos de algodón por un valor de 

7”953.500 dólares (31%) las de tejidos de punto por 2?044.940 dólares (8%), y finalmente las de 

tejidos planos de filamento sintéticos o artificiales, por 1”899.151 dólares (7% );otros tejidos 

suman un valor de 703.518 dólares (3% ). Los destinos de estas exportaciones fueron 

principalmente la Comunidad Andina y Venezuela. 

IMPORTACIONES 

En cuanto a las importaciones de textiles podemos indicar que en el año 2008 crecieron un 

23.45% frente al 2007, alcanzando los 554”179.735 dólares en valor FOB; estg4 

debió al crecimiento de prácticamente todos los rubros. Las importaciome def 
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crecieron un 23.90% respecto al año 2007, los hilados crecieron un 40.55%, los tejidos se 

incrementaron en un 20.75%, las prendas de vestir un 19.33%, otras manufacturas textiles 

crecieron un 29.77% y otros textiles crecieron un 26.54%, respecto de lo importado en el año 

2007. 

Las importaciones desde Estados Unidos crecieron un 37.77%, desde Panamá un 3 

Asia un 31.77%, de la Unión Europea un 20.31%, desde MERCOSUR un 6. 

NAFTA un 4.02% y desde Venezuela un 3.85%. 

La Comunidad Andina representó en el 2008, en términos de proveedores, el orige 

del total importado, seguido por los Países Asiáticos que representaron el 30.819 

Unidos representaron el 9.93%, Panamá el 9.10 %, la Unión Europea el 5.16%, M 

7.87%, desde 

9%, del resto 

n del 36.15 % 

o, los Estados 

ERCOSUR el 

2.92%, Chile el 2.22% y el resto de países o bloques representaron, en conjunto, el 3.71%. 

En lo que tiene ver con las importaciones de bienes de capital para el sector textil se determinó 

que en el 2008 se importaron 53”846.021 dólares, lo que significó un crecimiento de la inversión 

del 65.4% respecto del 2007. 

Para el sector industrial las importaciones de bienes de capital alcanzaron los 27”33 

(65.9% mayor que en el año 2007), y para el sector de confecciones las importacic 

de capital creció en un 64.81% (26”514.433). 

DIFERIMIENTOS ARANCELARIOS 

Como es conocido por todos, en el año 2007 logramos obtener el diferimiento ar; 

186 subpartidas correspondientes a materias primas, insumos y bienes de capital 

1.588 dólares 

mes de bienes 

ancelario para 

de interés de 

nuestra industria. Este logro benefició a todas las empresas que importan fibra de acrílico, 

poliéster, lana, nylon, viscosa, así como a las importaciones de chip de poliéster y 

2008 logramos que, de las 186 subpartidas antes citadas, 44 bajen aun más su niv 

(llegando todas ellas a 0%). 
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Durante el año 2008 las empresas afiliadas a la AITE que consumen algodón adquirieron 396 

toneladas métricas de fibra cosechada en el Ecuador. El total de algodón importado por la 

industria textil ecuatoriana fue de 19.370 toneladas métricas, lo que significa que la producción 

nacional durante este año representó un 2 % del total consumido por nuestro sector. La caída de 

la producción nacional de algodón se debió a las inclemencias climáticas que ¡afectaron los 

cultivos de Manabí y Guayas, haciendo que se pierda más del 70% de lo sembrado. 

Ante esta situación de emergencia, la AITE pidió al Ministro de Industrias y Competitividad que 

someta a consideración del COMEXI aprobar el diferimiento arancelario a 0% para la 

importación del algodón sin cardar ni peinar. El cupo solicitado, basado en los requerimientos 

presentados por 19 empresas de AITE, alcanzó las 17.342,27 toneladas métricas, Por primera 

ocasión solicitamos 11 meses de diferimiento. 

El COMEXI acogió el pedido presentado por la AITE y el 7 de agosto expidió la Resolución 

No. 436 mediante la cual emite dictamen favorable para diferir temporalmente a 0% de Rancel 

para importación de 17.342,27 toneladas de algodón por un período de 11 meses, contados desde 

la publicación del Decreto Ejecutivo en el Registro Oficial. 

Esta medida permitirá a las 19 empresas de AITE que se beneficien de este diferimiento, el 

ahorrar algo más de un millón de dólares, considerando un precio CIF de la libra de algodón de 

USD 0,55 (22 centavos mas bajo de lo registrado en este año). 

EN LO POLITICO... 

Para evaluar desde una perspectiva política los dos años de gobierno del Presidente Correa 

debemos describir con frialdad qué ha sucedido con la institucionalidad política del país en este 

lapso. 

A inicios de diciembre del 2008, el país lleva más de un año sin un pleno funcionamiento de la 

Función Legislativa y, por ende, sin que se haya dado una fiscalización real de les actos del 
. ee qee 5 

Gobierno; el Ecuador no cuenta con la cabeza de la función judicial des los ] mes de 

 



a, 

octubre; organismos claves del Estado como Tribunal Constitucional (autoproclamado Corte), 

Contraloría, Fiscalía, Defensor del Pueblo, Superintendentes, etc. , fueron removidos, ratificados 

o designados por la Asamblea con personas afines o cercanas al Gobierno; se nombró una nueva 

autoridad electoral cuya mayoría, igualmente, se debe políticamente al partido de Gobierno o al 

Presidente directamente. Como si fuera poco hoy por hoy, en reemplazó, de un Congreso elegido 

en las urnas, funciona una Comisión de Legislación y Fiscalización (solo en el papel) nombrada 

por Asamblea por fuera de su mandato, la misma que está a los pies del Ejecutivo. Además, 

atravesamos un periodo de transición lleno de vacíos y contradicciones, guiados por un texto que 

fue adosado a la Constitución y que fue redactado al apuro. Y, finalmente, no obstante un nuevo 

texto constitucional fue aprobado en el referendo del pasado 28 de septiembre, éste, ni bien entró 

en vigencia a sido violado en repetidas ocasiones, dando a entender que la mayoría en el poder 

no tendrá contemplaciones en violentar la misma legalidad que creó. 

En síntesis, con la presidencia de Correa el país inicio un proceso de demolición institucional que 

aún no ha sido revertido. A pesar de que de por medio operó una Asamblea Constituyente que 

supuestamente debía iniciar la reinstitucionalización política del país. Por el contrario, lo que 

avizoramos para el futuro cercano es la consolidación de un modelo político caudillista, en que la 

nueva legalidad será instrumentalizada a conveniencia; un claro proceso concentrador de poder 

en manos del Presidente y la supresión de un escenario político plural, con el consiguiente 

dominio de una sola mayoría política. En fin, sobre la base de mantener un estilo ininterrumpido 

de campaña permanente cuyo objetivo único es apuntalar la popularidad presidencial, el Ecuador 

se apresta a institucionalizar un modelo regresivo de democracia plebiscitaria. 

 



2.- CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y DE INVERSIONES 

2.1.- PLAN OPERATIVO 

En el Anexo 1 se hace un análisis anual de Kg / hombre y Mts / hombre (con relación al número 

total de Personal en el Grupo ). Estos índices caen debido al incremento del personal en el área 

de Ventas (personal de confección y apertura de locales, básicamente). 

Con relación a los kilos Hilados, metros Tejidos y metros Acabados el año 2008 se incrementa 

con relación al año 2007, como se puede apreciar en dicho cuadro comparativo. 

Si se hace el análisis con relación al personal de Planta de Hilatura, Tejeduría y Acabados, se ve 

una mejora en los Kg / hombre — año y Mts / hombre — año, así: 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Hilatura 4, 20 % 

Tejeduría 4, 04 % 
Acabados 2, 91 % 

ANEXO 1 
Análisis Comparativo Anual (Kg / hombre y Mts / hombre ) 

Total Grupo Tejidos Pintex 

Año | Número | Número N* Kg / hombre | Mts / hombre | Mts / hombre 

Husos ¡| Telares |¡ hombres Hilatura Tejeduría Acabados 

2002 | 17.760 148 515 3.904 18.915 18.703 

2003 | 17.778 148 521 3.769 17.490 17.078 

2004 | 17.778 131 528 3.822 17.565 17.521 

2005 | 18.758 148 530 4.303 19.030 18.255 

2006 | 18.145 148 528 4,548 19.586 19.180 

2007 | 15.140 139 509 4.279 19.614 19.592                   
  

  

      

  

  

  

  

  

    
    

PRODUCCION | % EFICIENCIA | % CUMPLIMIENTO | PRODUCCION | % EFICIENCIA] % CUMPLIMIENTO | PRODUCCION — |] % CUMPLIMIENTO 

AÑO HILO HILATURA | PRODUCCION | TELACRUDA | TEJEDURIA |  TEJEDURIA | TELA TERMINADA ACABADOS 

kilos metros metros 

2002 | 2.010.387] 90.00 97,80] 9.741.097] 90,10 99,70] 9.631.890 100,80 
2003 | 1963.86) 90,70 9940] 9112084] 90.00 96,10] 8.897.386 99,60 
2004 1 2.018.222) 8600 96,90] 9.274.189] 8580 96/10] 9.251.021 101,78 
2005 | 2.280.793) 87,00 96,10) 10.086.114] — 8640 9350] 9.675.399 93,82 
2006 | 2401252] 8750 96,701 10.341.277] 9124 98621 10.126.925 98,08 
2007 | 2.178220| 8450 98,00]  9:983.703| 89,53 100,7 ApEno< 101,68 
2008 | 2280659] 8790 97,50] 10.433.247] 8073]  (p (0808 101,28                  



ANEXO 2 

  

Análisis comparativo Anual (Kg / hombre y Mts / hombre ) 

Personal de Planta ( Hilatura / Tejeduría / Acabados ) 
  

  
  

Kg! Mts / Mts / 
NUMERO | NUMERO | NUMERO | hombre hombre hombre 

AÑO HUSOS | TELARES | HOMBRES | HILATURA j TEJEDURIA | ACABADOS 
  

  

                  
2007 15.140 139 449 4.851 22.235 22.210 

2008 15.140 139 451 5.057 23.134 22.856 

Variación 

2007 vs _ - 
2008 (- 0,44 4,20% 4,04% 2,91% 
  

Análisis comparativo año 2007 vs 2008 en la producción de hilo ( Anexo 2 ). La producción a 

diciembre 31 del 2008 fue de 2"280.659 kg superior en un 4,7 % con relación al año anterior. 

Con un cumplimiento del 97,5 % de lo programado. La eficiencia promedio alcanzó el 87,9 %, 

mientras que en el año 2007, esta fue de 84,5 %. 

Los meses de noviembre y diciembre la eficiencia de la Plata estuvo por debajo de los índices 

normales, esto debido a un embarque de poliéster Hindú que llegó con problemas técnicos, 

existió una caída en la producción de 51.250 kg; se formalizó el reclamo a DAK América, 

proveedor de dicha fibra. 

La Tejeduría en el año 2008 logró producir 10'433.247 mts. ( Anexo 3 ), superior en un 4,5 % 

con relación a la producción del año 2007, esto equivale a 449.544 mts, con un cumplimiento del 

100,48 % con relación a lo programado en el año 2008. La eficiencia promedio del año fue de 

89,54 % similar al año 2007. 

La producción de tela Acabada y entregada a Ventas ( Anexo 4 ), en el año 2008 fue de 

10”308.026 mts. superior en un 3,4 % frente al año 2007, equivalente en 335.6 Ís. con un   



e
 

: 

El porcentaje de tela: Incompletas, Segundas, Fallas y Retazos, se logró reducir a 15,45 % en el 

año 2008 frente al 18,26 % en el año 2007, lo cual presenta una mejoría de la calidad en un 2,81 

%. 

El porcentaje de tela de piezas completas se mejoró en un 6,25 % en el año 2008 vs al año 2007, 

equivalente en 509.436 mts. 

  

[RESUMEN DE PROGRAMACIÓN DE PRODUCCIÓN AÑO 2009] 

PROGRAMACIÓN DE PRODUCCIÓN EN HILATURA 

  

  

Husos Kilos Eficiencia Horas 

15.140 2"325.849 90,7% 8.376 
  

            

PROGRAMACIÓN DE PRODUCCIÓN EN TEJEDURIA 

  

  

139 10'634.421 2"262.283 90,6% 7.499,10 
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PRODUCCION DE HILO 

AÑO 2008 

MES TOTAL PRODUCCION EFICIENCIA 

kilos kilos Diferencia % de HORARIA % 

Pogramados Efectuados en Kilos Cumplimiento Grs/Hr/huso 

ENERO 198.536 189.692 -8.844 95,5% 17,4 88,4 

FEBRERO 192.012 186.822 -5.190 97,3% 17,7 89,4 

MARZO 192.012 192.362 350 100,2% 18,3 90,4 

ABRIL 198.633 195.090 -3.543 98,2% 17,9 88,9 

MAYO 185.391 184.652 -739 99,6% 18,1 88,3 

JUNIO 198.633 196.677 -1.956 99,0% 18,0 89,5 

¡Total Producción 1er Semestre 1.165.217 1.145.295 -19,922 98,3% 17,9 89,2 

JULIO 205.254 206.454 1.200 100,6% 18,3 90,0 

¡AGOSTO 198.633 201.344 2.714 101,4% 18,5 88,6 

SEPTIEMBRE 198.633 201.724 3.091 101,6% 18,6 89,6 

OCTUBRE 198.633 203.870 5.237 102,6% 18,7 91,3 

NOVIEMBRE 190.004 158.962 -31.042 83,7% 15,6 77,4 

DICIEMBRE 183.218 163.010 -20.208 89,0% 16,6 82,5 

¡Total Producción 2do Semestre 1.174.375 1.135.364 -39.011 96,7% 17,7 86,6 

TOTAL PRODUCCION AÑO 2008 2.339.592 2.280.659 -58.933 97,5% 17,8 87,9 

TOTAL PRODUCCION AÑO 2007 2.222.586 2.178.220 -44.366 98,0% 17,3 84,5 

FERENCIA EN KILOS 117.006 102.439 

VARIACION % 5,3 4,7 
   



ANEXO 3 

PRODUCCION DE TELA CRUDA 

    

  

    

  
  

  
  

  

      

AÑO 2008 

MES TOTAL PRODUCCION EFICIENCIA 
Metros Metros Diferencia Kilos % Horaria % 

Programados Efectuados en metros Efectuados Cumplimiento Kg/hora 

ENERO 890.034 872.848 -17.186 194.613 98,1% 300,2 89,20% 
FEBRERO 857.381 843.506 -13.875 188.064 98,4% 301,3 90,10% 
MARZO 834.766 832.415 -2.381 186.275 99,7% 307,3 91,20% 
ABRIL 889.775 870.890 -18.8858 195.588 97,9% 301,7 89,20% 
MAYO 835.676 825.560 -10.116 185.972 98,8% 305,3 89,40% 
JUNIO 878.592 874.193 -4.399 195.794 99,5% 306,3 89,90% 
Total Producción 1er Semestre Í 5.186.225] |  5.119.412| -66.813[ 1.146.308 | | 987% | | 303,7| | 89,83% 

JULIO 922.417 946.227 23.810 209.641 102,6% 311,9 88,80% 
AGOSTO 878.592 914.529 35.937 203.068 104,1% 317,7 89,60% 
SEPTIEMBRE 889.775 921.481 31.706 204.205 103,6% 315,0 90,30% 
OCTUBRE 889.775 923.518 33.743 204.961 103,8% 316,2 90,30% 
NOVIEMBRE 813.308 828.911 15.603 185.236 101,9% 313,3 89,30% 
DICIEMBRE 803.035 779.169 -23.866 173.609 97,0% 296,7 87,20% 
Total Producción 2do Semestre | 5.196.902] | 5.313.835] 116.933] 1.180.720 | |  1022% | | 3118] | 893 
TOTAL PRODUCCION AÑO 2008 10.383.127 10.433.247 50.120 2.327.026 100,48% 307,7 89,54% 

TOTAL PRODUCCION AÑO 2007 9.906.447 9.983.703 77.266 2.220.548 100,78% 295,3 "89,53% 

476.680 449,544 106.478 12,4 
VARIACIÓN % 4,8 45 4.80% 4,20%  



ANEXO 4 

PRODUCCION DE TELA ACABADA 

  

    

    

  

  

  

  

  

    

    

      

  

        
  

AÑO 2008 

PRIMERA TOTAL DE. % de cumplimento  TOTALINCOMPLETAS % 
PIEZAS PIEZAS RETAZOS RETAZOS PRODUCCION — PRODUCCION TOTAL entre Producción SEGUNDAS, FALLAS Incompletas 

MES COMPLETAS INCOMPLETA: SEGUNDA FALLAS PRIMERA CON FALLA ENTREGADAA ENTREGADOA PRODUCCION Programada Y RETAZOS segunda, fallas 

a _— VENTAS VENTAS PROGRAMADA Vs. Efectuada metros y retazos 

ENERO metros 654.895 2.008 24,294 3.467 4.792 760.701 760.701 872.179 87,22% 105.806 13,91% 

% 86,09 0,26 3,19 0,46 0,63 400 

FEBRERO metros 734.584 3,244 32.434 3.896 5.630 865.464 889.917 840.181 105,92% 130.880 15,12% 

% 84,88 0,37 3,75 0,45 0,65 100 

MARZO metros 626.436 3.671 30.980 3,546 4.809 742.027 752.298 818.243 91,94% 115.591 15,58% 

% 94,42 0,49 4,16 0,48 0,65 100 

ABRIL metros 817.115 3.344 40.179 4.555 6.580 968.126 988.127 872.179 111,00% 151.011 15,60% 

% 84,40 0,35 4,15 0,47 0,68 100 

MAYO metros 727.506 3,298 38.047 3.892 5.819 863.635 874.613 819.163 106,77% 136.129 15,76% 

% 84,24 0,38 441 0,45 0,67 100 

JUNIO metros 677.571 3.492 51.185 3.955 5.809 823.694 841.869 861.210 97,75% 146.123 17,74% 

% 82,26 0,42 6,21 0,48 0,71 100 

JULIO metros 718.490 2.651 30.577 3.650 5.377 845.918 845.921 904,177 93,56% 127.428 15,06% 

% 84,94 0,31 3,61 0,43 0,64 100 

AGOSTO metros 747.899 3.635 31.715 3.936 5.967 879.364 885.212 861.210 102,79% 131.465 14,95% 

% 85,05 0,41 3,61 0,45 0,68 100 

SEPTIEMBRE — metros 794.761 2.281 42.546 3.512 5.397 932.747 932.747 872.179 106,94% 137.986 14,79% 

% 85,21 0,24 4,56 0,38 0,58 100 

OCTUBRE metros 807.702 2.686 50.541 3.706 5.915 958.497 958.499 872.179 109,90% 150.795 15,73% 

% 84,27 0,28 5,27 0,39 0,62 100 

NOVIEMBRE metros 679.339 2.637 34.238 3.154 4.981 801.024 801.026 797.214 100,48% 121.685 15,19% 

% 84,81 0,33 4,27 0,39 0,62 100 

DICIEMBRE metros 670.236 1.962 42.778 3.421 5.076 797.096 797.096 787.155 101,26% 126.860 15,92% 

% 84,08 0,25 5,37 0,43 0,64 100 

SUMAN METROS AÑO 2008 8.656.534 . 34.909 10.238.294 10.308.026 10.177.259 101,28% 1.581.759 15,45% 

% 84,55 9,64 0,34 4,38 0,44 0,65 100,0 

PRODUCCION AÑO 2007 8.147.098 1.246.376 . 53.988 403.717 42.334 73.442 9.986.955 9.972.404 9.807.383 101,68% 1.819.857 18,26% 

81,73 12,57 94,30 0,54 4,00 0,42 0,73 100,0 

509.436 -259.781 -19.079 45.697 2.366 -7.291 271.339 -238.098 -2,81% 

6,26% -20,84% 2,72%     

 



2.2.- CUMPLIMIENTO PLAN DE INVERSIONES 2008 

En el año 2008 se realizaron las siguientes inversiones en activos fijos que fueron aprobadas por 

la Junta General y el Directorio. 

En infraestructura se realizo el cambio del techo de la bodega de materia prima cuyo costo fue de 

US $16.530 siendo el monto autorizado por la Junta General de US $25,000. 

En Confección sobre la inversión autorizada de US $350.000 se realizaron las siguientes 

compras: 

-  Acolchadora Optron de origen Español a un costo de $246.808 dólares. 

-  Bordadora marca Barudan a un costo de $57.225 dólares. 

- Adecuación y mejora instalaciones Galpón Confecciones por $46.000 dólares. 

En el Área de Ventas se realizó la inversión por $49.115 dólares para el almacén de Guayaquil. 

El monto autorizado por la Junta General fue de US $ 110 mil e incluía el almacén de Guayaquil 

mas la adecuación de los locales de Serviplaza para trasladar el local de ventas por menor de 

planta. Esta última no se la realizo debido al tiempo que tomó la entrega de dichos locales por 

parte de los arrendatarios anteriores. 

En el área de Mantenimiento se realizaron las siguientes inversiones aprobadas por la Junta 

General del año 2008: 

- Equipo Electroflow, regulador de trascientes eléctricas, por $23.906 dólares. 

- Quemador para el Konus de la Planta de Acabados por $23.458 dólares. 

- Modernización del Tablero de la Subestación Eléctica No. 1 por $14.246 dólares. 

Las inversiones no realizadas y que fueron aprobadas por la Junta General y el Directorio fueron 

la compra del Caldero para el Área de Acabados por US $150 mil y la mejora y modernización    
de la climatización de la Tejeduría A por US $100 mil.
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3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 

GENERAL DE ACCIONISTAS, Y DIRECTORIO. 

La Junta General Ordinaria de Accionistas se reunió el 13 de Marzo de 2008; y, el Directorio lo 

hizo en total en diez ocasiones. El 31 de Enero una ocasión, 25 y 28 de Febrero, en Abril se 

reunió el 10 y el 24, Junio y Octubre una vez cada mes y Diciembre por tres ocasiones. 

Todas las resoluciones y disposiciones de la Junta General y del Directorio han sido cumplidas, 

habiéndose realizado un control continuo por parte del Directorio de la situación económico 

financiera de la empresa, así como del cumplimiento del plan operativo y de inversiones. 

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.- 

A continuación se revisan las actividades y principales aspectos que han sido relevantes durante 

el ejercicio 2008. 

Se aprobó la renovación de los Contratos de Seguros con la Compañía de Seguros Cóndor para el 

período Febrero 2008 a Febrero del 2009, en las mismas condiciones del período anterior, pero 

con una prima inferior a la vigencia anterior lo que significó a la empresa un ahorro de 

aproximadamente $5,000 dólares. La siniestralidad de la póliza durante el 2008 fue del 77%. 

Los principales siniestros fueron el Robo de un contenedor de poliéster, y la rotura del motor de 

uno de los generadores de energía de emergencia, los demás siniestros menores tuvieron relación 

con daños electrónicos de la maquinaria por variaciones de voltaje, riesgo amparado por la póliza 

de Rotura de Maquinaria. 

En el 2008 se continuó realizando las Auditorías Ambientales exigidas por la Ordenanza 213. El 

Departamento de Seguridad Industrial en coordinación con el Auditor Ambiental, preparó los 

Planes de Manejo Ambiental y se recibió dos Auditorías por parte de las Entidades de 

Seguimiento, en las cuales se demostró cumplimiento y se extendieron los certificados 

respectivos. Se llevó a cabo varias actividades de capacitación en Seguridad Industrial y se 

 



los parámetros de calidad de agua establecidos en la Ordenanza por lo cual se firmó el Acta de 

Entrega — Recepción con AWT y ha vendido operando bajo la responsabilidad de Pintex sin 

inconvenientes. 

Durante el año 2008 se culminó la implementación el Balanced ScoreCard y se arrendó el 

Software para su seguimiento. Se realizaron 7 Comités de revisión Gerencial en los que se pudo 

establecer el grado de cumplimiento de los objetivos definidos para el año y acciones correctivas. 

El proyecto para obtener la certificación de calidad ISO 9001:2000 que se retomó desde año 

2007 y que se continuó durante el 2008 debió suspenderse en Octubre por la renuncia del 

responsable del Sistema de Gestión y no se lo ha reactivado hasta finales del 2008 puesto que no 

se ha determinado un reemplazo para ese cargo. 

Como una de las actividades primordiales de Recursos Humanos estuvo el mantener el esquema 

de capacitación al personal en los temas en que se han identificado como requerimientos a través 

de la aplicación de la evaluación al desempeño y aspectos puntuales identificados en diferentes 

áreas. Se impartieron 53 cursos y seminarios distribuidos de la siguiente manera: 

  

PERSONAL CAPACITADO 
Personal de Administración y Ventas: Participantes 157 1.37 veces por empleado 
Persona de Producción: Participantes 686 1.59 veces por trabajador 

TOTAL PARTICIPACIONES 843 119% respecto al 2007 

HORAS DE CAPACITACION 
Personal Administración y Ventas: Total Horas 1,432 
Personal de Producción: Total Horas__ 4,587 

TOTAL HORAS DE CAPACITACION 6,019 93% respecto al 2007 

HORAS PROMEDIO POR TRABAJADOR: 7.13 HH/T GENERAL EMPRESA 

14.17 HH/T ADMINISTRACION 
9.93 HH/T VENTAS 
3.89 HH/T PRODUCCION 

En el presente año se impartieron un número similar de temas frente al 2007, con un incremento 

del 19% en el número de trabajadores participantes, y fue posible el número de horas de 

 



Los temas en el caso de Planta se enfocaron en incidir en la actitud de los trabajadores para ser 

más proactivos y positivos frente a su trabajo, la familia, y su desarrollo personal. Especial 

relevancia y aceptación tuvieron los cursos de Alcoholismo que se llevaron a cabo, en los que se 

contó con la aportación vivencial de voluntarios que expusieron sus experiencias al respecto y 

como lograron superarlas. En Administración y Ventas, que también participaron de los 

seminarios mencionados, se complementó con cursos de actualización en diversos temas 

relacionados con las áreas de trabajo de los participantes. 

En Enero del 2008 la empresa tenía contratados 509 trabajadores directos y 41 personas 

intermediadas es decir 550 trabajadores. En Abril del 2008, el Directorio autorizó incorporar a 

la nómina de Pintex al Personal del Taller de Confecciones. El número de trabajadores 

contratados directos a Diciembre 2008 fue de 553 trabajadores. El incremento neto es de 3 

trabajadores en el año. Los principales movimientos de personal se han dado en el taller de 

confecciones, en ventas para atender el local de Guayaquil y estiba de tela importada e 

inventarios, y reemplazos por enfermedad y maternidad. Por otro lado no se reemplazó los 

cargos del personal jubilado que se encontraba trabajando y que salió de la empresa en el 2008 y 

los cargos de Jefe de Tintorería puesto que se fusionó el área de Acabados con la de Engomados, 

quedando a cargo de la misma el Ing. Mario Murillo. El Jefe de Sistema de Gestión tampoco se 

ha reemplazado así como dos cargos uno en Mantenimiento y otro en Hilatura de la nómina de 

empleados. 

En cuanto a la distribución del número total de personal, Obreros corresponden 438 y 115 

empleados. Hasta finales del año 2008 se mantienen contratadas 10 personas con discapacidad 

es decir el 2% del personal total, cumpliendo de esta manera con la normativa laboral al respecto. 

En cuanto a la afiliación gremial al mes de Diciembre 2008, 405 trabajadores se encontraban 

afiliados a la asociación Atepintex y 143 al Sindicato 31 de Mayo, por lo que los trabajadores 

sindicalizados representan el 26% del total de trabajadores. Hubo un incremento de 28 

trabajadores en el número de afiliados al Sindicato respecto del 2007. Esto se pudo deber a que 

en el año 2008 hubo un cambio de Directiva y al parecer ésta fue efectiva en lograr más 

adhesiones entre el personal nuevo. 

 



Las relaciones obrero-patronales fueron buenas aunque fue necesario un trabajo intensivo de 

comunicación y reuniones tanto en la Empresa como en la Dirección del Trabajo por el tema de 

la planificación de trabajo en fin de año, a lo que los trabajadores apelaron a la “costumbre” pero 

que finalmente el fallo fue favorable a la empresa. En cuanto al Décimo Sexto Contrato 

Colectivo tendrá vigencia hasta Octubre del 2009 y se ha respetado en todo lo que corresponde a 

la Empresa. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y USO LEGAL DE SOFTWARE 

Se mantiene actualizado el registro del nombre comercial Tejidos Pintex S.A., y la marca Pintex, 

con lo que la empresa se encuentra cumpliendo y protegida por la Ley de Propiedad Intelectual 

vigente. 

En lo referente al estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual, Tejidos 

Pintex utiliza únicamente software legal, adquirido a través de empresas legalmente constituidas 

y se dispone de las respectivas licencias de uso para cada uno de ellos. 

TEJIDOS PINTEX 
LICENCIAS DE SOFTWARE EN USO 

ACTUALIZADO AL 23 DE MARZO DE 2009 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

APLICACION N* LIC. USUARIO 
ADOBE ILLUSTRATOR CS2 1 DISEÑO 

ADOBE PHOTOSHOP CS2 1 DISEÑO 

APPLE SHARE IP 1 SISTEMAS 

AUTOCAD 1 MANTENIMIENTO 

FILE MAKER 5 1 VENTAS 

FILE MAKER 6 6 VENTAS 

FILE MAKER 8 1 SISTEMAS 
INDESING CS2 1 DISENO 

MACLINKPLUS 6 1 SISTEMAS 
MBA v.8 20 USUARIOS MBA 

MICROSOFT OFFICE PC 80 USUARIOS WINDOWS 

MICROSOFT WINDOWS PC 81 USUARIOS WINDOWS 
INVENTARIO TOTAL| 195 | LICENCIAS SOFTWARE         



5.- COMERCIALIZACION 

La comercialización del año 2008 cerró con cifras superiores a las del 2007, ascendiendo a un 

total de USD $16'642.336. Este valor se compone de USD $13"924.317 equivalente a la venta de 

8'610.191 metros de tela, USD $2'330.091 equivalente a 190.857 juegos de sábanas y USD 

$387.928 correspondientes a la comercialización de acolchados subproductos y otros. 

  

VENTAS NETAS (USD) 

$18,000,000 
$16,642,336 

$17,000,000 
$16,080,470 

$16,000,000 
$14531,359 —$14,379,943 

$15,000,000 

$14,000,000 

$13,000,000 

$12,000,000 

$11,000,000 

  

    $10,000,000 

2005 2006 2007 O 2008 ) 

  

  

  

        

UNIDADES VARIACIÓN 2007 - 2008 

2005 2006 2007 2008 UNIDADES % 

TELA (MTS.) 9,274,861 | 8,864,505| 9,693,230| 8,610,191 -1,083,039| -11.17% 

SÁBANAS (JUEGOS) 74.056 1 00,264 162 ze, 190,857 27,934 | 17.15% 

ACOLCHADOS (UNIDADES) , dE 1,532 1,532| N/A       
          

En el año 2008 las ventas de tela presentan un crecimiento de USD $161.790 (+1.18%) aun 

cuando éstas representan un decrecimiento de 1"083.039 (-11.17%) metros. Esto significa que la 

gestión comercial ha sido más eficiente el la colocación de la producción; alcanzando un mejor 

precio promedio de los productos comercializados. 

 



En el caso de la venta de sábanas, el escenario es diferente, éstas crecieron tanto en unidades 

como en dólares de 162.923 a 190.857 y de USD $1'751.770 a 2"330.091 respectivamente. Esto 

significa que el crecimiento en unidades vendidas fue de un 17.15% y en dólares de un 33.01%. 

En noviembre del año 2008 se incorpora a la comercialización, con el arranque de la nueva 

máquina acolchadora, la línea de productos acolchados (edredones, cobertores y almohadas); 

alcanzando ventas por USD $48.071. Se espera que para el 2009, estas cifran se incrementen 

significativamente y aporten al crecimiento de la rentabilidad de la compañía. 
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VENTAS ANUALES USD ($) 

  

  

  

    

    
     

  

VARIACIÓN 
USD ($) 2006 - 2007 

2005 2006 2007 2008 UNIDADES % 

TELA $ 12841,445 |$ 12,417,053 |$ 13,762,528 | $ 13,924,317 $ 161,790 1.18% 

SÁBANAS $ 716,512 | $ 1,037,172 |$ 1,751,770 | $ 2,330,091 $ 578,320 33.01% 

HILO $ 716,250 | $ 713827 | $ 197,528 | $ - $ (197,528) | -100.00% 

ACOLCHADOS E di O á AA $ 48,071.60 $ 48,072 N/A 

SUBPRODUCTOS $ 236,872 | $ 208,961 |$ 243411 | $ 236,854 $ (6,557) 2.69% 

OTROS $ 20,280 | $ 2,930 | $ 125,233 | $ 103,003 $ (22,230) -17.75% 

TOTAL $ 14,531,359 $ 14,379,943 $ 16,080,470 $ 16,642,336 $561,866 3.49%         

  
Como se mencionó anteriormente, la gestión comercial se ha enfocado en colocar la producción 

de la compañía de una manera más rentable; y es así que podemos ver con satisfacción como el 

precio promedio de las telas crece de USD $1.42/metro a USD $1.617/metro y el descuento 

promedio se reduce de 9.90% a 7.10%. 

 



  

EVOLUCIÓN PRECIO Y DESCUENTO PROMEDIO > 
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En el caso de las sábanas tenemos el mismo efecto; es decir, el precio promedio crece de USD 

$10.752/unidad a USD $12.209/unidad y el descuento promedio decrece de 5.75% a 3.40%. 

Dichos efectos responden al incremento del 5% de la lista de precios realizada en junio del 2008 

y a la constante política de reducción y focalización de descuentos. 
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En cuanto a la política de créditos y plazos otorgados a los clientes también podemos ver con 
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a EVOLUCIÓN CRÉDITO PROMEDIO 
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La evolución de los inventarios presenta dos fenómenos distintos en cada semestre del año. En el 

primer caso podemos ver que los inventarios se mantienen en niveles cercanos a los 600.000 

metros. Esto se produce ya que la producción ha sido constante al mismo nivel que las ventas; 

sin embargo, en el segundo semestre, dicha estabilidad desaparece. Conjuntamente con la subida 

de precios se presenta una súbita contracción de la demanda y una inesperada devaluación del 

peso colombiano, repercutiendo en la desaceleración de las ventas y el crecimiento de los 

  

  

inventarios. 
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En junio del 2008 podemos observar la incorporación, a la cartera de productos, la nueva tela 

importada de 2.40 mts. de ancho. En el transcurso del año se comercializaron 117.104 metros, 

equivalentes a USD $279.506,14. 

  

O DISTRIBUCIÓN POR ANCHOS 2 

  

      OM/ABD/ABS/AN 2.4 
  

 



  

DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE TELA 
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En respuesta a la estrategia definida por la compañía, el miércoles 5 de noviembre del 2008, se 

abrieron las puertas del nuevo local comercial en Guayaquil. Según lo planificado y en 

cumplimiento del cronograma y presupuesto se invirtieron USD $65.963,29. 

La facturación de noviembre y diciembre del 2008 ascendió a USD $98.623,40. 

 



6.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y DE RESULTADOS 

6.1.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA. 

6.1.1.- BALANCE GENERAL 

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de los Balance Generales Comparativos de Tejidos 

Pintex al 31 de Diciembre del 2008 y 2007: 

  

  

  

  

  

2008 2007 variación 

ACTIVO 

Activo Circulante 625,118 1,363,760 -738,642 

Activo Exigible 3,945,787 4,031,510 -85,723 

Activo Realizable 5,488,715 3,253,339 2,235,376 

Otros Activos Corrientes 116,064 202,979 -86,915 

Total Activo Corriente 10,175,684 8,851,588 1,324,096 

Activo Fijo Neto 7,518,757 8,016,372 -497,615 

Otros Activos 58,244 76,120 -17,876 

TOTAL ACTIVO 16.944.080 $08.605 
PASIVO 

Pasivo Corriente 1,981,748 1,889,508 92,240 

Pasivo a Largo Plazo 0 0 0 

Otros Pasivos 1,775,708 1,671,811 103,897 

TOTAL PASIVO 3,757,456 3,561,319 196,137 

PATRIMONIO 13,995,229 13,382,761 612,468             
ICE NEIRA SIA ANO) IAS KAEMI 808.605 

Activo 

El Activo Total de la empresa crece en 4.8% al pasar de 16.9 a 17.7 millones de dólares. Este 

crecimiento se da principalmente por un incremento del Activo Corriente y específicamente en el 

Activo Realizable en 68.8% al pasar de 3.2 millones a 5.5 millones en el año 2008, este 

crecimiento contrasta con la reducción de el Activo Circulante, bancos e inversiones, que 

decrecen en $738.642 (-54.2%) frente al 2007. El Activo Fijo se reduce 6.2% debido a un 

crecimiento de las inversiones inferior al valor de las depreciaciones aplicadas en el 2008 

generando un efecto de contracción del activo fijo de $497 mil dólares. 

Pasivo 

 



El Pasivo Corriente crece en 4.9% dado principalmente por el efecto tributario favorable a la 

empresa sobre palzo para el pago del IVA sobre ventas a crédito, las Obligaciones Bancarias a 

corto plazo que pasan de $941.680 dólares a $609.884 una reducción del 35.3%. La cuenta 

Reserva para jubilación patronal creció 6.2% dada una mayor provisión por $103 mil dólares. 

Bancos 

Tal como se lo mencionó en el Pasivo, el año 2008 presenta una reducción del endeudamiento 

bancario por $332 mil dólares. Este endeudamiento tiene una tasa promedio de 8.94% con Banco 

Pichincha y Produbanco. 

Al 31 de diciembre se mantienen inversiones por $493.993 dólares. US $ 390.000, efectuados 

overnight en el sistema financiero con vencimiento en enero del 2009 a una tasa de interés del 

1.25% anual, y US $ 102.945 en Produfondos y US $1.049 en Fondos Pichincha con 

rendimientos 

anuales del 2,72% y 3,45% respectivamente. 

Reserva para Jubilación Patronal. 

La reserva calculada, según el estudio actuarial contratado en el año 2008, se aplica sobre el 

personal con más de 10 años de servicio y es de $1”775.708 dólares, que da un incremento de 

$103 mil dólares frente a la reserva 2007 que se situó en $1*671.811 dólares. 

Patrimonio 

El Patrimonio crece en 4.6% al pasar de 13.4 a 13.9 millones de dólares por la utilidad generada 

en el período 2008, y considerando que se repartió, en el año 2008, 50% de las utilidades 

generadas el año 2007. 

Indices Financieros 

Los índices financieros reflejan un manejo eficiente de los recursos y el enfoque prioritario dado 

por el Directorio de la empresa hacia la reducción del endeudamiento con Bancos, mejora que se 

ve claramente reflejada en los Índices Financieros del año 2008 que se presentan a contj   



INDICES FINANCIEROS PINTEX 

  

    
  

Capital de trabajo crece 17.7% frente al 2008 equivalentes a $1.231 millones de dólares. 

El índice de Solvencia o “liquidez corriente” de 5.13 veces el activo corriente sobre el pasivo 

corriente, mejora con respecto al año 2007 que se ubicó en 4.68, lo que refleja un mejor 

aprovechamiento de los recursos con menor utilización de pasivos o deudas. 

El índice Prueba Acida que corresponde al mismo índice de solvencia pero excluyendo los 

inventarios pasa de 2.86 en el 2007 a 2.31 veces en el 2008, índice que refleja una acumulación 

de inventarios y de por si una reducción del Activo Circulante y Exigible. 

El índice de rotación de cuentas por cobrar mejora al pasar de 76.83 a 72.25 días. 

El índice de inventarios pasa de 92 a 149 días, incremento que se explica por lo expuesto en el 

índice de Prueba Acida.. 

Tanto el endeudamiento como la relación Pasivo/Patrimonio se mantienen en 21% y 27% 

respectivamente por el efecto principalmente del incremento de la Reserva para Jubilación 

Patronal. 

 



6.2.- ESTADO DE RESULTADOS 

A continuación se presenta el resumen de los Estados de Pérdidas y Ganancias de la empresa 

correspondientes a los años 2008 y 2007: 

  

  

  

2008 2007 variación 

Ingresos por Ventas $16,642,336 $16,080,470 $561,866 

Costo de producción -$13,496,845 -$13,479,457 $17,388 

Utilidad Bruta en Ventas $3,145,491 $2,601,013 $544,478 

Gastos de Administración -$1,430,868 -$1,800,707 -$369,839 

Gastos de Ventas -5$774,689 -5574,895 $199,794 

Utilidad en Operación $939,934 $225,411 $714,523 

Otros Ingresos $243,140 $219,259 $23,881 

Otros Egresos -$93,253 -$23,309 $69,944 

Gastos Financieros -$25,292 -$126,148 -$100,856   
IPS SII) SR ENE 

Participación Trabajadores -$155,905 -$40,257 8115,648 

Impuesto a la Renta -$205,381 -$53,236 $152,145 

Utilidad Neta 5703,243 $201,720 SI01,523 

  

Los ingresos por ventas al 31 de diciembre del 2008 presentan un crecimiento del 3.5% 

equivalente a USD $561 mil dólares frente al 2007, sobre un total de ventas en unidades de 9.6 

millones de metros. El costo de ventas representa en el 2008 el 81.1% de las ventas siendo 

inferior al mismo en el periodo 2007 cuya relación fue de 83.8/%. 

Los gastos de administración decrecen 20.5%, pero es importante aclarar que en este gasto se 

realizo una reclasificación de personal que paso de Administración a la cuenta de Costo Mano de 

Obra Indirecta ya que las mismas pertenecen a la parte productiva, el costo de este personal es de 

$440 mil dólares, y que reflejaría un ahorro real comparativo de $70 mil dólares frente al año 

2007. 

Lo gastos de ventas se incrementa 34.8%, con respecto al año 2007 y las razones del mismo las 

expongo a continuación: 

 



Gasto de personal de ventas crece 17.2% y se debe en 11% al incremento de personal para los 

almacenes del Sur de Quito y de Guayaquil desde el mes de octubre, y la diferencia 6.2% se debe 

a indemnizaciones pagadas a personal retirado de la empresa que no fue reemplazado. 

La cuenta Otros Gastos de Ventas presenta un crecimiento significativo en las siguientes cuentas: 

e Castigo Cuentas Incobrables Grupo Jadue por $35.077 dólares. 

e Empaques y envases ventas se incrementa 30 mil dólares respecto al año 2007, 

principalmente a un alza del costos en alrededor de 22% para esos insumos como por un 

incremento de productos plásticos entregados en los almacenes de atención directa al 

público. 

e Las ventas con Tarjeta de crédito se incrementaron 83% a casi 500 mil dólares lo que 

significó un costo adicional por comisiones de US $20.000 sobre el 2007. 

e Gasto adicional en publicidad paso de 45 mil a 62 mil dólares, un incremento de $17.000 

dólares. 

e Gasto de arriendo de locales Sur de Quito y Guayaquil mas la guardianía de los mismos 

represento un gasto adicional inexistente en el 2007 de US $21.500. 

e Gastos de Feria por US $12.000 que no se los tuvo en el año 2007 

El resultado operativo de la empresa en el 2008 es superior al año 2007 en $689.928 dólares, un 

crecimiento del 406.1%, y se debe en gran medida al incremento de precios logrado desde finales 

del año 2007 y una optimización de los costos de producción, 

La utilidad antes de participación a trabajadores e impuestos de $1”064.528 dólares es superior 

en 360% a la del 2007. 

La utilidad neta después de participación de trabajadores e impuestos alcanzó en el año 2008 

USD $703.243 frente a $201 mil dólares netos que se generaron en el año 2007. Tanto 

participación de Trabajadores como el Impuesto a la renta consideran una reducción de USD 

$34.955 para su cálculo por concepto de la amortización de la perdida generada por la 

en el año 2003. 
  


