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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE
LA COMPANIA TEJIDOS PINTEX S.A.

Quito, 12 de Abril de 2016

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a ustedes el informe anual
de la administracién de la compafila TEJIDOS PINTEX S.A. correspondiente al ejercicio
econdmico 2015.

Cabe aclarar que fa administracion de la compafiia durante el afio 2015 estuvo a
cargo y bajo la responsabilidad de Camilo Ontaneda, quien se desempefié como Gerente
General hasta el 15 de julio de 2015, y posteriormente a cargo de mi persona como Presidenta
encargada de la Representacion Legal, hasta el cierre del ejetcicio 2015.

El crecimiento del pais, segin datos de la CEPAL fue del 0.4 %, porcentaje inferior a la
estimacién oficial que esperaba sea del 4,1 %. El PIB del pais crecio en apenas el 0.3 % frente
al 4 % del afo 2014, segin el Banco Central. Practicamente en 2015 no hubo crecimiento
gcondmico. Esto, en buena paile debido a la baja del precio del petrédleo, a niveles de US$ 35
el barril, conjuntamente con la reduccion de las remesas de los inmigrantes, la revalorizacion
del délar y la devaluacion de la moneda de los paises vecinos, situaciones que han frenado
enormemente la liquidez en la economia, causando dificultades crediticias en el sector
financiero ecuatoriano, paralizando practicamente la mayor parte de las actividades
econdmicas productivas y de servicios de casi todos los sectores del pais. Durante el ultimo
trimestre del afio esta recesion econdémica se agudiza de manera progresiva.

El desequilibtic del sector externo sigue complicandose y el déficit fiscal no mostrara
grandes cambios frente a los afios anteriores. La balanza comercial a diciembre 2015 presenta
un déficit de US$E 2.065 millones, la balanza petrolera un superavif de US$ 4.864 y la balanza
no petrolera un déficit de US$ 2.799 Este déficit se da a pesar del incremento de los aranceles
y las salvaguardias impuestas por el gobierno.

La inflacion a diciembre de 2015 llegé al 3.38 % y la tasa de desempleo a 5.65 % frente
aun 3.8 % en 2014,




2. INFORMACION DEL SECTOR TEXTIL

Balanza Comercial Textil

La balanza comercial textil en los Ultimos tres afios ha sido deficitaria en mas de USD 670
millones. A junio de 2015, los resultados muestran una reduccion de las exportaciones e
importaciones respecto al afio anterior y una balanza comercial negativa {Ekos, septiembre
2015, p. 62).

Ingresos Sector Textil

Segun Joffre lzurieta, presidente del sector Textil de la CAPEIP!, en 2015 "ninguna em presa
vende mas de lo que vendioé en 2014", por una disminucion en el consumo, efecto de la
restriccion presupuestaria del Gobierno. Asi también, indica que las ventas de 2015 fueron un
40 % por debajo de lo planificado. En 2014, las ventas de productos textiles fueron de US$
442.101.506 y de productos textiles confeccionados, USD § 310.876.158.

Factores que limitaron el crecimiento del sector y contribuyen a la disminucion del nivel
de ventas:

e La devaluacion de [a moneda de Perdl y Colombia afectd ias exportaciones de la
industria textil, asi como el nivel de consumo de los hogares, especialmente de
productos suntuarios.

+ Colombia entré agresivamente a Ecuador con propuestas y productos de mas bajo
precio.

» En gran parte de la industria, no se aprovechd adecuadamente la baja del precio del
petroleo para obtener materias primas mas baratas.

+ lLa competencia desleal y practicas como el ingreso de mercaderia china con
certificados de origen chileno ¢ peruano, o la importacién de productos textiles casi
terminados que son traidos en rollos y declarados como tela (Ordofiez, M. en Gestion,
octubre 2015, p. 58).

¢ Altos costos indirectos derivados de los requerimientos gubernamentales.
s Grandes volumenes de produccidon y venta requeridos para lograr rentabilidad.

o Elevada inversion en bienes de capital, infraestructura y actualizacién o
modernizacion.

* Contratos colectivos y altos salarios de la mano de cbra.
» Alto costo para cumplir fa normativa legal ambiental asociada a la industria.




3. INFORMACION DE LA COMPARIA

Antes de informar la situacion de la empresa durante el 2015, es importante detallar la
situacion en la que se encontraba la compafiia.

« La magqguinaria de la planta en general se recibid6 sumamente deteriorada, ya que
durante algunos afios se hizo poco o casi ningln mantenimiento preventivo y se i nvirtié
muy pocos en repuestos, especialmente en areas criticas como son hilatura vy
tejeduria; producto de lo cual, se dieron paralizaciones en cardas, estiraje, hilas,
engomadora, caldero Clayton, telares, maquina de tintura Thies, fotograbadora vy
estampadora entre ofras.

+ Mala calificacién de la tela de falla considerada como de primera autorizado por la
gerencia de planta y que ha afectado enormemente en la imagen de la compafiia con
los clientes.

» Deuda de US$ 77.827 con Maint a quien se adquirié el ERP Dynamics. Por faita de
pago a esta empresa no se ha podido arreglar todos los problemas que tiene, el cual
entre otras cosas no cuenta con reportes basicos para utilizarlos en la gestion.

» Eliminacién de crédito por parte de los proveedores de materia prima por falta de pago
oportuno, 1o gue ocasiona graves problemas de liquidez.

s Ofrecimiento de pago, tanto a proveedores como a personal de la empresa por parte
de la administracion anterior que no se han podido cumplir por falta de liquidez de la
compafiia.

» Realizacion de un proyecto dificil de lograr, que es el de la tela de camuflaje, dada la
complicada situacion econdmica de la compafiia, lo cual representa un alto riesgo de
no lograr cumplir, sobre todo por las exigencias técnicas del cliente. Cuando me hice
cargo de la compania, alcanzar llegar a los colores requeridos estaba todavia en un
proceso muy inestable.

« Acumulacion de telas en crudo por desarrollos de nuevas telas sin realizar un estudio
de factibilidad de mercado. A junio 2015 el stock asciende a US$ 907.010. Esto incluye:
tela popelina, Gabardina, Ripstop, bramante flamé, tela de cortina entre otras, las
cuales no han tenido movimiento.

Por 1a mala situacion econdmica en la se encontraba la empresa, no fue factible en los ditimos
cinco meses de 2015 en los que estuve a cargo, cambiar la tendencia negativa de pérdidas
que durante estos tres afios ha tenido la comparniia.

Recien con la salida del Gerente de Produccién y del Jefe de tejeduria, en diciembre del 2.015,
se puedo visualizar la situacion real en ia que se encontraba la planta de Pintex.




3.1. Cumplimiento del Plan Operativo y de Inversiones afio 2015

31.1. Plan Operativo en planta
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» Hilatura con capacidad instalada de 10.800 husos y un 83,39% de cumplimiento anual.

* Enlasemana 14 y parte de la 15 se paro6 la planta por falta de algodén; en la semana 39
se pard por falta de poliéster y en la semana 45 se pard por dafic en la engomadora.
Razén por ia cual la planta deja de preducir 233.687 kgrfafio con relacién a lo
presupuestado, la produccion también se vio afectado por {a falta de repuestos, dafics de
maquinas como Carda 6, estiraje 7, Hila 2 y 20 husos inactivos de autoconers; asi como
reduccion paulatina de personal en la seccidn de hilatura incidiendo en la eficiencia anual
en un 10%.

s A partir de septiembre, por falta de liquidez se tuvo que cambiar de proveedor de poliester,
por lo que se bajé la velocidad de las hilas por lo que incidid en la produccion de hilo.
También influyé el cambio de fiujo en subprocesos por estado critico de maguinaria (carda
5, carda 6 fuera de operacion 5 meses, guarniciones de cardas de algoddn, peines y
mordazas de peinadoras;).



Tejeduria
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En el mes de enero se vio afectada por el dafo de la engomadora, igual situacion que
en las semanas 43, 44 y 45.

Debido a fa falta de abastecimiento normal de hilo durante el afio, la planta de tejeduria
con 113 telares tuvo un 68.54% de cumplimiento anual respecto a lo presupuestado,
dejando de producir 2'462.036 metros en el afio. En el presupuesto inicial de tejeduria,
se contemplaba la compra de hilo, lo cual no se realizo por o que, a partir del segundo
semestre se realizd una reprogramacion de ta produccion de tejeduria.

La calidad de la tela no es buena debido al estado de las maquinas por falta de
mantenimiento y falta de repuestos. Solo el 25% de las maquinas cuentan con
acumuladores que sirve para regular la trama y evitar los churos.

En noviembre se gand una licitacion para la venta de 20.000 m. de popelina kaki para
fos uniformes de la policia. Se confecciond la tela para cumplir con la licitacién, pero
recién a poco tiempo del vencimiento de la fecha de entrega las personas de la planta
se dan cuenta que la tela se encontraba desfilamentada, se dafia 50.000 m. de tela.
Por esta situacion se les pide la renuncia al Jefe de Tejeduria, al Gerente de Control
de Calidad y al Gerente de Planta en diciembre.
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¢ Enacabados el cumplimiento fue de 64.01% con relacion a lo presupuestado, dejando
de producir 2'828.499 metros/ano.

Afio bastante irregular, esto debido a situaciones de mercado., asi como al
abastecimiento de tela cruda, en parte por el paro de algunas maquinas por falta de
repuestos como el Thies y la estampadora.

3.1.2. Plan de Inversion

Practicamente no se pudieron hacer las inversiones que fueron aprobadas en la Junta General
de Accionistas del afio anterior por la situacion de la empresa.

Solo se inicio la inversion de la Automatizacion Vaporizado/ Lavadora por un valor de US$
23.729 para el proyecto de camuflaje.




3.2.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

La Administracion de la Compaiiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

3.3.

Ventas

Las ventas totales del 2015 ascendieron a US$ 11'560.587 vs un presupuesto de

US$18'770.900 alcanzando un 62% de cumplimiento. Con relacion al afioc 2014 hubo un
decrecimiento del 29 %.

Tela Confeccion [Subproductos |Otros Bienes

VTAS.2014 S 11.098.843 | $ 4.529.049,3 | § 248950 | § 337.978
VTAS. 2015 S 7.123.903 | $ 3.914.496,2 | $ 204.374 | S 317.813
Dif. $ (3.974.940)| & {614.553)| § (44.576}| §  (20.165)
Crecimiento +/- -36% -14% ~18% -6%
$ 18.000.000

$ 16.000.000

$ 14.000.000

$12.000000 $11.098.843

$ 10.000,000

$ B.000.000 7.123.803

$ 6.000.000 $ 4.529.049,3

$ 4.000.000 - §3.914.496,2

SZIOGO.ZO.O : 2485925”2’...374 AT sarrsss

Tela Confeccidn Subproductos Otros Bienes

#VTAS.2014 B VTAS.2015

TOTAL PINTEX
$ 16.214.820
$ 11.560.587
$ (4.654.234)

-29%

$16.214.820

i
TOTAL PINTEX

Las ventas de telas del 2015 ascendieron a US$ 7'123.903 vs un presupuesto de US$
12.824.623 alcanzando un 56% de cumplimiento. Con relacién al afioc 2014 hubo un
decrecimiento del 36%.

El no cumplimiento del presupuesto de la venta en tela se da por las siguientes razones:

» Clientes que no compraron en el mes de enero se abastecieron con bramante importado,

cuyas compras siempre son en voliumenes grandes aprovechando los dias de crédito que
ofrecen estos importadores.

+ Revalorizacidn del dolar frente al peso colombiano (21%) y sol peruano (7%), clientes de
frontera hacen el 27% de la compra, compraron estrictamente lo necesario para
complementar su stock existente.

¢ Gobierno nacional anuncia salvaguardas, lo que ocasiona clientes bajen compras por
bajo movimiento en el mercado en general.

+ No ganamos la primera adjudicacion de 108.000 m para la venta de tela gabardina
pixelada para el Ejército Ecuatoriano.
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+ [Es de suma importancia anotar: La gerencia comercial que operd hasta finales de agjosto,

tomo acciones que {erminaron por degenerar el mercado con el Gnico propésito de cubrir
lo presupuestado.

Ejemplo: Clientes que por el monto no ameritaba mas alla de un 5% de descuento fue

aumentado a un 15% y 18%, acompafiado de un incremento del tiempo de crédito.

El retraso hasta en 20 dias en la entrega de ventas efectivas obligaba al cliente a comprar
producto importado.

l.a calidad del producto Pintex queda en evidencia al ser adjudicados 20.000 mits de
popelina 65/35 color kaki para ia policia nacional, lo que obliga a la gerencia general a
reestructurar la direccion de la planta.

Varios problemas de orden técnico y mantenimiento programado de fin de afio limitan la
entrega oportuna de tela vendida.

Las ventas de confeccionado del 2015 ascendieron a US$ 3'914.496 vs un presupuesto de
US$ 5'621.612 alcanzando un 71% de cumplimiento. Con relacion al afio 2014 hubo un
decrecimiento del 14%.

El no cumplimiento del presupuesto de la venta en confeccionado se da por las siguientes
razones:

Tanto el crecimiento como el cumplimiento de presupuestos se ven afectados por dos
meses; enero por cuestion de la aplicacion del nuevos sistema mismo que entro en
funcionamiento a partir de la Ultima semana; y mayo ausencia del vendedor de la Costa
cuya afectacion fue de $80000. Erick Cercado (Diciembre), afectacién de $40000.

El segundo semestre del afio disminuye las ventas por las importaciones de productos
asiaticos, contrabando, pirateria €poca mundialista, falsificacion la marca Pintex,.

Revalorizacion del ddlar ocasiono que tanto clientes al por mayor como clientes de los
almacenes bajen considerablemente el volumen de compras debido a devaluaciones del
peso colombiano 27% y del sol peruano 7%.

La Politica de comercio exterior imposicion de salvaguardas, clientes deciden a partir del
segundo semestre comprar lo necesario o esperar hasta rotar todo su stock para realizar
nuevas compras.

Corporacion Favorita y Como Hogar dejan de comprar para el segundo semestre debido
a que su inventario de nuestros productos era mayor al 50% situacion que refleja las
condiciones del mercado Ecuateriano en si.

En promedio de nuestra cartera vencida es del 22% del cual solo Mi Comisariato
representa el 10% mientras que el resto de canales es un 12%.

Los clientes especiales de autoservicios representan un 23% de las ventas totales del
canal y un 43% de las ventas Mayoristas.

¢« CORPORACION EL ROSADO S.A o 12%
¢« COMOHOGAR S.A. o 6%
o ALMACENES BOYACA o 2%
«  CORPORACION FAVORITA C.A. o 2%
e  PLUMATEX S.A o 2%

o TOTAL » 23%




3.4.

En Almacenes el decrecimiento (USD) 2015 vs 2014 es de un -9,97%% ($229063)
El Canal Mayorista 2015vs2014 presenta un decrecimiento del -18,4% ($43964 6) por
los aspectos antes mencionados, cuenta con 706 clientes de los cuales 38 clientes
hacen el 80% de sus ventas es decir el 5% de del total de los clientes facturados,

Recursos Humanos

Me permito hacerle llegar los resultados de la gestion realizada durante enero a diciembre del
2015 en el area de Recursos Humanos:

Datos relevantes de nomina:

Al 31 de diciembre del 2015 terminamos con 366 trabajadores en némina, siendo 99
funcionarios y 267 operarios.

A diciembre de 2014 terminamos con un total de trabajadores de 450 personas, siendo
en julio del 2015 nuestra mayor salida de trabajadores, ya que se despidic a 28
trabajadores, sin remplazos en los puestos desocupados.

Para finales de diciembre terminamos con un total de 366 trabajadores, dando énfasis
en las terminaciones de contratos, a fin de evitar los despidos con liquidaciones
onerosas.

Comparativo de colaboradores en némina:

DATOS RELEVANTES DE NOIMINA

DESCRIPCION DICIEMBRE
Funcionarics g8
COperarics ) ) 267
Eventuales o
Pasantes oG
Total de colaboradores al fin de periodo _ 366
Ingresos G
Salidas 1
indice de ratacion 1,48%
Indice de ausentismo 72.78%
Personal con discapacidadrequerido por ley 1484% -

17

De diciembre del 2014 a diciembre del 2015 se disminuy6 del pasivo laboral a un total de 84
personas, logrando un porcentaje aproximado del 19 %, en diferentes posiciones y cargos.
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Hasta el mes de abril de 2015 se contrataron trabajadores por reemplazo, después de esa
fecha durante el 2015 solo se contrataron a un Gerente de Control de Calidad que durd menos
de 3 meses ya que no cumplio con las expectativas por el cual fue contratado y 3 personas
del area de ventas. Los funcionarios que salieron fueron en algunos casos puesios
importantes como el Gerente de Ventas, la Jefe de RRHH, el Jefe de Sistemas, el Gerente de
Produccion y Jefe de Tejeduria que salieron por el dafio de mas o menos 50.000 m. de la
popelina que se vendio para uniformes de la policia a Fabrec. El ahorro de los funcionarios, si
hubiéramos tenido que despedirles intempestivamente fue de aproximadamente US$
350.000.

COMPARATIVO DE
COLABORADORES EN NOMINA
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Distribucion del personal por organizacién:

La siguiente informacién nos permite determinar la cantidad de personal afiliado en las
diferentes organizaciones clasistas en Tejidos Pintex S.A., siendo en un 7596 % que
pertenecen a la Asociacion de Trabajadores Atepintex y un 24,04 % al Comité de Empresa y

Sindicato.
ORGANIZACION DICIEMBRE
100,00% -
Asociados 278 80.00%
80.00% +
S 40.00%
Sindicalizados 88 20.00%
0.00% o
CTOTAL e 388
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Distribucién del personal por género:

La siguiente informacion nos permite determinar la cantidad de personal femenino y masculino
gue labora en Tejidos Pintex S.A., siendo en un 14,21 % personal femenino y un 85,79 %
personal masculino.

GENERO DICIEMBRE

100.00%
Femenino 52 #0.00% | Masculing
= Femening

60.00% |

40.00%

Masculine 314 :

20,00% -

0.00% -

TOTAL o o 366

indice de antigiiedad:

La siguiente informacion nos permite determinar la cantidad de trabajadores por afios de
servicio en Tejidos Pintex S.A., siendo el mayor porcentaje el personal que labora en la
empresa de 16 a 20 afos,

ANTIGUEDAD EN LA [HCIEMBRE
EMPRESA DICIEMBRE
Menos de 1affo 15
De1abafios 49 0000
De 6 a 10 afios 64
De 11 a 15 afos ' 66
De 18 a 20 afios 72 0.00%
De 21 a 25 afos 80 ’
. Meros de Talic - Dot alalios e o 1 ades
?‘Jlas de 26 alios . 40 Lo : e ita 1b e 18 a 20afos De1s 28 afics
366 . < fLas de 28 shas
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Distribucion de personal por edad;

La siguiente informacion nos permite determinar la cantidad de trabajadores por edad que
labora en Tejidos Pintex S.A,, siendo en un porcentaje elevado trabajadores cuya edad oscila
entre fos 41 y 50 afios, corresponde a un 35,52 %.

DICIEMBRE
RANGOS DE EDAD DICIEMBRE

Menos de 20 affos 0 0005

g viaae

C1330%

De 20 a 25 afics 15 £0.00% o
715.00% 9eETR g
De 26 a 30 afios 40 80,00 %
50 80%
De 31 a 40 aftos 119 40,00%
De 41 a 50 anos 130 ’ 5%33
o% ;%%’
De 51 & 60 aflos 49
1
Mas de 61 afios 4
Menesde Tafo Detasabos = De B a 10 ahoy
TOTAL 3H6 Be 11a 1S afos D698 &5 Z0afes  De 2t a 28 sios
3.5. Analisis de la Situacion Financiera

3.5.1. Balance General

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de la situacion financiera comparativa de
Tejidos Pintex S.A. al 31 de diciembre del 2015y 2014:
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE FFECHVO

CUENTAS POR COBRAR

GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
INVENTARIOS

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DEFRECIACION ACUMULADA TOTAL
ACTIVOS INTANGIBLES

OTROS ACTIVOS LARGO PLAZO

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
ANTICIFO CLIENTES

OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES FISCALES
OBLIGACIONES IESS

CUENTAS POR PAGAR PERSONAL, ATEPINTEX
SINDICATO, DIVIDENDOS, OTROS POR PAGAR,

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR

OBLIGACIONES FINANCIERAS

BENEFICIOS EMPLEADOS
PASIVOS DIFERIDOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL PAGADO
RESERVAS

RESULTADOS POR PRIMERA ADOPCION NilF

RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL ESERICICIO

TOTAL PATRIMONIO .

TOTAL PASIVQ + PATRIMONIO - - =

$ 8.958.081
1.070.937

1.683.171

177.768
6.026.1565

2

® ¥

18.130.025
29.442.391
(11.426.861)
98.325
16.170

R

-

27.088.076

(3.978.903)
(2.013.808
(24.307
(968.559
(157.080
(90.740

(724 408

€ £3 € & & 9
T i e e L

(6.816.697)
(811.384)

$
$
$ (2.148.203)
§
$

{3.600.188)
(256.922)

. '$ (10.795.600)

(5.000.000}
(2.207.501)

(5.252.384)

(6.185.858)
2.353.267

R 7 B P

" $ (16.292.476)

-$ (27.088.076) ..

Estado de situacion financiera 2015 — 2014.

Activos

{Expresados en USD $ ddlares)

331% 5 5.085.703

A4,0%
5,2%

0.7%
22, 2%

66,9%
108,7%
42, 2%

0,4%
0, 1%
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El total de activos de la empresa suman USD $27,088,076 de délares monto que se reduce
un -4.3% frente al afio 2014 y tiene la siguiente composicion por monto:

+ 66,5% propiedad, planta y equipo valor que suma $18,015,529 netos.

« 22,2% los inventarios de tela terminada, producto confeccionado, inventarios en proceso,
la materias primas, insumos de planta, y otros inventarios, que suma total $6,026,155

dolares.




6,2% las cuentas por cobrar y suman $1,683,171 délares.
4,0% el efectivo y equivalentes que suman $1,070,937 dolares.

1,1% otras cuentas de activos, y suman $292,284 ddlares.

Las variaciones versus el cierre del afio 2014 son las siguientes:

En propiedad, planta y equipo la variacion en el valor original de los activos fue er mas
$1790 dblares netos, y la depreciacién acumulada aumento un 11,7% en -$1,201,456
dolares.

Los inventarios tuvieron una variacion del 1,06% al pasar de $5,963,018 dolares en 2014
a un saldo de $6,026,155 dolares en 2015; de este monto los inventarios que aumentaron
son los siguientes:

De tela terminada un 49%, de $1,745,723 en 2014 a un saldo de $2,599,776 dblares, esto
es un incremento de $854,053 dolares.

Se incremento también la provisidén por obsolescencia de inventarios de tela en
$168,470 al pasar en 2014 de $25,596 a un saldo de $194,066 ddlares en 2015,

L.os insumos para produccion de telas un 24%, al pasar de $268,067 en 2014 a un saldo
de $331,644 ddlares en 2015.

Los inventarios de semielaborados de tejeduria subieron un 58% esto es $390,258
dolares en telas crudas que pasaron de $668,056 doélares en 2014 a un saldo de
$1,058,313 ddlares en 2015.

l.os inventarios de produccién en proceso en el area de acabados pasaron de $180,753
dolares en 2014 a un saldo de $231,457 dolares en 2015, es un incremento del 28% o
$50,704 dolares.

A su vez, los inventarios que se redujeron fueron los siguientes:

El producto confeccionado bajo un 39% o -$395,551 délares cerrando el afio 2015 con
un saldo de $620,802 dolares. En esta area también bajaron los inventarios de insumos
para producto confeccionado en un 37% o -$29,766 ddlares, quedando el saldo al 2015
en un total de $51,474 dolares.

Los inventarios de materias primas bajaron en -$312,128 délares, esto es una
disminucion del 59% y cierra el 2015 con un saldo de $218,669 dolares.

Los inventarios de semielaborados del area de hilatura disminuyeron un 61% o -
$257,796 ddlares y cierra con un saldo de $ 162,630 ddlares.

Tambien se redujeron los inventarios de semielaborados del area de urdido y
engomados en un 43% o -$144,743 délares, este rubro cierra el 2015 con un saldo de $
189,363 dolares.

Las cuentas por cobrar se redujeron en -$1,136,849 ddlares esto es un 40.3%, con las
siguientes variaciones:

Las cuentas por cobrar comerciales tanto local como del exterior tuvieron una
disminucién de -$1,067,596 dolares, es un -60,8%.

Las cuentas por cobrar a trabajadores y empleados disminuyen en 90,6% o en -
$162,726 dolares y se cierra el afio 2015 con un saldo total de $16,944 délares.
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l.a provision para deterioro de cuentas incobrables tuvo un aumento del 14,2% subid en
$78,825 dolares, y cierra el 2015 con un saldo de $633,425 dolares.

La cuenta de cheques protestados aumento en $6,761 délares con relacion al 2014 en
un 2.1%, y cierra con un saldo de $327,081 délares.

Cabe informar gue del saldo de US$ 1'683.171, US$ 707.014 (42% de la cartera)
corresponde a ventas de afios anteriores que no se han podido recuperar. L.a deuda de
lo facturado del 2006 al 2012 asciende a US$ 470.964, en el 2013 US$ 77.724 y en el
2014 US$ 158.326.

El efectivo y sus equivalentes tuvieron un aumento de $996,751 dolares es un 1344%;
principaimente corresponde al saldo en Produbanco producto del desemboiso recibido de
parte de la CFN.

Pasivos

(Expresados en USD $ ddlares)

El total de pasivos al cerrar el afio 2015 suman $10,795,600 ddélares, valor que se
incrementé versus el afio 2014 un 12%, distribuidos por monto asi:

L]

Provision de Jubilacién Patronal y Desahucio total $3,600,188 dolares y representa el
33,3%.

Obligaciones con instituciones financieras de corto y largo plazo $3,116,763 délares el
29,9%

Obligaciones con terceros $811,384 dolares el 7,5%.
Cuentas por pagar proveedores $2,013,808 délares el 18,7%.

Provisiones del personal, cuentas por pagar Atepintex y Sindicato 31 de mayo, otros
acreedores, y dividendos por pagar $724,408 el 6,7%.

Pasivos diferidos $256,922 el 2,4%.
Obligaciones fiscales $157,080 el 1,5%.
Obligaciones IESS $90,740 el 0,8%.

Anticipos de clientes $24,307 el 0,2%.

Las variaciones versus el cierre del afio 2014 son las siguientes:

Pasivos que aumentan:

L.as obligaciones financieras de largo plazo un 433% total $1,745,099 dolares.
Las obligaciones con terceros un 273% total $594,029 doélares.

l.as cuentas por pagar a proveedores un 29% total $452,303 ddlares.

Las provisiones de jubilacion y desahucio un 5.3% total $181,686 ddlares.

Anticipos de clientes se incrementan en $24,307 dolares.
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Pasivos que disminuyen:

l.as obligaciones financieras de corto plazo un 63% total $1,646,515 ddlares.
L.as obligaciones fiscales un 40,2% total $105,431 dolares.

Las pasivos por impuestos diferidos un 21,8% total $71,480 ddlares.
Obligaciones con el IESS un 19,8% total $22,460 dolares,

Las provisiones del personal, cuentas por pagar Atepintex y Sindicato 31 de mayo, ofros
acreedores, y dividendos por pagar un 1,9% $13,939 ddlares.

Patrimonio
(Expresados en USD §$ ddlares)

El total del patrimonio de la empresa paso de $18,649,169 en 2014 a un saido de
$16,292,476 dolares en el cierre de 2015, esto representa una disminucion de -$2,356,693
dolares, un 12,6%.

La composicion de los saldos del patrimonio es la siguiente:

Utilidades retenidas total $6,185,858 y representa el 38%

Resuitados NHF por adopcidn primera vez suman $5,252,384 y es el 32%
Capital social $5,000,000 de dolares con el 31%

Las reservas suman $2,050,110 y son el 13% del patrimonio.

La cuenta de resultados infegrales $157,391 el 1%.

Variaciones del patrimonio:

No hubo variacién en el saldo del capital social de los accionistas el cual es de 5 millones
de dolares, asi como también en el monto de las reservas que suman $2,050,110 dolares.

Se reduce la cuenta de resultados acumulados NilF por adopcion primera vez, en -
$5,209,720 délares para compensar [as pérdidas de los arios 2012, 2013 y 2014,

Disminuye [a cuenta resultados integrales en -$34,409 ddlares reconocidos en otros
resultados integrales ORI, segun informe actuarial en 2015.

Aumentan las utilidades retenidas de afios anteriores en $30,982 ddlares por la reduccién
del pasivo contigencia SRI del afio 2006 que se liquido6 luego de gestionar el tramite con
base en la Ley Organica de Remisién de Intereses expedida en 2015.

Y se incorpora al patrimonio la pérdida contable del afio 2015 en -$2,353,267 ddlares.
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l.os dias promedio de cobro bajan pero aumentan los dias de inventario debido a la baja de

ventas.

El nivel de deuda del pasivo sobre el patrimonio ha aumentado por la pérdida contable que

arroja la operacion del afio 2015.

El endeudamiento total sobre los activos de la empresa también se incrementa en 5,7

puntos porcentuales.

3.5.3. Estado de Resultados

A continuacidn se presenta el Estado de Resultados Integral de la compafiia acumulado por

los afios 2015 y 2014:
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+ Estado de resuitados integrales comparativo acumulado por los afios 2015 y
2014.

El afio 2015 cierra con un total de ingresos de $11,560,587 ddlares valor que es menor al
afio 2014 en -$4,654,233 de dblares, a continuacion se indican las principales variaciones;

El afio 2015 cierra con 3,599,182 metros vendidos de telas versus el afio 2014 que se
vendieron 5,571,092 metros esto es una disminucién en los metros vendidos del 35,4% o —
1,871,910 metros menos. Frente al presupuesto la variacion es de -2,497,198 metros un
41% menos. El valor de las ventas de tela fue de $7,123,903 dolares esto es un 36% menos
que el afio 2014, y frente al presupuesto es menos 44%.

Las unidades de confeccionado vendidas totalizaron 238,312 que es un 17,6% menos que el
afio 2014 y frente al presupuesto un 19% menos. El valor de las ventas fue de $3,914,496
délares que fue un 14% menos que el afio 2014 y frente al presupuesto tenemos un 29%
menos.

Adicionalmente en el afio 2015 se vendieron subproductos, otros sin transformacion,
arriendos, servicios de acabados, y otros ingresos que sumaron un valor de $522,187
délares.

Los costos de ventas fueron de $10,142,491 ddlares esto es un 27% menos que el afio
2014, debide a menores ventas.

Los gastos de ventas sumaron $1,287,067 dolares y son un 6% menos gque afio 2014, los
gastos administrativos fueron de $1,605,590 délares siendo un 7% menos que el afio 2014.
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l.os gastos financieros sumaron $523 555 délares compuestos de intereses por préstarnos y
sobregiros bancarios, gasto interés por beneficios definidos segun calculo actuarial NUF, y se
registraron también en este rubro un total de $72,916 por descuento financiero en prev entas
a clientes de tela e intereses de mora por atraso en pagos por compras de combustible Diesel,

Otros gastos sumaron $187,601 ddlares basicamente para una provision por obsolescercia o
deterioro de inventarios y por ajuste al inventario fisico al cierre del afio 2015.

La empresa no generd una utilidad antes de participaciones a trabajadores e impuestos,
siendo el resultado desfavorable en -$2,185,719 délares luego de lo cual se registrd el anticipo
calculado por impuesto a la renta afio 2015; $239,029 dolares de gasto que afecta al resuttado
de la empresa, mas un ingreso por $71,480 favorables de impuesto a la renta difericdo de
NiIFs.

El resultado del Ejercicio es de -$2,353,267 dolares de pérdida.

Adicionalmente se informa sobre los siguientes impactos que afectaron a los resultados de la
empresa:

¢ Indemnizaciones a resultados por la reduccion del personal el dia 31 de julio:
e -3129,927 ddblares.

+ Provision por deterioro de la cartera de clientes: -$118,470 no se reconocieron provisiones
de deterioro en el afio 2014; y se efectud un reverso de la provision ya que esta era
superior al valor deteriorado, adicional para el afio 2015 con la provision registrada se ha
cubierto el 35% de los cheques protestados.

* Provisidbn por obsolescencia de inventarics: -$168,470 tampoco se reconocieron
provisiones de deterioro de inventarios en el afio 2014, adicional para el afio 2015 se
reconocid un deterioro sobre los productos confeccionados.

= Se reconocio en el mes de enero 2015 el consumo de la fuerza eléctrica de diciembre
2014 por un valor de -$60,885 délares.

» Se reconocieron -$28,269 ddlares por concepto de impuestos prediales del afio 2014 de
Serviplaza y Planta B.

» Por duplicaciones en Ordenes de produccién -$96,733 de ajustes al costo de produccion
telas en las areas de dobladoras y en termofijado en los meses de octubre noviembre y
diciembre.

e En tejeduria -$109,670 dolares de ajustes luego del inventario fisico realizado en el mes
de noviembre de 2015 y también por ajuste en formulas de encogimiento y contraccion de
telas no considerados en el cierre de érdenes de produccion.

Si restamos los gastos extraordinarios y los que corresponden a afios anteriores que suma
US$ 615.691 la pérdida hubiera guedado en US$ 1'771.985, lo cual comparado con el afio
2014 que fue de US$ 1'659.121 nos da una diferencia de US$ 112.864. Pero hay que tomar
en cuenta que la disminucion de ventas del 2015 vs 2014 fue significativa de US$ 4'654.233,
por lo que si los gastos del afio 2014 se mantenian la pérdida pudo ser mucho mayor.




20

Durante el ejercicio economico materia del presente informe no se han producido hechos
extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacién financiera de la Compafiia al 31
de diciembre de 2015 tal como lo establecen las normas vigentes,

l.a Compafiia cumple cabalmente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor vigente en el Ecuador

Finalmente, pohgo a su disposicidn los estados financieros de la Compafia para su revision

y aprobacion, agradeciendo por |a confianza brindada y el apoyo a gestion.

Atentamente,

<
.
A Q;’:ﬁ
T
Alegria Pinto Troya

Presidente
Encargada de la Representacion Legal




