Guayaquil, 24 de marzo del 2004

Sefiores Accionistas
RIVADENEIRA & ALVARADO
ASESORES DE NEGOCIOS S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la ley y los Estatutos Sociales, me permito poner en
conocimiento de ustedes la memoria de la administracién que corresponde al ejercicio
econémico cerrado al 31 de diciembre del 2003.

Conocido es por ustedes que la actividad econémica de RIVADENEIRA & ALVARADO
ASESORES DE NEGOCIOS S.A. consiste en la asesoria y prestacién de servicios en las
areas de comercio exterior, financiera, mercados y productos, dirigida a empresas en
general, 4rea en la que se desenvuelve desde su constitucién.

La sociedad estd apropiadamente encaminada para conseguir las metas que esta
administracién se ha planteado, pese a la crisis econémica que se agudiz6 durante el afio
anterior.

No han existido problemas de tipo laboral, legal o administrativo, y se espera que en un
futuro puedan optimizarse las referidas areas.

Las disposiciones emanadas por la Junta General han sido cumplidas de forma irrestricta
y oportuna por la administracion.

Durante el ejercicio del 2003, los estados financieros arrojaron los siguientes
resultados, de que se generé ventas por un monto de US$ 2,750.00, el cual se dio por
trabajos de “outsourcing” para una institucién financiera. Los gastos y ventas
ascendieron a la cantidad de US$ 2,150.31. Para los doce meses terminados el 31 de
diciembre del 2003, hubo una ganancia de US$ 599.69. Por otra parte, los activos
llegaron a US$ 3,883.21, de los cuales US$ 752.06 representan el monto por amortizar
de la constitucién de la compafifa de la empresa. El patrimonio neto de la empresa ~
quedo en US$ 885.25. :
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Si se siguen cabalmente las estrategias, politicas y lineamientos ya conocidos por los

accionistas, la compaififa alcanzaré los objetivos que se ha trazado para. O"' :
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Muy atentamente,

Gerente Genetal

c.c. Comisario
Archivo



