
Manta, abril 29 del 2004 

Señorita 

MARIA ANDREA GUILLEN BELLO 

ACCIONISTA DE LA EMPRESA “FIMOSCRIS.A 

Ciudad 

De mi consideración: 

Una vez recibidos y analizados los Balances económicos del ejercicio económico 2003, 

cumplo en infonnarle que si bien resultados no han alcanzado al 100% las metas 
propuestas, sí se han podido cumplir con nuestros clientes y proveedores. 

En realidad debemos trabajar mejorando cada día más nuestras estrategias de venta, ya 
que como se observo a mediados de años, la competencia informal a crecido, 
desmejorando el mercado local. Esta situación nos obligo a reducir nuestro margen de 

utilidad bruta para poder competir y recuperar clientes indiferentes. Así mismo, en 

este año, tampoco ha despuntado el sector pesquero que es nuestra fortaleza. 

Este año, lo puedo resumir como difícil, que nos ha dejudo una reflexión dentro de 
nuestra actividad comercial, por ello invito a no descuidar la atención al_cli    
Cordialmente, 

Ma Dolores Es: llen 
María Dolores Guillén B. 

GERENTE


