
Guayaquil, Octubre 27 de 2004 

Señores Accionistas de 
Varel S.A. 
Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento de mis obligaciones como Gerente General de la sociedad, me es grato 
presentar a vuestra consideración, junto con esta memoria; el Estado de Pérdidas y Ganancias, 
el Balance General, Activos, Pasivos y Anexos correspondientes al ejercicio económico 2003, 
también adjunto el informe presentado por el Señor Comisaria, relacionado con los 
protedimientos contables y administrativos de esta empresa. 

Durante el año 2003 la sociedad se ha encontrado realizando actividades de organización y por 
lo mismo, no ha registrado ventas durante este ejercicio económico. 

Esperamos que en este año, luego de superar los problemas económicos y sociales a que se 
ha visto enfrentado el Pals, las actividades económicas de la empresa mejoren 
sustancialmente. 

*Agradeceré a ustedes estudiar los documentos antes mencionados y sobre ellos resolver lo 
que se estime conveniente. 

De ustedes, 

Cordialmente,    
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Guayaquil, Octubre 27 de 2004 

SEÑORES 
SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
CIUDAD.- 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente certifico que la Compañía Kareí S.A. no mantiene al 
momento ningún tipa de contrato con el Estado Ecuatoriano ní con ninguna de 
sus instituciones. 

Por la atención que se dignen dar a la presente, quedo de ustedes. 

    
   


