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INFORME DE ADMINISTRADORES AL 31 DICIEMBRE 2006. 

Señores Socios: 

Nos permitimos comunicarles que en este año, al igual que los anteriores, hemos tenido 

la satisfacción de cumplir con todas nuestras obligaciones a tiempo y en los plazos 
establecidos, se ha cancelado todo con normalidad, impuestos municipales, proveedores, 

los salarios a los empleados, obligaciones sociales, IESS, etc., sin tener que recurrir a Dios 
gracias a ningún tipo de crédito bancario. 

Se ha realizado ciertas mejoras en las instalaciones, como renovación del baño en la sala de 
reuniones, cambio parcial de techo en la fábrica, pintura de las oficinas, etc., a la medida 

de nuestras posibilidades. Se ha realizado la adquisición de algunos elementos necesarios 
para la producción y operación de la fábrica, como por ejemplo la máquina cosedora de 

fundas y sacos, piedras del molino de sal, etc. ..... 

Las ventas de agrosal durante el año 2006, presentaron un comportamiento similar al año 
2003 con un ligero decrecimiento, en el año 2006 se vendieron 357.749,00 kilos, y un 

total de ventas de US 147.040,42 dólares; comparado con el año 2005 equivale a 1607 

kilos menos. Mas adelante se verá en forma mas detallada en el informe financiero. 

En este año sufrimos una escasez de fosfato monocálcico a nivel nacional, lo que nos 

obligó a conseguirlo por todo lado y al precio que estaba al momento con el fin de no 

quedarnos desabastecidos, se dieron varios incrementos, llegamos a cancelar hasta 0,50 

ctvs. x Kl. hasta quedar en 0.45 ctvs por kilo, este rubro tuvo que absorberlo la empresa sin 
que podamos compensarlo con alguna subida de precios 

Otro incremento de materia prima soportamos en el mes de septiembre con la 
reformulación de las sales minerales, de igual manera se aumentó el fosfato y el resultado 

del incremento de precio fue de Us 1,00 dólar por saco sólo en el Agrosal A para ganado de 
producción lechera, en los otras sales minerales ( engorde y especial) no varió mucho 
porque se compensó con la premezcla. Por esta razón nuestra utilidad en ventas se 
disminuyó, mientras que los precios de venta de las sales minerales no han tenido ningún 

cambio. 

El Resultado del Ejercicio Económico del año 2006 nos da una utilidad de Us 6.010.90 

dólares, comparado con el año 2005 que fue de Us 8.532,90 dólares. 
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Debemos manifestarles que dentro de las sugerencias de la Sra. Comisario de Agrosal 
indica que la cartera de crédito esta retrazada en cobros con algunos clientes. Les 
informamos que hemos recuperado las facturas vencidas y la mayoría de clientes están 
dentro de los parámetros normales del crédito que va de 30 a 45 días, a excepción de 

Veteca que siempre se retraza un poco mas, porque tiene que recuperar cartera al igual que 
nosotros, y por lo general los clientes siempre pagan con cheques posfechados. He hablado 

con el Dr. Miranda para que agilite mas su cobranza y pueda ¡gualarse lo mas pronto 
posible. Adjunto un listado de cuentas por cobrar, actualizado. 

En cuánto a los gastos durante este año al igual que los anteriores, nuestra política es tratar 
siempre de gastar sólo lo estrictamente necesario, cuidando siempre de realizar las 
adquisiciones mas favorables para la empresa, chequeando dos o tres cotizaciones para 
decidir cual es la mas conveniente. 

Entre los gastos mas representativos están considerados: 
- El pago de impuestos municipales por el valor de Us 3.596,36 
- Impuesto municipal por obras cancelado en noviembre por Us 744,42 dólares. 
- Aumento de la movilización a los señores socios de Agrosal de Us 30 a Us 100 

dólares individuales por reunión. 
- El aumento de precio del fosfato y el costo de la reformulación que asumimos 

nosotros. 
- El pago de despacho de Agrosal en el Norte, Us 0,50 ctv. por saco, antes nos 

colaboraba Ilcsa, y ahora tenemos que pagar particularmente. 

Debo agradecer de manera especial a todo nuestro equipo de trabajo por su apoyo 

brindado, a los empleados por su gran entrega al trabajo, que sin importar si son de lIlesa o 
de Agrosal todo el mundo hace de todo para cumplir con las obligaciones requeridas por 
las dos empresas y para el bienestar de ellas. Ha pesar del poco personal que tenemos, 
hemos podido cumplir con las obligaciones encomendadas por Agrosal y por Ilesa. 

Expresamos nuestra gratitud a nombre de todos los empleados para ustedes señores Socios, 
por permitirnos ser parte de esta empresa y colaborar al engrandecimiento de la misma, 
estamos convencidos que la unión hace la fuerza, y que juntos podemos lograr lo que nos 
propongamos. Gracias por la confianza y el apoyo brindado. 

Atentamente, 

  

Lcda! Flor Torres E. 

GERENTE 

  
  

 


