INFORME DE LA GERENCIA
DE LA COMPANIA ANJOLSA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2004

SENORES ACCIONISTAS:

Conforme con las disposiciones legales y estatutarias, presento a ustedes el Informe de la
Gerencia de Anjolsa S.A., correspondiente al ejercicio economico 2004:

En el afio 2004, el Gobierno Nacional fracasd en concretar la concesion de las compaiiias de
telecomunicaciones, la contratacion de administradoras para las distribuidoras eléctricas y la
aprobacion de la ley para la apertura del sector petrolero. Por otra parte, los cambios de las
mas altas autoridades de la AGD, el SRI, y el Ministerio de Economia y Finanzas crearon
incertidumbre sobre el manejo de ciertos sectores de la economia.

Las paralizaciones de los servicios publicos, la incertidumbre politica que se empezo a vivir
en el pais en el afio 2004 debido a determinadas alianzas politicas y pactos del Gobierno, han
incrementado la inseguridad juridica y personal, lo que puede conducir a una situacion nada

deseable en el pais.

La economia ecuatoriana en el pasado ejercicto econémico alcanzé un crecimiento
importante que llegd al 6.6%, el mas alto registrado en los ultimos cinco afios, originado
principalmente por los altos precios del petroleo exportado, que en promedio se situd en
USDS$ 30,49 doélares el barril, asi como a las remesas de los immigrantes que fueron de
USD$ 1.800 millones de doélares. Si bien esta situacion permitid alcanzar una estabilidad
macroeconomica, no es menos cierto que el sector real de la economia no se desarroll6 en la
medida que requiere la reactivacidon del aparato productivo; la manufactura crecié en 2.5% y
la agricultura en 0.3%.

Es importante resaltar que uno de los mayores éxitos del esquema de dolarizacion de la
economia ecuatoriana ha sido en el comportamiento de la inflacion, que se ha reducido del
91% en el afio 2000 al 2.9% en el afio 2004.



En el periodo 2000-2004 la deuda externa publica del pais se redujo en 300 millones de
dolares, pasando de USD$ 11.335 millones de dolares en el afio 2000 a 11.028 mullones de
doélares en el afio 2004, contrario a la deuda externa privada que se ha incrementado en
3.203 millones de délares, pasando de USD$ 2.229 millones de ddlares en el afio 2000 a
USD$ 5.432 millones de dblares en el afio 2004,

El saldo de la Balanza Comercial que en el afio 2002 fue el mas alto de la historia con un
déficit de USD$ 1.395 millones de dolares, que se ha venido reduciendo hasta alcanzar un

déficit de USD$ 308 millones de dolares en el afio 2004, debido principalmente al
crecimiento de las exportaciones de 53% vy al decrecimiento de las importaciones en 22% en

el periodo 2002-2004. Cabe resaltar que en este periodo las exportaciones de petrdleo
aumentaron en un 112%.

La Reserva Monetaria Internacional de Libre disponibilidad continué su tendencia al
crecimiento, pues mientras en el afio 2000 llegé a USD$ 1.180 millones de délares, en el

afio 2004 ascendid a 1.549 millones de ddlares.

Por altimo, el 18 de mayo del 2004 se iniciaron las negociaciones para la conformacion de
un TLC con los Estados Unidos, hecho de importancia historica para nuestro pais, pues los
compromisos que alli se acuerden tendran repercusiones en el futuro nacional, no solo
porque obligaran a elevar los niveles de competitividad del Gobierno y de las empresas
privadas, sino porque requieren de la aplicacion de una agenda interna que nos conduzca al
cambio de la estructura productiva.

Durante el afio 2004, Anjolsa S.A. ha cumplido con todas sus obligaciones fiscales y
administrativas y la actividad empresarial no ha tenido movimiento.

Se adjunta al presente Informe, el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
correspondientes al ejercicio econémico 2004.

Las disposiciones de la Junta General se han cumplido totalmente.
Para el afio 2005, la Gerencia sugiere continuar con la bisqueda de nuevos negocios.

sefiores’gccionistas, atentamente,

Quito, marzo 15 del 2005



