INFORME DE GERENCIA

Al iniciar la lectura del informe anual, en calidad de Gerente General de Arteaga
Serrano Producciones CIA. LTDA. (A.S. Producciones Cia. Ltda.), vale aclarar
durante el 2017 la empresa tuvo por dos gerencias sucesivas. De enero a
septiembre, estuvo a cargo de Claudia Arteaga Serrano y de septiembre a
diciembre a cargo de Andrea Pazmifio.

Debo manifestar que a lo largo del 2017 se trabajo en diferentes actividades
con la finalidad de cumplir con el objetivo de la empresa, pues mantenerse en
el mercado actual ha sido un gran reto, que con el apoyo y esfuerzo de
nuestros colaboradores se ha podido lograr.

Durante el afio se mantuvieron los productos activos: Cara a Cara con Rosalia,
Guias especializadas, publicaciones Edu@news y Verd2.0. Ademas de asesoria
en area de relaciones publicas.

A inicios de afio, dadas las condiciones de mercado y la economia del pais, la
gerencia determind un plan de recorte de gastos y optimizacion de recursos,
€se proceso continud en la gerencia actual permitiendo cerrar el afio
positivamente.

Varias actividades y decisiones destacan en el 2017:
- Instalacion de nuevo set y equipos para Cara a Cara con Rosalia
- Reestructuracion, redisefio y digitalizacién de la revista Verd2.0
- La creacion del programa radial Lunes en Comisién
- La publicacién y circulacidon de la Guia Financiera

El 2017 también presentd retos, como el debilitamiento del rea de relaciones
publicas y asesoria en comunicacion.

A&S Producciones se posiciona como una productora de productos
audiovisuales e impresos de calidad. Para el proximo afio, los retos de la
empresa contintan siendo el desarrollo y crecimiento de sus productos, ademas
de algunos aspectos administrativos financieros que incluyen recuperacion de
cartera y la continuacion del plan de optimizacion del gasto y recursos.

Atentamente,
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Andrea Pazmifio Hidalgo
Gerente General
Arteaga Serrano Producciones CIA. LTDA.
Quito, 11 de abril de 2018



