
Quito, 24 de abril de 2008 

Señores 
Accionistas de TECEMOVIL S. A. 

Ciudad 

Estimados Accionistas: 

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias presento el 
Informe de actividades de mi gestión por el período comprendido entre el 
primero de enero y el 31 de diciembre de 2007, 

  

I. ANTECEDENTES 
  

ENTORNO ECONÓMICO DEL PAIS 

Según cifras del Banco Central del Ecuador, la economía ecuatoriana creció 
en el 2007 en 2.65%, menos que el 3.9% registrado en el 2006 y así 
mismo menor que el 5.6% de crecimiento promedio de América Latina y el 
Caribe registrado en el informe de la CEPAL. 

La economía ecuatoriana tuvo un crecimiento inferior a la meta establecida, 

principalmente con la falta de inversión en el sector petrolero, problema que 
se venía arrastrando de años anteriores. 

El crecimiento en el 2007, estuvo impulsado principalmente por el consumo 

de los hogares y la formación bruta de capital. 

La inflación a diciembre del 2007 alcanzó a 3.32% superior a la registrada a 
diciembre de 2006 que fue de 2.87%. 

Es importante señalar el nivel de crecimiento del Producto Interno Bruto PIB 
por actividad económica durante el año 2007, registró el 9% en 
intermediación financiera, el 7.5% en electricidad y agua, 5.2% en servicios 
gubernamentales, 5% en comercio, 4.9% en agricultura y ganadería, 5% en 

comercio por mayor y menor, 2.6% en otros servicios y una desaceleración 

de -9.5% en el sector de minas y canteras. 

El nivel de empleo, como porcentaje de la población económicamente activa 
PEA, ha disminuyó en 0.3 puntos porcentuales, mostrando una tendencia de 
una reactivación económica. 

La deuda pública como porcentaje del PIB mostró una clara tendencia de 

reducción en los últimos años, tanto la interna como la externa, bajando en 

2007 del 32.6% al 31.2%. 

Las captaciones de los bancos privados alcanzaron los $ 10.826 millones a 
fines del 2007. Esto representa un crecimiento del 15% con respecto a 

diciembre de 2006 que fue de $ 9.416 millones. 

 



Por otra parte, en las elecciones realizadas el 30 de septiembre de 2007 

para instituir una asamblea constitucional el gobierno obtuvo una 
importante mayoría y se espera que este respaldo político se traduzca en la 
implementación de diversas reformas económicas en apoyo del plan de 
gobierno del Presidente Correa y de la necesidad de reformas que 
coadyuven al desarrollo económico sostenido de todas las actividades 
económicas del país. 

Los empresarios a su vez, presentaron en 2007 expectativas positivas de 
ventas, debidas al incremento en los niveles de créditos, aunque se han 

mantenido los niveles de ventas informales, la competencia de mercaderías 
provenientes de la China y el contrabando que no ha podido ser controlado, 
lo que representa inconvenientes para los empresarios formales. 

Durante 2007 se han mantenido igualmente los altos precios del petróleo, lo 
que significa para el Estado ingresos adicionales, que se espera sean bien 

canalizados para apoyar el desarrollo económico del país. 

Para 2008, las previsiones del Banco Central señalan que el PIB alcanzará 
una tasa de 4.25% "especialmente impulsado por una recuperación 

sustancial de la inversión pública y privada, así como por el crecimiento de 
la producción y exportación petrolera”. 

SITUACION DE TECEMOVIL S. A. DENTRO DE LA ECONOMÍA 
ECUATORIANA 

En el entorno económico señalado anteriormente, TECEMÓVIL S. A., ha 
tenido un crecimiento en sus niveles de ingresos durante el ejercicio 2007, 
a pesar de que los servicios de telefonía móvil se han visto afectados por 
el aparecimiento de una competencia desleal, sin embargo la Empresa ha 
implementando una estrategia de mercado y ha cambiado el esquema de 
facturación de sus servicios a través de un acuerdo con la Operadora 
MOVISTAR S. A. 

Esto ha incidido en los resultados de la Compañía, con índices de 
rentabilidad muy superiores a los obtenidos en el año anterior, lo que ha 

sido motivo de gran satisfacción por los resultados obtenidos. 

Se espera que en el año 2008, con las tendencias del mercado y los 

nuevos cambios que representa la renovación de los contratos de las 
Operadoras tanto MOVISTAR S. A. y PORTA, con el Estado Ecuatoriano, las 
proyecciones realizadas, tengan debido cumplimiento. 

  

| II. SITUACION ECÓNOMICA FINANCIERA DE TECEMÓVIL S. A. a 

La situación económica - financiera de la Compañía es muy buena, de 
acuerdo con los Índices financieros que se presentan a continuación: 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

DESEMPEÑO 
Ventas 12.209.759 13.614.949 11,51% 

Costo de ventas 10.679.470 10.312.872 -3,43% 

Utilidad Bruta en ventas 1.530.289 3.302.078 115,78% 

Margen Bruto sobre Ventas 12,53% 24,25% 11,72% 
Utilidad Líquida 282.652 789.841 179,44% 

Margen Neto sobre Ventas 2,31% 5,80% 3,49% 

Rentabilidad/Patrimonio 51,09% 98,91% 47,82% 

LIQUIDEZ 

Capital de trabajo 648.177 322.482 -325.695 

Liquidez corriente 1,46 1,15 -0,31% 

ESCTRUCTURA DE CAPITAL 

Patrimonio 553.236 798.552 245.316 

Endeudamiento 79,90% 78,19% -1,71%             

EL DESEMPEÑO 

En el año 2007, las ventas tuvieron un crecimiento del 11.51% frente a las 

del año 2006, dado que el negocio tuvo una estabilización debido a la 
estrategia adoptada por la Empresa para enfrentar los problemas con la 

competencia y debido a la especialización de la Compañía en las actividades 
de telefonía móvil y a la diversificación de otros productos aunque de menor 
escala que la venta de telefonía móvil. 

También se debe señalar que los costos de venta se redujeron en el 3.43% 
con relación al ejercicio 2006, obteniéndose un crecimiento en el margen de 
utilidad bruta del 115.78% y en el margen de utilidad neta el incremento 
fue de 3 veces sobre la del año 2006. 

Esto lógicamente también incidió en la rentabilidad el patrimonio que en el 

año 2007 alcanzó al 98.91% superior en 47.82% sobre la rentabilidad del 

patrimonio en el ejercicio anterior. 

LA LIQUIDEZ 

El capital de trabajo del año 2007 fue menor que del año 2006 en $ 
325.695, sin embargo los niveles de desempeño demuestran resultados 
muy positivos, lo que evidencia que se optimizó el uso de recursos de la 
Empresa. 

Lo mismo puede decirse de la liquidez corriente, que en el 2007 fue menor 
que la del ejercicio 2006. 

LA ESCTRUCTURA 

El endeudamiento de la Empresa, alcanza al 78.19% del monto del 
patrimonio, un poco menor que la del ejercicio 2006 que alcanzó el 79.90%. 

La compañía no tiene deudas bancarias, su pasivo corresponde a valores 
adeudados a la proveedora de los servicios de telefonía móvil MOVISTAR S. 
A., por tiempo aire y los saldos con proveedores. 

 



En el año 2007 se ha continuado con el proceso de auditoria interna a las 
cuentas por cobrar de los Locutorios, con resultados muy positivos, ya que 
a través de este mecanismo se logra controlar la cartera de los 
franquiciados en niveles aceptables. 

El patrimonio de la Empresa en el año 2007 alcanza a $ 798.552, superior 
al del año 2006 en $ 245.316. 

La estructura del patrimonio está conformada por los siguientes rubros: 

Capital suscrito y pagado $ 200.000.00 
Aporte de socios a futuras capitalizaciones 

Reinversión de utilidades del año 2007 400.000.00 
e  (-) Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - 
e Utilidad del ejercicio 789.841.00 

  

| III. CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

En el año 2007 se ha dado cumplimiento a los objetivos y metas previstos, 
conforme puede observarse en el nivel de utilidades netas, superiores en el 

179 % a las del ejercicio anterior, debido fundamentalmente a la estrategia 
que la Cía. ha seguido para insertarse en el mercado, incorporando nuevos 

productos a su portafolio y redefiniendo su estructura organizacional. 

  

| IV. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2008 

A pesar de los problemas de tipo político previstos para el ejercicio 2008, 

especialmente debido a la promulgación de una nueva constitución que 
regirá los destinos del país, lo que será sometido a una consulta popular en 
el cuarto trimestre del año, y que traerá cambios en las condiciones del 
mercado según las alcances de las diferentes leyes, la compañía prevé 
alcanzar los niveles de ventas por el valor de $ 11.100.000.00, inferiores en 

un 18.50% respecto de las ventas del ejercicio anterior. Las ventas 
proyectadas, se han cumplido en los tres primeros meses del año, esto hace 
prever igualmente que las utilidades proyectadas también se cumplirán. 

Por otro lado debo informar que no se repartirán las utilidades del ejercicio 
2007. De las utilidades de este año, se ha previsto capitalizar el valor de $ 
400.000.00. La política de la Empresa es reinvertir parte de las utilidades en 
activos fijos y tecnología, con el objeto de lograr su fortalecimiento, así 
como su permanencia en el tiempo. 

     
   

Cordialmente, 

   
arcos LagéÉ, 

GERENTE GENERAL DE TECEMOVIL S. A. 

 


