Informe de Gerencia General 2011

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS P
DE INTERVISATRADE S.A.

En cumplimiento de lo que dispone el articulo' décimo tercero de los estatutos
sociales, presento el iInforme correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2011,

ENTORNO ECONOMICO
Luego de la crisis econdmica-financiera experimentade en el 2009, en el afio
transcurrido se observa una importante recuperacion de la economia latinoamericana.
De acuerdo con el informe de la CEPAL, el crecimiento regional alcanzd al 4,3%.

Segin este documento, el Ecuador es el tercer pais con mayor crecimiento economico
en América Latina al haber logrado una tasa del 8.0%, debido a dos factores
principales: el precio del petrélen y ia inversién piblica.

En efecto, |8 venta de petréleo en ef mercado internacional generd Ingresos
superiores al 69.6% hasta el tercer trimestre del afio 2011, segun las ditimas
informaciones disponibles proporcionadas por el Banco Central dei Ecuador.

De igual manera, la recaudacion tributaria logré un crecimiento giobal del 14.4% en
el afio, superior al crecimiento de 1a economia en su conjunto (6.5% en el 2011) y de
la inflacion (5.41%). tos tributos que registran mayores incrementos son: el
impuesto a ja salida de divisas, que luego del aumento del 1 al 2%, alcanzb al
32.33%; el impuesto a la renta con el 28,17%; y el IVA con ei 18,76%.

Los sectores de mayor dinamisto en la generacion de rigueza son la construccion, la
intermediacion financiera, servicios generales, minas y petrdleo.

Con respecto a la inversidn publica, el gasto corriente se incrementd en un 34,99%;
en tanto que, el gasto de capital relacionado con ias inversiones en carreteras,
centrales hidroeiéctricas, petréleo, salud y educacion, principaimente, registragfiR
crecimiento del 23,31%. VY

Al cierre del presente afio, se visiumbran situaciones preccupantes en dffe fn
paises de ia zona del eurp, en tanto que, la reactivacion econdmica dejios
Unidos continuard en un procesy lento que tomaré algunos afios.

SECYOR ELECTRICO

La produccidn neta de energia en ef mercado eldctrico ecuatorianc fue de 184302?
GWh, superior en un 6.9% de la registrada en el 2010 (17,240.40 GWh).

El comportamiento hidrolégico fue predominantemente lluvioso. En efecto, el
promedio del caudal afluente al embaise de mayor capacidad (Mazar) fue de 109.91
m3/seq., mientras gue en el affo 2010 aicanz6 a 74.84 m3/seg.

La demanda de energia y potencia fueron como sigue: 17,740.80 GWh y 3,026.97
MW, supericres en un 7.08% y 5.13%, respectivamente, en relacion a las registradas
en el afio 2010.
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR ELECTRICO.

Durante el afio 2011, la produccién neta de energia en el mercado eléctrico
ecuatoriano alcanzé a 18,430.27 GWh, mientras que en el afio 2010 fue de
17,240.40; es decir, fue superior al afio 2010 en 6%. Crifies No. §
Energie y Caudal
El comportamiento hidrolégico,

fue predominantemente lluvioso,

En efecto, el promedio del caudal

afluente al embalse de mayor

caywldad (Mazar) fue de 109.91

m*/segy, mientras que en el afio

2010 fue de 74.84 m/seq.

En el Gréfico No. 1, se puede
observar de manera comparativa
los componentes de la
generacion neta producida y el
caudal en Mazar.

Durante el 2011 se incorporaron

al pargue generador las siguientes unidades: . -- 7y :
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L demanda de energia y potencia fueron: 17,740.80 GWh y 3,026.97 MW,
respectivamente, superiores en un 7.08% y 5.13%, en su orden, con relacion a las
registradas en el afo 2010,

La produccién termoeléctrica demandd un consumo total de combustible de
285'014,087.95 galones de fuel oil y residuo, 97'840,523.86 galones de diesel,
14'711,271 galones de nafta y 8,464°068,000 pies’ de gas natural.

La liquidacion en el mercado transaccional ascendié a USD 650.46 MM, con un precio
medio de venta de 4.19 c$/KWh, mientras que la liquidacién en i mercado de
contratos no regulados fue de USD 0.44 MM, con un precio medio de venta de 4.50
c$/KWh. En cuanto a {a Importacion y exportacion de energia, ¢ precio medio fue de
6.78 y 2.17 ¢$/KWh, respectivamente,

En el marco legal, CONELEC expidid las sigulentes regulaciones de mayor relevancia:
» REGULACION 002-11 “Excepcionalidad para la participaciéon privada en la

generacion eléctrica”, la cual promueve la participacion de !a empresa privada en
proyectos de generacién,
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» REGULACION 003-11 “Determinacidn de ia metodologia para e célculo del plazo y
de fos precios referenciales de los proyectos de generacidn y autogeneracion”, que

estd enfocada a establecer los plazo de concesién de los proyectos nuevos de
generacion.

ASPECTOS IMPORTANTE DE LA COMPARIA

Producto del proceso de reestructuracion integral de la Compafia y del eficlente
modeio contractual de compraventa de energia ocurridos en el afio 2009, los dos
Gtimos afos permitieron que Intervisstrade S.A. consolide una solida posicion
econdmica y financiera que respaidaron su exitosa incursion en el mercado de vaiores.

La Emisi6én de Obligaciones de Largo Plazo aprobada por {a Junta General de
Accionistas a finales de 2010, inicié sus colocaclones en el mercado de valores en

mayo de 2011. Al 31 de diciembre de 2011 el. monto nominal vendido alcanzo a

US$ 5'056,000.00, cifra importante si se considera que ésta es la primera emision de .

obligaciones de una empresa de generaciéon privadas, que tuvo gue vencer el naturpl

recelo de los inversionistas hacia un desordenado sector estratégico de la economi
regularizado en virtud del Mandato 15, que contiene una normativa clara que ref -I armvans by
los aspectos de generacion, distribucién y transmisién de energia eléctrica. 11 I ;{;?Z

*» GESTION OE PRODUCCION

Durante ¢l afio 2011, ia produccién neta de
la central Victoria 1! fue de 228.34 GWh,
mientras que en el afio 2010 la produccion
neta fue de 327.94 GWh. La reduccidn del
30,37 %  obedecid a una menor
participaciéon en {a produccion de energia
termoeléctrica, en beneficio de la
generacion hidraulica, hecho que, debido al
modelo de los Contratos Regulados, no
tiene relevancia en los  resultados

econdmicos del presente ejercicio. ——

% EN EL SEETEN TERNILD

£1 Grafico No. 2, deruestra la participacion
de la unidad Victoria II en el Sistema Nacional Interconectado, en general, y en el
total de la generaciéon termoeléctrica, en particular,

El Inicio de ia operacion comercial de ia central Mazar, en julio 2010, incidié en el
mejoramiento del nivel del embalse Amaluza, reduciendo el impacto del estiaje en ia
central Paute. £l aporte neto hidraulico e interconexiones internacionales, tuvieron
un incremento del 29.49% y del 42.03%, respectivamente, en relacién con el afio
2010, mientras que el aporte de la generacién termoeléctrica experimentt una
reduccion de! 21.39%.

Gréfn Na. 3

El Grifico No. 3, presenta la Eergta Neta y Factor St

produccién neta mensual y el factor —ww“w-; N
de disponiblidad de la unidad ;e I I I
‘> . 5" Q 'c»
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Victoria 11.
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La produccén de electricidad demandé el consumo de 14.71 MM galones de nafta y
de 6.18 MM galones diese!, tai como se indica en el ssguiente cuadro,
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Las compras totales de combustibie durante ef aite 2011 ascendieron a US$ 15.66
MM, mientras que el pago realizado ascendid a US$ 22,34 MM, vaior gue incluye las
compras de los dos titimos meses del afio 2010,

El valor recaudado a través de los fideicomisos de las empresas de distribucién
ascendio a US$ 21.32 MM. Al 31 de diciembre de 2011, ¢l saido en el fideicomiso de
EP PETROECUADOR registrd un valor a favor de INTERVISATRADE S.A. de US$ 0.92
MM, _

En e! siguiente cuadro se presentan los movimientos de ingresos/egresos en el
fideicomiso de EP PETROECUADOR correspondiente a la compafiia.

BAUANCE AL 95 DIC- 211

. - ﬁ'ow&l& or

TOTAL COMPRAD ARG 2011: 15,65,590.38 & aorsvmos v
F: TR TR

TOTALACREDITACIONES ARD 201 20,315,753.54 S _
SALDO FIEKOMSO AL 31-0IC-2010:  1,943,006.67 4 1T JUNTIN

TAL INGRESOS A HDEICOMISO PCO;  23,58,300.21 * Vpma v
PAGOS POR COMPNA DE COMBUSTIBLE:  {22,338,015.32) &

Ay agih
\\\Q

* MANTENIMIENTO, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDXIO AMBIENTE.

Las operaciones de mantenimiento preventivo y cofrectivo ejecutadas en el 2011
estuvieron encaminadas & garantizar ia disponibilidad permanente de la unidad
Victoria I1.

Un resumen de las principales actividades reiadonadas con este objetivo, incluye o
siguiente:
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Un resurmen de las principales actividades relacionadas con este objetivo, inciuye o
siguiente:

ACTIVIDADES
« Inspeccion de riting oe 10§ nozZies holders e Ié torbing.

+ Instalacitn de Flujémetro para recepcidn de combaustible
-lnswwén&muma?mmdemmm

# Barpsoopio 8 Compresor de 19 etapas ¥ turbina

¢ Instalacion de los voot spring clips en fa 4ta elapa de turbina.

» Cambio de vilvilas de controf desde el interior del cuarto de turbing at extenior,

« Cambio en las bases de las bombas tde avanon ubicadas en & cuarto de bombas del Sky Il
» Wwwwmmmnmmmmm

. gmwmuemmmmmmmmdmmmmﬂoamw
fabiicante
* Mamtenimiento en alta tensitin {Transformador Principat, 4.16 Kv, 480 VAL,
s Breaker principal, Barras 4.16 Kv } 480 VAC)
» Mmpeccion de combustor, se reailzt el cambio de toberss pare combustible con todos sus
M se camnbiaron nueve {9) plezas de transicion gue ya habian cumplido sy tiemno

:\mwmmmnummmmummmmmmm.
» inspeccion de ruting a la casa de fitros de entreda de aire a i turbin.
.mspmmmnmmmmmw-zsm,mmmymmmw
Sisterns Contia 1
onmmmmmmmmvmmmmmmdb

+ Mantenimiento de postes y de bitas para caboy de amarre de barcazis
-mtam&ammwmwmmm

anammm - cawm&ms
-zmmwmwnawamsmnmmmmmm
« Inspeccitn de reting al combustor de Ja turbina.
-&mmmmmmgm&mmhm.
Wmmmmmn

Mantenimiento, ¥m) i 5] _

. . baterias
-lwmmwmwma&m(mw)

¢ Inspeccion de rutina a) Rotor Alr Cocler de 1s turbine.

» Inspeccitn de ruting a lineas de entrada de alre ai Rotor air cooles oe I3 turbina

» Inspeccidn de rating af tanque separador vapores de acefte de tunbina,

on&mﬂmwmva&mwwmm
pars replizar andlisis, . o

-lnwamvmwwmhm

# Inspecride de ruting 2 las Eneas de acelte del sistema de lubricadtn de ta turbina,

+ Recuperation de motores te cofriente directa (DC) y de corriente alterna {AL)

amumxwmammmm

» Uragade dil jecho del estero, ¥ Nnuevas barreras fiotentes.

.mmmmmvmmwmmmmw =

herrarmientas de burbing y de

» Mantenimiento de hes \
Especial interés se dedicé a la adquisicidn y reparacion de partes, reputstes.
equipos y servicios, a manera de garantizar el optimo estado de la unida
generacidn, en funcién de su disponibilidad.

El resumen de las inversiones realizadas en estos rubros es el sigulente:
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79,3578 1 Imwm & mmgg

1,092,323.00 Mechnica
34,660.87 | MecAnica

_1,708,341.68

£n e} aspecto de Seguridad Industrial, se destaca lo siguiente:

- El proceso de recoleccion de informacién para el SART (Sistema de Auditoria de
Riesgo de Trabajo), vinculado con 1a Resolucion det JIESS CD 333, se inicié en el
2011 y tiene un avance del 40%.

- Actualizacidn de las politicas se calidad, seguridad y ambiente.

- Obtencidn de la Licencia de Prevencion de Riesgos Eléctricos, en cumplimiento de
lo que dispone el REGLAMENTO DE RIESGOS DE TRABAJO EN INSTALACIONES
ELECTRICAS, '

En tuanto a ia gestion de Medio Amblente, se mantuvo en rigurosa ejecucion del
Plan de Manejo Ambiental, a tuyo efecto se realizaron las siguientes actividades:

- Adguisicién de 4 tramos Barreras flotantes permanentes.

- Adquisicion de 2 Skimmer con todos Sus accesorios.

- Se adquirieron pitones especiales para todos los hidrantes de ambas barcazas.

- Se realizd el cambio de FOAM (AFFF al 3%) en ambos tanques de jas barcazas.

- Se adquirth un analizador de gases para espacios confinados y calibracién del
existente, '

- Calibracion de equipo para medicién de gases de chimenea,

- Inspeccién de refillas en Ja succién de las bombas contra incendio de ias dos
barcazas.

GESTION COMERCIAL

Las ventas totales para el aifo 2011, ascendieron a US$ 32.36 MM, menores en un
20.68% con respecto de las ventas realizadas en e! aflo 2010, como consecuencia
de la reduccidn en la produccién de energia termoeléctrica y una mayor
participacion de |a energia hidraulica. '

En el Gréfico No. 4, se aprecia la evolucion del total de ventas desde el afic 2008.
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El esquema de facturacién establecido en los contratos regulados considera los
siguientes rubros:

a. Ingreso por venta por energia.
b. Ingreso por costo fijo.
c. Ingreso por IVA del combustibie.

La venta de energia se realiza a costo variabie de produccion,

Los ingreses por costo fijo equivalen a la remuneracibn por potencia y se calculan
sobre 1a disponibiiidad promedio de la unidad de generacion.

£l ingreso por IVA de Combustible toma como base el consumo de combustible para
la operacidn de la unidad Victoria 11 y el diferencial de precios de combustible con y
sin impuesto,

En el siguiente Grafico No, 5, se presentan ias ventas por rubro para los aftos 2011 y
2010 .

Grdiee No. 5

Vontan yor Balen

Los resultados muestran que la : MM UBS)
menor produccion energética incidi6 o
en la disminucion de los rubros de
facturacibn por venta de energia a
costo variable de produccion y del
IVA del combustible, mientras que 2
facturaciéon por costo fijo del 2011 se
incrementd en un 10,97% frente al
2010, debiio a una mayor
disponibilidad de la planta.

Ei total de energia wvendidas vy
facturada a cada empresa de _
distribucién durante el afio 2011, se :

presenta en los Gréficos Nos. 6y 7, RENCIA gf
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s Evaluacion de Resultados

1. La disponibilidad anual de la unidad fue del 96.77%, superior a la que se obtuvo
en el afio anterior, debido principaimente a la importantia que dedicd la
administracién a la ejecucién oportuna de ios planes de mantenimientos

preventivos/correctivos y a 1a adquisicion y reparacion de componentes ctiticos de
ia planta.

. La facturacion por costo fijo tuvo un incremento del 10.97% en comparacion al
afio 2010. Debide al indice de disponibliidaed de la planta alcanzado en los doce
meses anteriores contamos con la sequridad de que, a partir de junio de 2011 y
hasta la terminacién de los Contratos Requiados, en Noviembre de 2014, la
Compadiia lograra facturar el valor maximo de este rubro; es decir, la suma de
Uss$ 969,000.00 mensuales.

. La recaudacion promedio anual del 99%, lograré mantenerse por el mismo periodo
gracias al mecanismo de cobro y al nivel de prelacidon 2 que tienen las empresas
de generacion privada.

. De |la misma rnanera, en virtud de las dispostciones del Mandato 15, que pusc en
efecto un mecanismo de compensacion entre los agentes del sector eléctrico,
Intervisatrade logré recaudar el 97,13% de la cartera antigua, con inciusion de la
reliquidacion de obligaciones pendientes de pago a Ja fecha de su expedicidn.

. Con la asistencia de la firma consuitora Samper Head Hunting se realizé un estudio
de medicion del ambiente laboral de la empresa que reveld aspectos muy positivos
acerca de las relaciones internas y el grado de satisfaccion de todos ios empleados.

Finatmente, sefiores accionistas, 1a Gerencia General considera necesario destacar lo
siguiente:

i) La Administracién ha cumplido con todas las disposiciones emanadas de la Junta
General de Accionistas;

i) Intervisatrade S.A. ha observado todas y cada una de las normas de propiedad
intelectual aplicables;

fii)No existen obligaciones tributarias pendientes de pago;

iv)Durante el afio 2011 no han surgido conflictos laborales de ninguna especie, y
quedan pendientes de resolucién judicial pocos juicios instaurados a consecuencia
de la reestructuracion empresarial emprendida a mediados del 2009;

v) A continuacion se presentan las cifras comperativas de los balances generales
{Estado de Situacidn Financiera) al cierre de los ejercicios econdémicos de los afios
2010 y 2011, con cifras ajustadas en base a la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, NIIF,
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ESTADO DE STRUACION FINANCHERA
{En Délates du fos Eeados Unidos de Amndvics - UAD)

A1 34 du diciomibre e
k) mih

4. Active
1.1 Activs corrierie
Elactivo ¥ exuivailerins de of sctio 2108012
Irvariiones manieniis haets su vencinienc D318
Gunins piv cobrar comarciaine, el 4,325,190
Cunnins por cobrar relacionides, el -
Uit cusitai por cobher . 1,003 144
Fpubsto por cobihes .
Invaniarios o combusibles ¥ repussios 2818224
Oiros Achivos ) 3,180
Total #ctive corrinns 10,500,508 b atnid
1.3 Active no corrisnie
Activo ntingible, nilo 1,502 B4 1,082,008
Fropisdait, rrabiiarin y acguipo, rieic 87503114 20 587 447
Activol por vpunaion diferizion, 1l ’ A5 Hat AR TR
Total Stiieo Mo COrEMe HNLTe #3000
Total sebivos A8 ATE SLATASS
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44 Puaive corrints:
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132911
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Frovisinmes -
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Wrpetos por pager L s
Totel pasivo sorrients _ 16,130,208
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Ltlidades relanicies
Totil paliimonio veto
Total paiive y patrimonio meto
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ESTADD RESULTADDS INTEGRALES
{En Dolares de 108 Emadon Unitios de Amdrica - USD)

Al M du dichmbre o
L oald o did

e &#0.720.70%

{24051, TT8)

Ubided Brita 7,480,838

3. Gestos Cparacionsies (.804.983)

Ukilidad i Oiperacidn - 4,808 455

4 ingronon No Opavacianmies 17,04
5. Gantos o m‘ 1,680,207 {or2.807
4. Witdad antas 36 Impuistos 4002m3 4080358
7. pusato a s Renta {1,079, 154) {7T7.575)

B impassto o s renia dilerdo:
Ingrexo por inpusito & IS gEWCiie »BoaIr2 57 547
Gastol por IMpUssin & i gunances T (BRI

9. Pusuitado inte gral Totel 2010004 3,004,008

vi) De este modo, el monto de las utilidades alcanza la suma de US$ 2°810.084,87,
inferiores en e 22.03% frente a las utilidades del aflo anterior, producto de s
reduccion de ingresos no operacionales {reversién de pasivos), incremento en interés
por deuda con parte relacionada, incremento en el pago del impuesto a ia renta
{aumento de las partidas consideradas como no deducibles) y reduccién en el ingreso
neto por impuesto diferido (aplicacién de normas NIIF),

Luego de la deduction del 10% de reserva legal, el saido final a disposicion de los
accionistas es de US$ 2'529,076,38, que la administracién sugiere que se mantenga
en la cuenta de resultados acumulados, en consideracion a las importantes
inversiones que deberéd realizar la Compafia en un futuro inmediato,

Concluyo mi informe con un testimonio de especial reconocimiento hacia el principal
accionista de la Compaitia, quien, a través de los personeros que nos visitan con
regularidad, comtribuyeron al mejoramiento de los procedimientos técnicos,
econdmicos y administrativos inherentes a la operacion integral de la empresa.

Expreso de igual manera mi agradecimiento al personal técnico y administrativo que
labora en Intervisatrade S.A., por el nivel de compromise con los objetivos sociales y
el elevado nivel de cumplimiento de sus obligaciones.
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