Guayaquil, Abril 5 de 2004

SENORES:
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA IRSA S.A.
CIUDAD.

Adjunto al presente informe tengo a bien remitir a ustedes, Balance Gerteral y Esyado de

Pérdidas y Ganancias, correspondiente al Ejercicio Econémico del

Durante este afio la empresa tuvo ninguna actividad regular, pero se obtuvo resultados
positivos por $ 359,07.

Por consiguiente esperamos que en el siguiente afio las actividades se regularicen y
empiecen a dar mejores resultados.

El informe y los anexos serviran para vuestra evaluacion.

Atentamente,

4 . Abwedts

IRASEMA SAENZ ALVARADO
GERENTE GENERAL




Guayaquil, Abril de 2004

Sefiores 5
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General de la compaiiia IRSA S.A. declaro que la compaiiia no
es contratista del estado ni de institucién publica.OOb

Agradezco por su atencion.

Atentamente,

A/M

IRACEMA SAENZ ALVARADO
GERENTE




