Guayaguil, Abril 2 de 2003

SENORES:
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA IRSA S.A.
CIUDAD.

A

Adjunto sl presente informe tengo 2 bien remitir 8 ustedes, Balance Ge
Pérdidas y Ganancias, correspondiente al Ejercicio Econémico del a

Duranfe este afio de labores se dieron los resultados esperados debido a larecesién
acondmica que existe en el pais.

Dentro del andlisis de los resultados, vemos que os gastos estan muy elevados esto se debe
a gestiones realizadas para abrir mercado v oblener m4s ventas, ast también se a elaborado
un plan de promociones v descuentos especiales.

El informe v los anexos serviran para voesira evaluacién.

Adentamente,
vy

IRASEMA SAENZ ALVARADO
GERENTE GENERAL




Guayaquil, Abril 7 de 2003

SENORES:
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
CIUDAD.

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General de Ia compailia IRSA S.A  declare que Ia empresa no
¢s contratista delestado ni de institucion publica. (QQO

Agradezco por la atencién.

Atentamente, gﬁ\w}'&%}

IRASEMA SAENZ ALVARADO
GERENTE
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