| Informe de Ia Administracion

A Jla Junta General de Accionistas de la Companhia
Newcarelsa S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de Newcarelsa S.A. y
en el Articulo # 289 de la Ley de Compairiias, tengo a bien someter a
su consideracion el informe de mi gestion administrativa, por el
gfercicio economico comprendido entre el 10. de Enero y el 31 de

Diciembre del 2003.

[os objetivos y metas propuesta para el ejercicio econémico del 2003,
no se pudieron lograr, debido a la contraccion del mercado, que
repercutio en la falta de contratos por servicios a terceros.

La Administracion dio cumplimiento a las disposiciones de la Junta
General de Accionistas.

Newcarelsa S.A.; en el ejercicio economico del 2003 no ha tenido
problemas extraordinarios de caracter laboral, administrativo y legal.

El capital de trabajo en este ejercicio economico es de 1.02 a 1.0, en el
2002 fue de 1.01 a 1.0; las ventas del ano 2003 muestran un
incremento del 215,86% con relacion al ejercicio economico anternior;
los gastos administrativos se incrementaron en un 40.01% con relacion

al 2002.

La Administracion se permite recomendar a los Sefiores Accionistas
asistentes a esta Junta General, que las utilidades del ejercicio 2002
que ascienden a U$SD 317,01 despues de Participacion, Impuestos y
Reservas sean compensadas con las Perdida acumulada de ejercicios
anteriores.



La Administracion solicita a los sefiores accionistas que nos sigan
brnindando su apoyo en el 2004 para lograr resultados posilivos,
mediante una politica agresiva de ventas y la conquista de nuevos

segmentos del mercado, sobre la base de calidad de nuestros
Servicios.

Es todo cuanto puedo informar a ustedes sefiores accionistas
asistentes a esta Junta General, en honor a la verdad.

Atentamente,




