INFORME DEL GERENTE

Guayaquil, marzo 29 del 2003

Sefiores Accionistas de
HECGAR S.A.

Ciudad.
De mis consideraciones:

De conformidad con el Reglamento expedido por la Superintendencia de Compaiiias, segun
su Resolucidn publicada en el Registro Oficial # 14 del 13 de Octubre de 1.992 y con el
objeto de que la Junta General de Accionistas pueda cumplir en lo prescrito en el Art. 273 y
334 de la Ley de Compaiiias y una vez que he satisfecho las obligaciones que me imponen
los Art. 305 y siguientes de la misma Ley, pongo a consideracion de ustedes el presente
informe sobre la situacion administrativa y econdomica de la compaiiia, al término del
Ejercicio Fiscal del afio 2002:

1. En lo administrativo, en todos sus niveles, la compafiia desarrollé sus labores con
absoluta normalidad y sin problemas de caracter laboral, legal o tributario;

2. En lo econdmico y considerando que HECGAR S.A 1nicié sus labores en Septiembre
del 2002, logré una utilidad de $569,20 de la cual deduciendo la Participacion de los
Empleados, ¢l pago del Impuesto a la Renta y el valor destinado al incremento de la
Reserva Legal, deja un saldo a favor de los accionistas de $ 286,07

3. En lo personal, en mi calidad de Gerente, estimo haber cumplido a cabalidad con todas
las disposiciones emanadas del Directorio y de las Juntas Generales de Accionistas.

Finalmente debo agradecerles por la colaboracion prestada en el desarrollo de mis labores y
que hicieron posible el resultado obtenido, resultado que seguramente sera superado en el
presente ejercicio econdémico.

Atentamente,

Roberto Moreno H.
Gerente




