INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 12de Abril del 2003

Seilor

PRESIDENTE

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA
SELIXA S.A.

Cuidad.-

Estimado Seflor:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compailia
SELIXA S. A , ponemos a consideracion de ustedes 1a memoria explicativa de la
gestion realizada en el ejercicio 2002,

Como Usted podra observar, de los Balances y Estados Financieros que han sido puesto

a su disposicion, ¢l movimiento Contable de la Compafiia se ha realizado mediante
Corredores de Propiedades (mandato), como se podré observar, de los Balances y
Estados Fiancieros que han sido puestos a su disposicion, la empresa registra muy
poco movimiento, debido a que se realizan solo adquisiciones de Gtiles para mantener la
oficina en operacion y no se han podido cumplir con los objetivos de 1a Empresa,
aunque la situacion del pais no ha sido favorable para este tipo de actividad.

También son relevantes las dificultades originadas por la dolarizacion , la falta de leyes
necesarias para ¢l desarrollo econémico, los problemas en algunos sectores del Agroy
la Pesca, la situacion crediticia no apta para nuestra economia, asf como los bajos
estandares de productividad y seguridad social registradas.

Como negativos, se observa el decrecimiento de las importaciones , 1o cual afecta la
comercializacion de nuestros productos. El incremento de cierre de negocios por
diversos motivos, asi como las dificultades denivadas en el sector bananero y
Camaronero.,

De acuerdo al informe del Comisario se ha verificado el cumplimiento por parte de los
administradores las normas legales, estatutarias y reglamentarias, presentando los
- Estados Financieros en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de la
Compailia a Diciembre 31 de 2002.

Al termino del afio, se ha dado fiel cumplimiento a todas las dlsposmon -B*nta
General, y se ha cumplido las metas en cuanto a financiamiento y o

Es todo lo que tengo que informar de mis actividades como Gerente General, aprovecho
la oportunidad de reiterar mis agradecimiento por la confianza dispensada.
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