jot7Z

Quito, 7 de Marzo del 2087

INFORME DE GERENTE

En conformidad con la ley de Compaifiias vigente, en calidad de Gerente de
Distribuidora “Boston™ S.A., presento a los sefiores acconistas el informe
correspondiente al ejerccdo econémico del afio 2006.

La empresa cerrd el afio 2006 con una infladén anual de alrededor del 2.86%, a
pesar de que ne es alto no ha significado una mejora en el poder adquisitive de los
compradores, sin embargo; ¢l mercado en que compite 1a empresa presenta problemas
de una competencia de mercaderias de bajo precio y calidad, que finalmente gana
espacio entre los consumidores de una economia sin crecimiento.

En ¢ aiio 2006 se ha produddo una disminuciin de ventas de un 17%, esto ha
significado una fuerte disminucién en las ganancias a pesar de una gestion administrativa
que ha buscado diversificacién y manejo de precios competitivos, se ha mantenido el
nivel de costos respecto del aiic 2005, por lo cual el margen no ha sido el esperado para
cubrir gastos administrativos y de ventas. Finalmente se obtiene una utilidad menor al
afio 2005 siendo un resultado adverso para la empresa.

El irea de ventas y administracion, al izual que en el afio 2005, se ha mantenido
en la politica de diversificar la composicion de los iInventarios y reducir e nivel de
inversion en stock con una mayor rotadon, sin embargo, 1a faerte competencia no ha
permitide manejar niveles de stock menores, ni puntos de reorden adecuados. Los
precios de venta manejados durante ¢l afio 2006 se¢ han mantenido a niveles de
competencia por precios, lo que ha obligado a 12 campaiiia a analizar otras medidas
respecto de los gastos fijos a fin de aumentar «l margen de utilidad para ¢ afio 2047

Distribuidora “Boston” S.A. tiene un mercado de alta competitividad y mmy
sensible por tanto tiene que manejarse en precios bajos y niveles de inventarios de un
considerable surtido. La prioridad del negocio para el aiio 2007 ¢s mantenerse en las
lineas de negocio que generen buenos mirgenes, eliminar lineas de poca rotadén y
competencla de precios. No obstante se presenta un afio de reto, los camblos politicos y
econémicos seguramente nos haran enfrentar nuevos cambios en el mercado.

Respecto de la administracion de la empresa se ha mantenido con el personal
adecnado, sin embargo para el aiio 2007 se requerira una reorganizacién a fin mantener
¢l negocio a flote.

Sefiores accionistas se les hizo Hegar con ¢l debido tiempo las copias de los estados
financieros y de los informes del Comisario y de la Gerenda, por lo cual han tenido el
tiempo suficiente par estudiar y analizar los documentos entregados.

Atentamente,

-
] el Plenknagura Leser

Gerente.



