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INFORME DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
ECUATORIANA INDUSTRIAL CIA LTDA “ECUAIN” CELEBRADA EL 24 DE MARZO DE
2009

Apreciados Consocios:

El afio 2008 estuvo caracterizado por el vaivén econémico derivado del nuevo modeio de
desarrollo implementado por el gobierno del Presidente Rafael Correa y plasmado en la nueva
Constitucién de la Republica. A este hecho se suman las modificaciones y creacién de nuevas
leyes realizadas por la Asamblea Constituyente y la Comision Legislativa. A nivel externo la
crisis financiera generada en los Estados Unidos, caus6 estragos en la economfa mundial,
fenémeno del cual el Ecuador no ha podido abstraerse y ha tenido que enfrentar un nuevo
escenario con restricciones de liquidez, tanto para el sector publico como para el sector privado.

La crisis econdémica internacional afecta al Ecuador en los siguientes aspectos:

1. Caida del precio del petréleo en 60% durante el iltimo trimestre, lo cual es muy grave
considerando que constituye el 40% de los ingresos del gobierno central.

2. Caida de las exportaciones. Reduccién del 20% en Oct/08, con relacion a Sep/08

3. Caida de las remesas que envian nuestros emigrantes, mismos que estin pasando
momentos muy duros por la reduccién de plazas de empleo, tanto en Europa como:en
los Estados Unidos. Reduccion del 13% en el tercer trimestre frente al segundo
trimestre.

4. Reduccion de la poca inversion extranjera existente debido a la inseguridad juridicay a
las reformas especialmente de caracter laboral y fiscal adoptadas.

5. Pocas probabilidades de obtener financiamiento externo debido a la declaratoria
unilateral de no pago de un tramo de la deuda externa, catalogada por nuestras
autoridades econdmicas como ilegitima.

6. Disminucién consecuente de los ingresos fiscales acorde con los puntos anotados.

En el primer semestre del 2008, el pais registré un crecimiento econdémico equivalente al 7.8%.
La dindmica estuvo impulsada por un importante aporte del sector de la construccién y la
industria, misma que creci6 8.7%. En este periodo se evidenci6 el aumento de la participacion
del estado en la actividad econdmica, a través de un desenfrenado gasto pablico corriente y de
capital en 48% y 101% respectivamente con relacién al 2007. La mayor parte de los recursos
del estado se han utilizado a través de decretos de emergencia en casi todos los sectores de la
economia, lo que significa que no existe ningtin control sobre la calidad del gasto y la correcta
utilizacion de los recursos puiblicos. Ausencia total de fiscalizacién publica abona en este
problema.

Segtin las cifras del Banco Central tenemos los siguientes indicadores:
» El crecimiento econémico del 2008 fue del 5.3%
» La inflacién cerrd con un indice del 8.8%, frente al 3.2% del afio 2007

= La tasa de desempleo pasé de 6.1% en el 2007 al 7.9% en el 2008 debido en parte a la
eliminacion de la tercerizacion y la contratacién por horas.

El Gobierno impulsé algunas medidas para mitigar los incrementos en los productos de primera
necesidad, a través de un control de precios sobre algunos de ellos. Sin embargo, entre las
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medidas no se consideré una reduccion del gasto publico y ahorro de los fondos petroleros.
Ademas no combate los problemas de fondo como la baja productividad, la informalidad y la
generacion de un ambiente favorable a los negocios, que permita incrementos sostenidos de la
produccion.

Los intereses disminuyeron gracias a la economia del pais, pero no lo suficiente ya que su nivel
es todavia inaccesible para aquellas empresas que desarrollamos una actividad licita. Muchos
paises reciben no solo soporte técnico, sino un subsidio econémico de sus gobiemos. Sin ir
muy lejos, vemos que la mayor potencia del mundo, subsidia la produccién de muchos de sus
productos agricolas; Colombia con salvaguardias para su industria y desde el afio pasado con un
subsidio directo para sus flores.

En lo que se refiere a la actividad de nuestra empresa en el 2008, debemos anotar que el
volumen de ventas incrementé en 21.300 cajitas equivalente al 3.7% con relacién al 2007,
mientras que el monto total de la venta tuvo crecié 7.3%, debido al incremento del precio
unitario de las cajas realizado en ¢l cuarto trimestre del presente afio

El costo de produccion tuvo una ligera reduccion del 1.4% en relacién al 2007 debido al
aumento en el precio de la materias prima, materiales y suministros. Los gastos administrativos
incrementaron 5.6% en el mismo periodo, debido principalmente a un aumento en los siguientes
rubros:

« Depreciacién vehiculo USD 2.950

» Reserva para jubilacién patronal USD 960
= Qastos de viaje USD 870

= Matricula vehiculo USD 1.100

Los incrementos antes sefialados y un mayor pago de impuesto a la renta debido a ciertos rubros
de gastos no deducibles que fueron considerados para este ejercicio, incidieron de manera
directa en el resultado final del ejercicio 2008, el mismo que reflejé una disminucién del 14%

‘en la utilidad neta, con relacién al afio anterior.

En lo que se refiere al cumplimiento de nuestras obligaciones debo indicarles que las mismas se
han pagado con absoluta puntualidad, tanto los tributos fiscales y municipales como los pagos a
los trabajadores y al Seguro Social. El mantener utilidades sin distribuir nos ha dado un
excelente nivel de capital de trabajo, que nos permite autofinanciar la operacidn, sin requerir de
financiamiento alguno. Nuestros indices de liquidez y endeudamiento son excelentes. Los
balances que oportunamente les fueron proporcionados y que los tienen en sus manos reflejan
lo indicado. Nuestra posicion financiera nos permitird en un futuro, acceder al crédito requerido
para adquisicién de maquinaria o para financiar la compra de un terreno donde podamos
construir un local funcional y adecuado a nuestras necesidades.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a nuestros colaboradores por su dedicaciéon y
esfuerzo y a ustedes sefiores socios, por la confianza en mi depositada para el ejercicio de la
administracion y representacion legal de la empresa.

Solicito a ustedes sefiores socios, se pronuncien sobre los Estados Financieros que se les ha
entregado y el reparto de utilidades del ejercicio econdmico 2008.

Muchas gracias. —
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