
INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 
SOCIOS DE ECUATORIANA INDUSTRIAL CÍA LTDA “ECUAIN” CORRRESPONDIENTE 
A LA ADMINISTRACION DEL ANO 2011 

Apreciados Socios: 

A continuación un breve resumen de los acontecimientos más relevantes ocurridos en el año 
2011, los mismos que impactaron de una u otra manera en la economía ecuatoriana: 

Crecimiento de la economía.- El PIB creció significativamente en el año 2011 hasta alcanzar un 
índice del 7.8%. La economía del país ha crecido de la mano de mayor gasto público del 
Gobietno, y esto ha sido posible gracias al alto precio del petróleo, que se ha mantenido estable 

durante el año, cerrando en noventa y siete dólares por barril, compensando la baja en el nivel 

de producción del país; una mayor cantidad de dinero por deuda externa contraída y una mayor 
recaudación tributaria, han sido los principales factores que han sostenido el modelo económico 
del Presidente Correa. El Gobierno sostiene que el éxito de su gestión se debe a la adopción de 

políticas económicas efectivas y al seguimiento a rajatabla del Plan Nacional para el Buen 
Vivir. Del otro lado, críticos señalan que el Régimen debiera dar gracias al favorable escenario 
internacional, que ha permitido altos ingresos para el Fisco. 

. Financiamiento Público.- El Gobierno ha continuado con su política de endeudamiento, a través 
  de las ventas anticipadas de petróleo a China, en condiciones que hasta el momento no están 

muy claras si han sido beneficiosas o no para la economía ecuatoriana. Esta ha sido otra fuente. 
importante de recursos que han servido para priorizar la obra pública y de esa manera lograr un. 
repunte económico, acompañado de una mejoría en la reducción de la pobreza y la generación 
de empleo. Todo esto se registra al término del quinto año de mandato, pues los cuatro años : 

previos los resultados fueron mediocres. 

Reforma Tributaria: Mientras el director del Servicio de Rentas Internas (SRI) asegura que solo 
son tres reformas tributarias, durante la gestión del Gobierno, los analistas ya cuentan nueve, 
incluida la última aprobada en diciembre del 2011. Para los gremios empresariales la gestión de 
la autoridad tributaria, que ve aumentar sus ingresos entre el 10 y 15% en promedio cada año, 

está sostenida en una mayor carga a los mismos contribuyentes de siempre y no del seguimierito 

y cobro efectivo a quienes eluden o evaden. Para el SRI, el éxito se debe a una mayor cultura 
tributaria, mientras que la falta de cobros a los evasores, se debe a la lentitud de la justicia. La 
recaudación de impuestos en el año 2011, tuvo un crecimiento del orden del 20%. La creación 

de impuestos gravando las operaciones de las empresas y no solo sus utilidades, ha dado como 
resultado la generación de crédito tributario a favor de las empresas, puesto que los anticipos 

han superado el pago final de impuesto a la renta. 

Salarios.- El anuncio del gobierno sobre el Salario Digno inquietó a los sectores económicos, 
éste finalmente fue fijado en $350,70, tornando en cuenta los décimos, pago de fondo de reserva 

y utilidades del año anterior. El salario básico unificado (SBU) fue de doscientos sesenta y 
cuatro dólares en el 2011, equivalente al 10% de incremento, con relación al ao anterior y de 
dos cientos noventa y dos dólares para el año 2012, lo que significa igualmente un incremento 
del 10.6%. La aplicación del salario digno demanda mayores egresos para los empleadores. 

Gran parte de los puntos anotados incidieron directamente en los resultades macro económicos 
del 2011, según los siguientes indicadores proporcionados por el Banco Central: 
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« El crecimiento económico del 2011 fue del 7.8%, el mismo que rebasó significativamente 
las expectativas de la proyección para este período. 

« La inflación cerró con un índice tendiente al alza del 5.41%, y para el 2012 se prevé que 
seguirá la escalada de precios de los productos y servicios, debido a la afectación de las 
áreas de cultivo por el duro invierno y al incremento del impuesto a la salida de divisas que 
subió del 2% al 5% en el último trimestre del año 2011. 

« El precio promedio del petróleo fue de 97 dólares el barril lo que constituyó una enorme 
fuente de ingreso de divisas para el país. 

« La Balanza Comercial contimúa siendo deficitaria en 1.800 Millones de Dólares, lo que 
significa que en materia comercial los saldos son desfavorables para la gestión del 

Gobierno. Pese a sus continuos esfuerzos por controlar la avalancha de importaciones 
(salvaguardias, cupos, licencias, etc.), el déficit de la balanza comercial no petrolera se 
disparó. Según expertos, todo el dinero inyectado a través de la inversión pública, y que rio 
se enfoca a la producción, inmediatamente va a reflejarse en mayores importaciones. 

-  Latasa máxima convencional de interés fue de 9.33% 

En lo que se refiere a la actividad de nuestra empresa en el 2011, debemos anotar que el 
volumen de ventas se redujo en 19.24% con relación al 2010, debido a la tendencia de 
reducción en los pedidos de Súper Maxi, una vez que la venta a Comercial Santa María, se ha 
mantenido en su nivel. Otro factor muy importante para la disminución de ventas fue que la 
renovación de los Registros Sanitarios del Anís, Manzanilla y Toronjil, tomaron un tiempo 

inesperado de más de 90 días en aprobarse, determinando que no podamos vender estos tres 

sabores durante al menos 30 días. Este fue un problema del Instituto Izquieta Pérez, que fue 
criticado y reconocido por el Presidente Correa, quien dispuso un decreto de emergencia para 
prorrogar la vigencia de los productos hasta diciembre del año 2012. Desafortunadamente esto 
se produjo cuando nuestros registros salieron ya aprobados luego de la demora antes indicada. 

El costo de producción versus las ventas subió de 58.1% en el 2010 al 62.8% en el 2011, esto es 
un incremento del 4.7% debido al aumento generalizado de los precios de la materia prima y de 
todos los materiales indirectos que utilizamos. Además de que la reducción de la producción 
incide directamente en un mayor costo. 

Los gastos administrativos y de ventas disminuyeron 10.5% en el año 2011, debido 
principalmente a que en el 2010 tuvimos un fuerte gasto en la construcción de una nueva área 
para reubicación del molino, adecuaciones y reparaciones varias requeridas. Adicionalmente la 

eliminación de una plaza de trabajo, también contribuyó a bajar el gasto. En el otro lado de la 

balanza se encuentran el incremento por los gastos incurridos en los trámites de renovación de 

los registros sanitarios antes anotados, aspectos que coadyuvaron en este resultado. 

El resultado final del 2011 fue una pérdida de Un Mil Novecientos Noventa y Un Dólares con 
97 centavos. 

Adicionalmente y como un preámbulo para llegar a resultados bajo la Norma NIIF, se ajustó en 
un valor de Once mil ochocientos diecisiete Dólares, las reservas de jubilación patronal y 
desahucio, contra las utilidades retenidas y no pagadas a los accionistas en los años 2009 y 
2010, según el estudio actuarial preparado por Actuaria Cía. Ltda. 

En lo que se refiere al cumplimiento de nuestras obHeBhrés deba rnadicarizsiqasAas [mismas se 
han pagado con absoluta 1 puntualidad. tanto los trib pu 
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obtenido en este período, nuestros índices de liquidez y endeudamiento se mantienen en un 
excelente nivel. Los balances que oportunamente les fueron proporcionados y que los tienen en 

sus manos reflejan lo indicado. 

Aprovecho la oportunidad para agradecer a nuestros colaboradores por su dedicación y 
esfuerzo y a ustedes señores socios, por la confianza en mi depositada para el ejercicio de la 
administración y representación legal de la empresa. 

Solicito a ustedes señores socios, se promuncien sobre los Estados Financieros que se les ha 
entregado por el ejercicio económico 2011. 

Much.    
Roberto Javiér Ponce Mateus 
Represa Legal 

         
       

d SUPERINTENDENCIA E4 DECOMPAÑÍAS 
2 8 MAYO 2012 

OPERADOR 4 
QUITO  


