'INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE DISTRIBUIDORA CARRERA
CIA.LTDA AL DIRECTORIO, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO FISCAL QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2005

Seniores Miembros del Directorio:

En cumplimientos con las disposiciones legales vigentes, someto a vuestra consideracion el
informe correspondiente al ¢jercicio econdmico de Enero a Diciembre del afio 2005

L. ASPECTOS GENERALES

El 2005 fmaliza con un bajo nivel de confianza empresarial, dado al descontento
con la clase politica (que termind con la caida en el mes de abril del Gobierno de
Lucio Gutiérrez), la demora en la conformacion de la Corte Suprema de Justicia y

las implicaciones, derivadas del cambio de gobierno sobre todo la firma del
Tratado de Libre Comercio con los EEUU.

El Pais no ha cumplido los objetivos econdmicos planteados a inicio de afo. La
inflacion, la cual estaba proyectada para el afio 2005 en 3,6% cerrd en 4,36%, es
decir 2,41% superior a la del afio 2004. El crecimiento del PIB cerrd en 32.550
Millones de dolares corrientes con una tasa de crecimiento de apenas el 5.8%. Fue
un ano de altibajos para la industria, para el sector manufacturero tue solo del 3,3%
con respecto al 2004, hubo industrias que no crecieron pese a que hicieron nuevas
inversiones durante este aflo. Sigue existiendo poco crecimiento en el sector
agricola, el gasto publico crecio fuertemente en relacidon al PIB, al mismo tiempo
que se amplid el subsidio a los combustibles; hubo tan solo un minimo excedente
fiscal, a pesar del gran crecimiento de los ingresos. Para el 2005 las autoridades
elevaron el costo laboral minimo al patrono en 4.45%.y los prestamos bancarios se

redujeron considerablemente en los plazos y se encarecieron via cobros de
SErvicios.

El Presidente ha dedicado gran parte de sus esfuerzos en estos 8 meses a intentar
que el Congreso y el Tribunal Supremo Electoral (TSE) acepten su consulta popular
para la reforma politica sin éxito.

Se siguen retrazando las reformas estructurales, debido a la negativa del Congreso
en aprobar una reforma a la Ley que hubiese permitido superar parte de los
problemas para la atraccion de inversion extranjera en la participacion de la
empresa privada en areas como la telefonia, electricidad, reestructuracion de
refinerias, etc.

2005 fue otro afo record para la banca, que tuvo utilidades netas de $158.5
millones, alza del 31% en relacion al 2004, esto se debio por el cobro de comisiones
que representan la tercera parte de todos los ingresos bancarios, mientras que los
Intereses mantienen su participacion ligeramente por debajo de la mitad, lo que
ocasiond una reaccion del Congreso que se alista para el segundo debate del
proyecto de mayores controles sobre la banca, caracterizado por pe SEPIITOTIIRS,
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comisiones y las tasas de interés, existiendo el peligro que las nuevas reglas
interfieran con el funcionamiento armonioso de los mercados financieros.

Se espera que las negociaciones del TLC con los EEUU culminen con éxito el
proximo afo ya que de lo contrario el Ecuador quedaria a la zaga de Peru y
Colombia en este objetivo. También se prevé una apertura de nuevas areas a la
exploracion petrolera en el Oriente con la Sundown-Clipper y una promesa de
dinamizar la produccion industrial y agricola.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
El gobierno también realizo incrementos salariales en un 4.45%.

La compafiia da estricto cumplimiento a las normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Durante el afio 2005 no hubo cuestionamientos legales de importancia o
significacion que afecten a Distribuidora Carrera CIA. Ltda.

La Gerencia General cumplié con las disposiciones encomendadas de la Junta
General de Accionistas.

ASPECTOS FINANCIEROS

USS DOLARES 2005 2004
Ventas 0 10.542
Costo de Ventas 0 9.835
Utilidad Bruta 0 707
% Margen Utilidad Bruta 0 0,7
(astos de Operacion 30.065 23.093
Otros Ingresos/Egresos 11.962 1.629
Perdida antes de Participacion e Impuesto 42.027 24.015
RECOMENDACIONES

Debemos solucionar de inmediato las perdidas acumuladas, via compensacion de deudas a
accionistas para cumplir con los dispuesto en la ley

Atentamente
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Econ. Luis Carrera del Rio
GERENTE GENERALIL

Guayaquil, Febrero 20 del 2006



