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Dande cumplimierio & s eslatutos de la compafiia INDUSTRIAS OROQ SA., vy
disposicicnes de la Supenntendencia de Compariias como Reprasentante Legal,
presento a usledes el inferme Anual de Aclividades referente a toda is estruciura
organizaiva de INDUSTRIAE ORD SA. En cumplimients a lo dispuesto en los Ar.
123, 124 y 125 de |a Ley de Compafiias, por el peroda del 1° de enero al 31 de
diciembre del afie 2015,

ANALISIS LEGAL y SITUACKONAL DE LA COMPANIA

La Compahia cuenta con tres Socigs legaiments insoitos ante la Sugsnntendencia de
Compafias, la Cerencia, durante &l aflo 2019 ha reslzado multiplas gastiones para
Adminislrar la Compaiila como lo establecen fas Leyes, Reglamentos y la Técnica de
Administracién y Contabilidad, ageméa de la representacion anta Soclos, Directivos,
Organismos de Control, Empleados, Asesomas, Proveedores v demés personas e
insttuciones ralagionadas al giro de negocio de la companiia. En €l aiie 2019 se han
mostrado los siguientes movimiantos ecenomicos conforme o seiata el Estado de
Situacion ge Financiera y el Estado de Resultades, que se analizan a continuacion.

ANALISIS DE ACTIVOS:

De avuerdo a bos dalps presentados en &l Cuadrs 1.1, 52 analiza un incremente ¢n ©
correspondiente A los Activos Corrientes, en o que tiene que wer con l2 cuenta
Chentes la cual presenta un porcentae de incremento del 1% respecto dei afo 2018,
de igual manera otras cuemtas por cobrar que asgende a 101,083 que representa un
incremento dal 0.0%% oon relagién al afo 2018. el aclive total presenia una
diaminuridn del 12% con referenciz al afio 2014,

ANALISES DEL PASIVO:

Oe gouerdo al andlisis efectuada a las cuemtas del Pasive, en lo referante a lag
obligaciones con mstituciones financkaras se observa un incrementn del 558% con
retatibn a) afo 2016, de igual manera 58 presenta un iNcramente en oiras PROVISioNes
cortientes en un 240% con relacién al afo 201&, teniendo como resultado un
incremento del 16% en el Pasivo Total.

ANALISIS DEL PATRIMONIC:

En o refarante al Patrimonio de la Compafiia sa presenta una disminucion del 95% en
relacion at aho 2078,
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1.-SITUACION RESULTADOS COMPARATIVO 2018-2019: Cuadro 1.2
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INDUSTRIAS ORO S.A,

ANALISIS DE LOS RESULTADOS 2019:

Durante & afio 2019 se alcanzd un volumen de ventas de USD $388.164.63 de las
vantas a clientes, distribuidores y estado, este manto representa une reduccion del
12,20% en relacion a las venias dal afio 2018 y en hase al andlisis efectuado a las
suentas de gastos operacionales se absdarva wn incremerte del 76,32%.

ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS 2019

Los indicedorea permiten medir en f&¢minos financiercs la solvencia, liguidez
rentabilidad y eficiencia operative de una compahia, a continuacidn, presento los
Indicas Financieros generados en ef Esiedo de Sfuecién Finandera y Estado de
Resultados Integrales.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Solvencia. - Mide la habilidad gue tiene la empresa para cublir 5Us COMProMis0s
inmediatos.

Liquidez. - Este indicador permite medir la capacidad de pago efective de ia compsafiis
frarme a sus obligaciones.

INDUSTRIAS ORD S.A.

INDICE & FINANCIEROS
AL 31 DE DNCIEMBERE DEL 2048

- DE LIQUIDEZ;

Actva Corenle 415_190 10
SOLYENCIA e oA : :
- FPasive Comenle 243 005 07

= 1. TOEMOS Bendis

— = Amﬂmﬂm—m = gﬁ;ﬁg a 1835918 Veces

Fropes AoioE

iINDICADORES DE ACTWIDAD
Cobranza, - Mide la eficiencia de la empresa en cuanto 3 su gastion de cobro,

Rotacion del Activo Total: Mide la eficiencia con que las empresas utilizan sus activos
para generar ingresos. 3e calcula dvidiende los ingresos por ventas de activas totales

| -iCalke N9 E2-92 y Emilio Ohande - Fector Mariznas — Frente a SIDERTECH
T Teltfonos: 2023188 2222677 O Fax: 28224677 B E-mail: administrac| eng® indus ore.cam
AHTG-ECUADOR




Crerias por Cobrar 116.127.88 .
COBRANZA : .
= o | * eieiey » 0OITIT Das
ROTACION DEL Vertas 388 16463 _

ACTVO TOTAL Actve Total = “asbpwmps | 0S884628

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Endeudamiente. - Ests ratin o 1asa de endsudamiento financiero nos ayude a
determinar fa cantidad de apatancamients fque utiliza una persona u arganizacian

Pasao Tolal 430 41 10 .
CEUDAMIENTO = - i =
EN S ; 5.859 55 g2 148 BenMa
Active Total 438 899 &5
APALANCAMENTO = i - = 5 858,55 = [170136

INDICADORES DE RENTABILIDAD -

Son aquedlos indices finantieros que sirven para medir la efectividad de la
adminisiracitn de la empresa, para controkar los coetos y gastos v, de esta manara,
converiir ventas en wilidades.

Margen Meto en Ventas, - Es ia relacion erdre I3 wilidad nela y las ventas lolales
{ingrasos operacionales). £s la primera fuents de rentzblidad en los negocios y de ella
depende fa remabiidad sobre o8 acievts y scbres el pAIAMONO, este indice mide
el rendinmiento de ingrescs cperacionsles. -

Rentabilidad del Patrimonio.- Evalla {3 rentabilidad {antes o después de impuestes)
gue tienen [os propietarios da la amprasa,

Rentabilidad de la Inversian, - £5 |2 rezon g8 las utffidades netas a los activos totales
de ta empress. Evella la rentabilidad nela (uso de los actives, gastos operacion3es,
financiacion B impuestas) que se ha originado sobre ks activos,

Estructural. - Eg |a relacién entre el Patrimonio y el Activo Tolal, mide la composicion
de las bigries y dersches que poses la empresa.
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. DE RENTABILIDAD:

MARGEN NETO  _ Lislidiad Neta - EEOABATE | oo
EN VENTAS Venlas 360 164,63 '

RENTABILIDAD Utitad Nets 28019473 _ oo
DEL PATRIMONIO Patrmoma BEERES |
RENTABILIDAD DE _ Lo Nete o BEIUTE

LA INVEREION Aciv Total 436 899,65 *

. Patrnone - 6.850.55 _ :
ESTRUCTURAL Active Totsl a6 aaaeg | 00150962 Gentla

Activu Corriente - Pasiye Corente = 47145438 Délares

Tenemos como resuftade un capital de trabajc de 115$172.174 ddlares de ios cuales
$85.325.49 son impuestos anticipados al SRl que en este analisis no estarfan como
capital de frabejo son recursas que poses la empresa pa@ poder cperar, e5 ol capital
coun el gue cuanta la EmPI'E'E‘aa una veg CEI'IGBEEIJEI 5us obligaciones a coro plazo,

ANALISIS DE LA SITU ACIUH AC TUAL MAYD znzu

Es importarts mencicnar que la _Germ ha cumpﬁdn di manera proactiva la gestion
dae representacion en todos los Ambites pese a los obsléculos y aventos negatives
ocurmidos en el afo 201% y en transcurso de esle afie.

1.1 Cumplimientos de Objativos Previstos. - Las estrategias para e ejercicio
2019 sa cumplieron parcialmente de acuerdo a lo proyectade por la reducgion
de ventss al estado ademds on of GRiMe semestre det 2018 nos afectd el par
de octubra, la cornpafiia oBNG una reduceisn &f lag ventas comparadas con
& ano 2018 por f valor de 5 50.434 18

1.2 Cumplimisntos de [as disposicionss de la Junta Genaeral. - La
Adminisiracion  ha cumplido con las Normas  Legales, Estatutanas
correspondientes a la emprasa, en las Actas de Junta Ordinaries vy
Extraordinariag.

13 CGumplimiento Administrativo, Laboral y Legal. - En mi administracién he
valado que se cumplan con todas (ay disposiciones amitidas por lag entidades
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INDUSTRIAS ORQO S.A,

de control, ¢omo el Servicls de Rertas Imtarnas, Ministerio de Trabajo,
Otligaciones Municipales y Superintendencia de Companias, entre otros.

1.4  Situacidn Financlora, - La Sllvatién Financiera de 1a cornpahia, al cierre del
eiercicio se reflejan en |os Estades Financieres, obtenidos de la contabitidad,
aplicando las Mormas de Intemacionales de Informacion Financiers NIIF
FPYMES.

1.6 Racomandaclones sobre el destino de pérdidas. - Al cene al 31 de
diciembre de 2014 [z Compania realiza un reconocimienta del detenore de os
inventarios, v {as cuenias incobrables, lo que presenta pérdida por US. 3
26 194,73, o que provoca que fa compaiiia esté en causal de disolucion de
acuerdo a ko estableciio en &l Art. 361 de la Ley de Compadlas, por pardida
del total de lag reservas y de la mitad o mas del capital, a lo cual fa Compafila
al ciems ejercicio supera en US$ 213.694,73 asto €5 el 79%.

HECHOS SUBSECUENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019

Canforme ko anakzado en ineas anterores me permite informar aobre hechos que
afectan de manera significativa a fa compania y deben ser revelados en los
Estades Financieres dai ano a infermar y hechos posteriares sl mismo, es degir el
afie 2020.

AREA PRODUCTIVA DE FILTROS AUTOMOTRICES:

Et sector de |a produccién de filtros y en si fodos los 5ectores econdricas del pais
56 han visto afectados de manera sustancial en cuanto a sus vertas, e ingreso
del producto chine a jxecos mwy ifedares ha caueado que @ participacion an ol
mercado se vea disminuida, en e segundo semestre del aflo 2019, el gobiemo
gllmina la preteccidr arancelana del 15% con &l que contsban los fiitras,
afectando ain mas ia producdon nacional. Lag ventas al estado también 53 ven
Afectadas ya que se temiten a precios ¥ no ha productos garamlizados y de
caltidad como sof {08 nuestios.

DISPOBICIONES LEGALES PRESIDENCIALES;

1. El presidente | enin Morenp decreta Estado da Excepcion para evitar 1a
propagacion del COVID-19

“Guila, Pichincha. —bLa noche de esie lunes 16 de marzo, & presidente de ia
Repiblica, Lenin Mereno Garcés, a traveés de una cadena nacional, declard el Eslado
de Excepeiin en iodo el terrtorio ecuatoriano, con el proposile de contener |a
transmisidn del coronavirus (COVID-18).

El Prmer Mandatane sefald gus estames enfientandoe ura “guerme” —efinéndoss a ia
pandemia del coronavirus declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)-
que ha dejade 7.000 muertos en e munde y dos en Ecuador. Por slio, seflald que es
necesaric tamar medidas mas drasticas para detener su avance. "5/ no se corta de
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INDUSTRIAS ORO S.A.

rafz &l problema, podemos Negar a feder més da 800.000 personss contagiadas”
manifasié,

Al respecio, ressltd que el (Gobierno Nagions ha tomado |88 acclones para frenar Ios
contagios mponedos. ‘NMadie que eskd confagiadd entrard por nuosires fronteras®,
puntualizé. Por aste molivo, indicd que ahora s debe trabajar en evitar &t contagio
interno y la tnica manera es quedandoss en casa. "Sole guienes no fienen contacto
con Hres, estan segums de gie No estén contagiadas”, precisd.

En wirtud de la declaracitn 4@ Esado de Bxcepcicn en € pas, se disponen ias
siguientas medidas:

» Seacieran los sewvicios plblicos a excepodn de los de salud, seguridad,
servicios de riesgos y aqueilos gue -por emergencia- 108 ministenos decikdan
i8ner abiertos.

v Lastiendas de barmio, los mercades y supermarcados permansceran abientos.

» Deigual manera, los bancos y todos los servicios financieres seguiran
operando normaiments,

» Los hospitales, las cliricas. ks centros de salud y las fammacias atenderan de
manera continua, y todas laa industias relacionadas con estos sectores,
sequiran preduciendo en los horanios habitugles.

+ Del mismo moda, seguirén funcionanda las plataformas digitales de entrega a
damicilic y todos los madios relacionados con telecomunicaciones. Esto quiers
dedir que se puede comprar alimentos, trabajar, tener accese a salud, astudiar
y hacer tramies pdblicos desde casa.

« Suspension total de fa jomada iaboral presencial del sector publico y privado a
partir del martes 17 de marzo.

o Cada ministerio o institucidn del sector piblico debera adoptar laa
medidas que permitan suspander ks plazos < t@mines en los aCios
administrativos 0 rescluciones gue tengan facha de vencimientc
durente la emergencia samitaria, como permisos, registros ¢ visado.

< De kg misma forma, debera entificar las situaciones o casos que
requigran de resolucicnes qua susperdan multas o sanciones perla
emergencia sanitana vy [as medidas dictadas.

+ Las medidas de suspensitn jaboral presencia y restriccion de circulacidn de
personas no s aplicardn para personas que requieran movilizarse y
pe.-rtenez:;an a sectores de:

Salud de la Red Prblica y Privada.

Seguridad Fablica, Privada, Servicios de Emergencias y Agencias de

Contral,

n  Seclores Estratégicos.

o Sewvicls de emergencia vial

o Sector exportador y toda au cadena logistia.

v Prestacidn de sanvicins basicos, comag agua potable eleciricidad,
recolecsion de basura, entre oiTos.

o Provisién de alimentos, incluido transporte y comerciglizasion.

> Provisién de medicings, insumos meédicos y sanitarios, incluidas su
transpovte y comerdializacicn.

= Industrias y comercios relacionados at cuidade y srianza de animales.

> Trabajadores o8 [0s medios de comunicacion.

o Sestar financiero.

o Servicio consular acreditade en 2l pais.

L B
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INDUSTRIAS ORO S.A.

= Personas particuiares en casn de emergenciza debidaments justificada,

« A partr de las 21h00 del martes 17 de marzo de 2020, dge ef toque de queda
{para vemcules y perstnas). Esta medida s exdendera en adelante en e
horaria de 21hA0 a 05h08D ded siguiente dia.

« Se suspenden los vueks nacionales de pasajeros a partir de las 23159 dal
rmartes 17 de marzo hasia & 5 de abril de 2020. En el cage de Galdpagos, la
requiacion se encarga at Ministerio de Transpore v Qbras Publicas (MTOP) y
&l Consejo de Gobiernc de Régimen Especial de Galapagos.

+ Desdeias 23h5% dal mantes 17 de marzo se suspende, por 14 dlas, el
transporte interprovincial ¥ la circulacién de sutomdviles paricularas, a
excepcidn de los que cumplken los servicios de lag ampresas y
establecimisntos autorzados a seguir funconands.

s Para las perscnas que se movilicen en un vehicula para comprar viveres o
medicamentos, se reatringe la circulacion desde las 45h{10 del miércoles 18 de
marzo hasta el 5 de abrl de 2020 de ta siguiente forma:

o Los dias lunes, miércoles, viernes y domingo no circularan los
automoviles con placas gue tarminen en namero par, ¥ cero (0).

v Los dias maras, jueves ¥ aabado, no podran circular los vehiculos que
terminen en nimero impar.

o Elcontrol de las medidas de restriccion de aroulackin estara a cargo da
las inslitucionas competentes encargadas de transito y transpore
terrestre, conforme la circunserpcidn tarritodal, Policia Macional,
Comisidn de Transito del Ecuador, agentes civies de transilo, segun
z23 el ceso. Podran termbien apoyar en esta tarea 1a Policia Nacianal,
las Fuerzas Armadas a escala nacionai.

« La sancidn en caso de incumplimisnto serd la equivalents 2 una
infraccidn de transito de segunda clase (50% del Salaria Basico
Unificado} ¥ nueve [8) puntos en 1a licencia de conducir.

» Todos ks vehicuks de carga, vinculados al rea de salud © las areas dascritas
antariormente, poadran circular libremente.

E! parsonat de la 88lud podra circular sin restriccian.
FPara cuzlquier amergsncia medica comprobada, ne rigen 189 reatriceiones de
cireLtacidn.

+» LaPoleia y las Fuerzas Armadas, as) como ios agentes municipales,
participarén en las actividades de control.

« Se solicitara a los Comités de Cperacionss de Emergencia (CGE) canonales
gue se hagan carge de ia aplicacion de las madidas de restnccion de
meviided, dentro de sua competancias.

+ Para el cumplimiente de esta disposicikin, constiluird salvocanducto para |
perscnal de salud cualyuiera de estos documentos: su gradencial profesional,
cedula, certficado de inscripeién de titule o cedificado del centro de salud
publico o privado.

» Laemision de salvacenductos para todos 1os otros sectores no pueds sar
centralizada desde fa autoridad, por o tanto, cada persona, institucian,
emprasa, industria debe asumir ka responsabilidad de emitir sus prapios
documentos. El formato pama esle efecto estars disponible en la
web www. coronavirusecuador.com y en kas paginas weh de [os ministenos de
Gobiemo, Transporle, Produccion y Secrataria Genaral de Camunicacion de la
Presidencia de i3 Repiblica. El mal uso de estos salvoconducios constituya
violacidn af articulo 282 del Cadigo Organico integral Penal (COIP),
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INDUSTRIAS ORQ S.A.

Fin-:um'plirnierﬂn de orden iééiﬁfﬁﬂ de autoridad competents, cuya sancién va de
una (1} atres (3) afios de privacion de la libertad.

Con respecio a esie ultimo purto, o presidemte Moreno hze un llamado a alcaldes vy
prefactos para gue tomen en consideracion la situacidn de los ecuatariznos gue “viven
gl gia"; es decir, de su trabajo diarie. Por ello, sefialé qus, & las autoridades locsles
deciden cerrar la croulacion, ins Municipios, Prefecturas ¥ el Gobiemo Macional deben
entregar ayudas para atender las necesidades basicas de estas poblaciones
vuinerables.

Asimigmao, manifestd gue el Gobiema ha decidido tomar estas decisionea dificiles v a
fiempo -que podrian malestar e incomodar a algunos compatiotas- con el propasitt da
impedir un contagis Masivo. Asimismo, hizo un llamado e la comasponsabiidad para
fortalecer & prevencion. “Es hora de un control ciudadana solidano y esiriclo. un
contral QUe RGeS recuerde que guien aclia imesponsatlements, salienda a ja caffe sin
necesidad, nos pone er Nesgo g todas. Hoy, fa responsabiiidad es de lodes nosolros”,
precisé. For este mative, hizo un llamado a la ciudadania a ne salir a fa calle. Por tu
famiiia, por tus seres quendoes, guédste en casa’, purualizd.

DISPGSICIONES LEGALES DE SALUD:

Acuerdo Ministarial No 00126-2020 emiiido &l 71 da marzo par la Minista de Salud,
declara o Estede de Emergencia Sanitatia en el Sisterna Nacional de Salud.

DISPOSICIONES LEGALES LABORALES

Aruerde Ministerial No §076-2020 emitice el 12 de marro por 8l Ministro de Trabajo,
implementacion del Telelrabajo

Acuverdo Ministerial No 0077-2020 emdtida =i 15 de marzo por el Ministro de Trabaja,
implementacitn de ka disminycién, modificacion y suspensiin laboral.

Acuerdo Ministarial No GOBQ-2020 emitido f 28 de marzo por al Ministro de Trabajo,
rectificacson &l Acuerdo Ministerial 077-2020 y nuevos articulos.

Acuardo Ministenal Mo 0681-2020 emitidde el 10 de abil por el Ministre de Trabajo,
sobre cambios en las chiigaciones-emplieadores-plblicos-y-privados {Arl. 169 numeral
6} '

Acuerde Ministerial Mo, D022-202C emitide el 28 de abril respluckdn COVID-1S no
conslfuye enfermedad tabaral ni accidenie da trabajs

EFECTOS ECONOMICOS, SOCIALES ¥ LABORALES CATASTROFICOS

La mayoria de las industias del pais estén lotalmente paralizadas debido & la
emergancia sanitara. Esto represeria una reduccion an 108 ingrésss de las smpresas
de méas del 85%.

La situacidn actual de |la Compafiia se ve afectada principalmente por la dismnucion
en iss ventas. ef paru de octubre del 2019 afacto e cierre econdmico 2014, en el mes
de eneroc y febrero las ventas fueran reducidas v por ia pandemia del COVID 19, se
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suspende la produccién y las ventas quedan paralizadas desde marza 2020, debido a
la situacion econdmica que afraviesa el pais y a incrementos respecto de ohligaciones
can instiuciones del estado y bancarias, a2 pesar de las medidas tomadas por el
gobiermno en cUuantd a diferimienios de obligadiones y prescnpcitn en acciones ds
cobro, elimpacio por causa del COVID-19 se presenta de manera altamente negativa
por cuanto las empresas no cuentan con |a liquidez suficiente para hacer frente a las
obligaciones, la recuperaciin de carterm de los clientes se afecta notablements al
tener los negocios cerrados mas la suspension de moviidad del fransporte hace gue
nuéstros productos no sean consumidos, |a depandencia de los chentas del estade v
la reduccion dei mercade para nuestro productc provocan incemtidumbra sohre e
future de ja compafiia, por lo cual serd necesaric decidir sobre su liguidecion o
establgcar condicionas que nes parmitan seguir trabsjando.

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Tomando en cuents tode lo mencionado anteriormente, concluyo que Bs necesario 58
resuslva ko antes posibke scbre la continuidad o case de aperaciones de ka empresa ya
que la situacidn actual es critica para seguir operando en todo sentido,

Y dehido a |a crisis actuat, propongo a todos los accios que la compaitia inicie de
manera inmediata el procaso de negociacidn con o5 empleados respecto de su
separacion forzosa (Ad. 169 numerl 8}, con todos loa emplaados activos y también
con lns empleados jubllados patronalmente, pam llegar & acuerdes con todos elios,

También propongo qus la campafiia imcke el proceso de la Disghucién v Liquidacion
voluntaria por esla erisis del COVID-19; que realmente fue fa Gtima estocatda o la
compafiia que venla adolediendo desde hace alpunos - afios con utiidades muy
reducidas, y qua se esizblézca lodos los reqﬁisiﬁi: necesanos parz cumplir
cabalmenta con lo mancionade de forma legal.

Agradezeo principainents a Dios, y a tedos los &odos per fa conflanza depositada en
miy por estos 5t afios de labor para sacar adelants a Industrias O, pero Ia situacion
de ta compadia es crilica y muy dolorosa, sokcito a los sefores accionisias tomar
dacisiones jo mas urgents frente a asta situacion me suscribo de ustedes,

Atentaments,

JANDRA SALCEDO S
GERENTE GENERAL
INDUSTRIAS ORO SA
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