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INDUSTRIAS ORO 5 A. 
INFORME DEL GERENTE 

EJERCICIO ECONÓMICO 2019 
Quito, 25 de ¡uma 2020 

Señores 
SOCIos 
INDUSTRIAS ORO 5A 
Presente 

Dando cumplimiento a los estatutos de la compañra INDUSTRIAS ORO SA y 
disposiciones de la Supemniendencia de Compañias como Representante Legal, 
Presento a usiedes el informe Anual de Actvidades referente a toda la estructura 
organzauva de INDUSTRIAS ORO SA En cumplimiento a lo dispuesto en los Art 
123 124 y 125 de la Ley de Compañías, por el periodo del 1 de enero al 31 de 
diciembre del año 2019 

ANALISIS LEGAL y SITUACIONAL DE LA COMPAÑIA 

La Compañia cuents con tras Socios legalmente mscntos ante la Superintendencia de 
Compañias la Gerencia durante el año 2019 ha reslizado múltiples gestones para 
Admiislrar a Compañía como lo establecen las Leyes, Reglamentos y la Tecnica de 
Administración y Contabiidad, además de la representacion ante Socios, Directvos, 
Organismos de Control, Empleados, Asesores Proveedores y demás personas e 
insttuciones relacionadas al giro de negocio de la compañia En el año 2019 se han 
mostrado los siguientes movimientos economicos conforme lo señala el Estado de 
Stuación de Financiera y el Estado de Resultados, que se analizan a contnuación 

ANALISIS DE ACTIVOS, 

De acuerdo a los datos presentados en el Cuadro 1 1, se analiza un meremento en lo 
correspondiente a los Activos Corrientes en lo que tene que ver con la cuenta 
Cientes la cua! presenta un porcentaje de ncramento del 1% respecto del año 2019, 
de ¡gual manera otras cuentas por cobrar que ascende a 101,063 que representa un 
incremento del 004% con relación al año 2018 el aciwo total presenta una 
disminución del 12% con referencia al año 2018 

ANALISIS DEL, PASIVO: 

De acuerdo al análisis efectuado a las cuentas del Pasivo en lo refensnte a las 
obligaciones con instituciones financieras se observa un incremento del 56% con 
relación al año 2018, de igual manera se presenta un incramento en otras provisiones 
comentes en un 240% con relación al año 2018, temiendo como resultado un 
incremento del 16% en el Pasivo Total 

ANALISIS DEL PATRIMONIO: 

En Jo referente al Patrimonio de la Compañía ss presenta una disminucion del 96% en 
relación al año 2018 
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1.-SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA 2018-2019: Cuadiro 1 1 

  

  
  

  

   
      

1.-SITUACION RESULTADOS COMPARATIVO 2018-2019* Cuadro 1 2 
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS 2019. 

Durante el año 2019 se alcanzo un volumen de ventas de USD $388 164 63 de las 
ventes a cientes distribuidores y estado este monto representa une reduccion del 
12 20% en relación a las ventas del año 2018 y en hase al analisis efectuado a las 
cuentas de gastos operacionales se observa un incremento del 76,32% 

ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS 2019 

Los indicadores permiten medir en términos financieros la solvencia liquidez 
sentabiidad y eficiencia operativa de una compañia a continuación, presento los 
Indices Financieros generados en el Estado de Stuación Financera y Estado de 
Resultados Integrales 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

Solvencia - Mide la habilidad que tiene la empresa para CUDNT sus compromisos 
inmediatos 

Liquidez - Este indicador permite medir la capacidad de pago efectivo de la compaña 
frente a sus obligaciones. 

EA 
INDICES FINANCIEROS 

E 
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INDICADORES DE ACTWIDAD 

Cobranza - Mide la eficiencia de la empresa en cuanto a su gestión de cobro 

Rotacion del Activo Total Mide la eficiencia con que las empresas utlizan sus activos 
para generar mgresos Se calcula dwidiendo los ingresos por ventas de activos totales 
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ROTACION DEL, Ventas = 208 10403 
ACTIVO TOTAL Actvo Total 436.099.85 

  

  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Endeudamiento - Esta rata o tasa de endeudamiento financiero nos ayuda a 
determinar la cantlad de apatancamiento que utiliza una persona u organización 

  

  

  

DE ENDEUDAMIENTO: 

ENDEUDAMIENTO = ———HSt0 Toei SDUAIO — 270148 Benita 

APALANCAMIENTO: = ——SMOTOBÍ a cos > 637014 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Son aquellos indios financieros que sirven para medir la sfectvidad de la 
administración de la empresa, para controjar los costos y pastos y de esta manera, 
convertr ventas en ubiidades 

Margen Neto en Ventas - Es la relación entre la utilidad neta y las ventas totales 
(rgresos operacionales) Es la primera fuente de rentabhidad en los negocios y de ella 
depende la tentablidad sobre los actos y sobrs el Patrimonio, este indice mide 
el rendimiento de mgresos operacionales 

Rentabilidad del Patrimomo - Evalúa la rentabilidad (antes o despues de mpuestos) 
que tienen los propietanos de la empresa 

Rentabitidad de la Inversión - Es la razón de las ubhdades netas a los achvos totales 
de la empresa Evalúa la rentatilidad neta (uso de Jos activos, gastos operacionales 
financiación e puestos) que se ha ongado sobre los activos 

Estructural - Es la relación entre el Patrimonio y el Activo Total, mide la composición 
de los benes y derechos que poses la empresa. 
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DERENTABILIDAD: 

MARGEN NETO, 28D 1D473 
EM VENTAS Som toaes "0600607 

RENTABILIDAD. 289 19472 
DEL PATRIMONIO 885855 5A 74951 

RENTABILIDAD DE. . PATA 
LA INVERSIÓN 43500005 " OSISHS 

ESTRUCTURAL, 9 — [Uno a OLDIS600Z Era! 

  

  

CAPITAL DE 
TRABAJO 

  

o 

  

Tenemos como resultado un capital de trabajo de U/S$172.374 dólares de los cuales 
$95 325 49 son impuestos anbcipados al SRÍ que en este análisis no estaran como 
captal de trabajo son recursos que posee la empresa para poder operar es el capital 
con el que cuenta la empresa una vez cancelada sus obligaciones a corto plazo 

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL MAYO 2020 

Es importante mencionar que la Gerencia ha cumplido ds maners proactva la gestión 
de representación en todos los ámbitos pese a los obstaculos y eventos negativas 
ocurndos en el aña 2018 y en transcurso de este año 

11  Camplimientos de Objetivos Previstos. - Las estrategias para el ejercicio 
2019 se cumplieron parcialmente de acuerdo a lo proyectado por la reduccion 
de ventas al estado adernás en el Último semestre del 2019 nos afecto el paro 
de octubre, la compañía obtuvo una reducción en las ventas comparadas con 
él año 2018 por el valor de $ 50 434,18 

12  Cumplimisntos de las disposiciones de la Junta General. - La 
Administración ha cumplido con las Normas Legales Estatutanes 
correspondientes a la empresa, en las Actas de Junta Ortimanas y 
Extraordinarias 

13 Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal. - En mi administración he 
volado que se cumplan con todas las disposiciones emítidas por las entidades 
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de control, como el Serucio de Rentas Imemas Ministeno de Trabajo, 
Obiigaciones Municipales y Supenntendencia de Compañas, entre otras 

44 Situación Financiera. - La Stvanón Fmancera de la compañia, al cierre del 
ejercicio se reflejan en los Estados Financieros, obtenidos de la contabilidad 
aplicando las Normas de Intemacionales de Infomación Financiera NIIF 
PYMES 

1.5 Recomendaciones sobre el destino de pésdidas, - Al tente al 31 do 
diciembre de 2019 la Compañia realiza un reconocimiento del detenaro de tos 

inventanos y las cuentas incobrabies, lo que presenta pérdida por US $ 
269 194,73, to que provoca que ía compañia este en causal de disolución de 

acuerdo a lo establecido en el Art 361 de la Ley de Compañías por pérdida 

del total de las reservas y de la mitad o más del capital a lo cual la Compañía 

al cierre ejercicio supera en US$ 213 694 73 esto es el 79% 

HECHOS SUBSECUENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019 

Conforme lo analizado en líneas anteriores me perito informar sobre hechos que 
afectan de manera significativa a ia compañia y deben ser revelados en los 
Estados Financieros del año a informar y hechos posteriores al misma es decir el 
año 2020 

AREA PRODUCTIVA DE FILTROS AUTOMOTRICES: 

El sector de la produccion de filtros y en si todos los sectores econérmcos del pars 
se han visto afectados de manera sustancial en cuanto a sus ventas. el ingreso 

del producto chino a precios muy infeniores ha causado que la partepación en el 
mercado se vea disminuida, en el segundo semestre del año 2019 el gobiemo 
élimná la protección arancelana del 15% con el que contaban los fítros 
afectando aún más la producción nacional Las ventes al estado tambien 5s ven 
afectadas ya que se remiten a precios y no ha productos garantizados y de 
calidad como son tos nuestros 

DISPOSICIONES LEGALES PRESIDENCIALES: 

1 El presidente Lenin Moreno decrata Estado de Exce; ara evtar lg 
propagación del COVID-19 

“Quito Pichincha —La noche de este lunes 16 de marzo, el presidente de ta 
República, Lenin Moreno Garcés, a traves de una cadena nacional, declara el Estado 
de Excepcion en todo sl terríono ecuatonano, con el propósilo de contener la 
transmisión del coronavirus (COVID-19) 

El Pumas Mandatano señaló que estamos enfentando una “puerra” refinendoss a la 
pandemia del coronavirus declarada por la Organizacion Mundral de la Salud (OMS)- 
que ha dejado 7 000 muertos en el mundo y dos en Ecuador Por ello señaló que es 
necesario tamar medidas más drásticas para detener su avance “Sy no sa corta de 
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raíz el problema, podemos legar a lener más de 800 000 persanas contagiadas” 
manrfestó 

Al respecto, resalto que el Gobierno Nacional ha tomado las acciones para frenar los 
contagios importados “Wade que esfé contagiado entrará por nuestras fronteras" 
puntualizó Por este motiva mdicó que ahora se debe trabajar en evtar el contagio 
interno y la unica manera es quedándose en casa "Solo quienes no tenen contacto 
con otros, están seguros ale que no están contagiados”, preciso. 
En vwtud de la declaración de Estado de Excepción en el pas se tisponen las 
siguientes medidas 

Se cierran los servicios publicos a excepción de los de salud, segundad, 
servicios de nesgos y aquellos que -por emergentia- 10s rinistenos decian 
tener abiertos 

+ Las tiendas de bamo, los mercados y supermercados permanecerán abiertos 
+ De Igual manera, los bancos y todos los secos financieros seguiran 

operando normalmente 
+ Los hospriales, las cimicas los centros de salud y las farmacias atenderán de 

manera contnua y todas las industrias relacionadas con estos sectores, 
seguiran produciendo en los horanos habituales 

+ Dei mismo moda, seguirán funcionando las plataformas digitales de entrega a 
damiciko y todos los medios relacionados con telecomunicaciones Esta quiere 
dear que se puede comprar alimentos trabajar, tener acoeso a salud, estudiar 
y hacer trámites públicos desde casa 

+ Suspension total de la jomada laboral presencial del sector publico y pnvado a 
partr del martes 17 de marzo 

o Cada munisteno o Institucion del sector público debera adoptar laa 
medidas que permitan suspender los plazos o términos en los actos 
admimstratwos o resoluciones que tengan fecha de vencimiento 
durente la emergencia samitana como permisos, registros o visado 

o Dela misma forma, debera identificar las stuaciones o casos que 
requieran de resoluciones que suspendan multas o sanciones porla 
emergencia santana y las medrtas dictadas 

« Las medidas de suspensión laboral presencial y restriccion de circulación de 
personas no se aplicarán para personas que requieran movilizarse y 
pertenezcan a sectores de 

Salud de la Red Publica y Privada 
Sagundad Pública, Privada, Senacwos de Emergencias y Agencias de 
Control 

> Sectores Estratégicos 
> Semicios de emergencia vial 
> Sector exportador y toda au cadena logistica 
o Prestación de semicios basicos como agua potabla elecinculad, 

recoleccion de basura entre otros. 
o Provisión de alimentos incluido transporte y comercialización 
> Provision de medicinas insumos médicos y santtanos, incluidos su 

transpote y comercializacion 
+ Industrias y comercios relacionados at cuidado y enanza de animales 
> Trabajadores de los medios de comunicación 
e Sectarfinanciero 
o  Serviaw consular acredrado en el pars 
  

“Calle N9 E2:92 y Emilio Obando — Sector Mananas » Frente 2 SIDERTECH 
kRTeléfonos 2020-188 2822877 (Fax 2822877 E-mail admiristracionEindusoro com 

QUITO-ECUADOR



INDUSTRIAS ORO S.A. 

  

  

+ Personas particulares en caso de emergencia debidamente justificada 
+ A parar de las 21800 del martes 17 de marzo de 2020, nge el toque de queda 

(para vemeulos y personas) Esta medida se extenderá en adelante en el 
horano de 21500 a O5h00 del siguiente día 

+ Se suspenden los vuelos nacionales de pasajeras a parti de las 23h59 del 
martes 17 de marzo hasta el 5 de abril de 2020 En el caso de Galápagos, la 
regulación se encarga al Mmisteno de Transporte y Obras Publicas (MTOP) y 
al Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galápagos 

+  Desdelas 23h59 del martes 17 de marzo se suspende, por 14 días, el 
transporte mterprovincal y la circulación de automoviles particulares a 
excepción de los que cunipien los senacios de las empresas y 
establecimientos autonzadas a seguir funcionando 

+  Paralas personas que se mavilicen en un veluculo para comprar víveres o 
medicamentos, se resinnge la circuiación desde las 05h00 del rmércoles 18 de 

marzo hasta el £ de abni de 2020 de la siguiente forma 
o Los das lunes miércoles, viemes y domingo no clrcularán los 

“automoviles con placas que terminen en numero par, y cero (0) 
u Los días martes, Jueves y sábado, no podrán ecular los vehiculos que 

termmen en numero impar 
o El control de las medidas de restncción de tarculación estará a cargo de 

las instituciones competentes encargadas de transito y transporte 
terrestre conforme la carcunsenpaión temtonal, Pohcia Nacional 
Comisión de Transito del Ecuador agentes owtes de transio, sagún 
sea el caso Podrán tambien apoyar en esta tarea la Policia Nacional, 
las Fuerzas Armadas a escala nacional 

+ La sanción en caso de incumplimiento será la equivalente a una 
infracción de tránsito de segunda clase (50% del Salano Básico 
Unificado) y nueve (9) puntos en la Icencia de conducir 

» Todos los vehrculos de carga vinculados al área de salud o las áreas desontas 
antenormente podran ercular libremente 
El personal de la salud podrá arcular sin restnccion 
Para cualquier emergencia médica comprobada, no rigen las restricciones de 
arrculación 

+ La Poli y las Fuerzas Armadas así como los agentes mumiupales, 
partciparán en las actividades de control 

«Se solicitara a los Comités de Operaciones de Emergencia (COE) cantonales 
que se hagan cargo de la aplicación de las medidas de restnocion de 

movtidad dentro de sua compatencas 
+ Para el cumplumiento de esta disposición, constilurá salvoconducto para el 

personal de salud cualquiera de estos documentos su cradenaia! profesional, 
cedula, cerificado de inscripción de titulo o certficado del centro de salud 
publico o pnvado 

» La. emision de salvoconductos para todos los otros sectores no puede ser 
centralizada desde la autondad porio tanto, cada persona, ¡nsttución, 
empresa, industria debe asumir la responsabilidad de emitir sus propias 
documentos El formato para este efecto estará disponible en la 
web ww coronavirusecuador com y en las páginas web de los ministerios de 
Gobiemo, Transporte, Producción y Secretana General de Comunicacion de la 
Presidencia de ta República El mal uso de estos salvoconductos constituya 
violación al articulo 282 del Código Orgánco Integral Peral (COIP), 
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¡incumplimiento de orden legítima de autondad competente cuya sanción va de 
uno (1) atres (3) años de prvación de la libertad 

Con respecto a este último punto, el pres«ente Moreno hizo un llamado a alcaldes y 
prefectos para que tomen en consideracion la situación de los ecuatonanos que “viven 
al dia, es deci, de su trabajo disno Por ello, señaló que, si las autondades locales 
deciden cerrar la arculación, los Municipios Prefecturas y el Gobiemo Naciona! deben 
entregar ayudas para atender las necesdades basicas de estas poblamones 
vulnerables 
Asimismo, manfestá que el Gobismo ha decidido tomar estas decisiones dificiles y a 
tiempo -que podrían malestar e ¡ncomodar a algunos compatriotas con el proposito de 
impedir un contagio masivo Asímismo, hiza un llamado 8 la corresponsabilidad para 
fortalecer la prevencion “Es hora de un control ciudadano solidano y estricto un 
contral que nos recuerde que quien actúa rresponsablemente, salendo a ja calle sm 
necesidad, nos pone an nesgo a tedos Hay, la responsabiidad es de todos nosalros", 
precisó Por este moto, hizo un llamado a la audadama a no salir a la calle “Por ty 
Tamisa, por tus seres quendos, quédate en casa”, puntualizó 
DISPOSICIONES LEGALES DE SALUD: 

Acuerdo Ministanal No 0126-2020 emitido el 11 da marzo par la Muustra de Salud 
declara el Éstado de Emergencia Santana en el Sistema Nacional de Salud 

DISPOSICIONES LEGALES ¿ABORALES 

Acuerdo Ministenal No 0076-2020 emitido el 12 de marzo por el Ministro de Trabajo 
implementacion del Teletrabajo 

Acuerdo Muustenal No 0077-2020 emitida el 15 de marzo por el Ministro de Trabaja 
implementación de la disminución, nrodificación y suspensión labora! 

Acuerdo Ministanal No 6080-2020 entdo el 28 de marzo por el Ministro de Trabajo, 
rechiicación al Acuerdo Mmistenial 077-2020 y nuewos aríículos 

Acuerdo Ministerial No 0081-2020 emitido el 10 de abril por el Ministro de Trabajo, 
sobre cambios en fas obigaciones-empleadores-públicos-y-prvados (Art.169 numeral 
6) 

Acuerdo Ministerial No D022-2020 emitido el 28 de abril resolución COVID-19 na 
constiuye enfermedad taboral ni accidente de trabajo 

EFECTOS ECONÓMICOS, SOCIALES Y LABORALES CATASTROFICOS 

La mayoria de las industnas del pais estan totalmente paralizadas debido a la 
emergencia sanitaña Esto representa una reducción en los ingresos de las empresas 
de mas del 85% 

La stuación actual de la Compañía se ve afectada pnncipalmente por la disminucion 
en las ventas, el para de octubre del 2019 afecto el clerre economco 2019 en el mes 
de enero y febrero las ventas fueran reducidas y por la pandemia del COVID 19, se 
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suspende la producción y las ventas quedan paralizadas desde marzo 2020, debido a 
la stuacion económica que atraviesa el pars y a mcrementos respecto de obligaciones 
son msttuciones del estado y bancarias a pesar de las medidas tomadas por el 
gobiemo en cuanto a difermuantos de oblgaciones y presenpción en acciones de 
cobro el impacto por causa del COVID-19 se presenta de manera altamente negativa 
por cuanto las empresas no cuentan con la liquidez suficiente para hacer frente a las 
obligaciones, la recuperación de cartera de los chentes se afecta notablemente al 
tener los negocios cerrados mas la suspensión de movitdad del transporte hace que 
nuestros productos no sean consumidos, la dependencia de los cfentes del estado y 
la reducción del mercado para nuestro producto provocan incertidumbre sobre el 
futuro de ja compañia, por lo cual sera necesano decidir sobre su liguidecion o 
establecer condiciones que nos permitan seguir trabajando 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL. 

Tomando en cuenta todo lo mencionado anterormente, concluyo que es necesano se 
resuelva lo antes posible sobre la contnudad o cese de operaciones de la empresa ya 
gue la situación actual es crífica para segur operando en todo sentdo 

Y debido a la cnsis actual, propongo a todos los socios que la compañsa mine de 
manera inmedata el proceso de negociación con los empleados respecto de su 
separacion forzosa (Art 169 numeral 6), con todos los empleados actwos y también 
con los empleados jubilados patronalmente, para llegar a acuerdos con todos ellos 

Tambián propongo que la campañsa moje el proceso de la Disolución y Liquidacion 
voluntaria por esta ensts del COVID-19, que realmente fue ía Última estocada a la 
compañía que venla adoleciendo desde hace algunas años con ullidades muy 
reducidas, y que se establezca todos los requisitos mecesanos para cumplir 
cabalmente con lo mencionado de forma legal 

Agradezco prncipetmente a Dios, y a todos los socios por la confianza depositada en 
mi y por estos 51 años de labor para sacar adelante a Industnas Ora. pero la situación 
de la compañra es critica y muy dolorosa solicito a los señores accionistas tomar 
decisiones lo más urgente frente a esta situación me suscribo de ustedes 

Atentamente, 

a) 
:JANDRA SALCEDO $ 

GERENTE GENERAL 
INDUSTRIAS ORO SA 
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