HOLANDA ECUADOR C.A.

Guayaquil, 20 de marzo del 2000

A los sefiores Acclonistas
de Holanda Ecuador C.A.

Presento a ustedes, el informe de Actividades y Resultados por el ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre de 1999,

Durante ese afio la actividad econémica de la empresa se vio afectada por las
adversas condiciones politicas econdémicas imperantes desde principio del 99,
la depreciacion incontrolable del valor del sucre, las altas tasas de inflacion ¢
interés sumado con una profunda recesién interna y por las variaciones
negativas de algunos productos que comercializamos. Los efectos de estas
condiciones en la compafiia han sido una disminucién en el volumen de
ventas y un aumento significativo de la pérdida en cambio.

La utilidad total antes de participacion ¢ impuestos registrada en ese ¢jercicio
alcanzo la suma de $ 51.184.000-
(Cincuenta y un millones ciento ochenta y cuatro mil sucres)

No obstante lo expresado en el primer parrafo, y con mucho estuerzo
logramos mantener nuestra presencia en el mercado tanto de nuestra linea
agricola como industrial.

Los Gastos Generales tuvieron un aumento normal producto de la incidencia
de la inflacién sobre los mismos en especial rubros de sueldos y beneficios y
honorarios a profesionales, que incluyen pagos a Auditores, Abogados,
Asesores y Entrenamientos.

El depésito Comercial Pablico generd un ingreso de § 1.177.211.656 (Mil
ciento setenta y siete millones doscientos once mil seiscientos cincuenta y

S€1S sucres)



A comienzos del presente afio, €l anuncid por parte del actual Presidente de la
Republica del Ecuador, de la continuidad del plan de dolarizacién, nos
enfrenta a nuevos desafios y horizontes, en una nueva economia de mercado.

Deseo dejar constancia de mi agradecimiento muy especial a todos los
empleados de la compaiiia por su valiosa colaboracidn en el afio que termind.

Atentamente,

Sustavo Vallarino Marcos
GERE JENTRA



