NORGONSE S.A.

E DEL SR. ESTEBAN AMADOR AMADOR, GERENTE GENERAL DE LA COMPANiA
_NORGONSE S.A., A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO

liendo con lo dispuesto en la Ley, y los Estatutos de la Compaiifa y la Resolucién de la Superintendencia de
Compaiiias No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre la presentacion de informes anuales de los
administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre la marcha de la compafiia durante el
Ejercicio Econémico 2003.

1. - ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

La economia ecuatoriana inici6 el afio 2003 con un nuevo Gobierno Constitucional, el mismo que, luego de
adoptar importantes medidas econémicas, logré concretar en febrero un Acuerdo Stand By con el Fondo
Monetario Internacional. Este importante logro permitié que la percepcién de los agentes nacionales e
internacionales sobre la situacién econémica del pais se tome positiva, disminuyendo consecuentemente el
riesgo pais.

La inflacién termind en el 6.1% y el PIB tuvo un crecimiento del 3%. Por su parte la tasa de desempleo se situ6
enel 9.3%.

El sector externo presentd un menor déficit de balanza comercial, debido entre otros factores, a la favorable
evolucion del precio del petrdleo que alcanzo un promedio de US$ 26.7 por barril.

2.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria, Extraordinaria y/o
Universal de Accionistas.

3.- ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUALES.
A continuacidn, se presentan ciertos datos financieros comparativos que permitirdn a los sefiores ~accionistas,

analizar los cambios del periodo comparados en el periodo anterior.

NORGONSE S.A.
BALANCE GENERAL
(en délares)

RUBROS 002 2003

ACTIVO TOTAL 19,120.44 53.975.00
CORRIENTE 18,920.44 53,775.00
OTROS ACTIVOS 200.00 200.00
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL 19,120.44 53.975.00
PASIVO 17.941.74 40.182.79
CORRIENTE 17,941.74 40,182.79
LARGO PLAZO 0.00 0.00
PATRIMONIO NETO 1,178.70 13.792.21
CAPITAL , 800.00 800.00
RESERVAS 0.00 905.26
UTILIDAD/PERDIDA ANOS ANTERIOR -526.56 -526.56
UTIEIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 905.26 12,613.51
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INDICE DE LIQUIDEZ,

El indice de liquidez de la compaiiia representa para el afio 2003 el 1.34 comparado con el afio 2002 que
representa el 1.05.

ACTIVO CORRIENTE 1892044 = 1.05 33.775.00 = 1.34
PASIVO CORRIENTE 17,941.74 40,182.79

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

A diciembre 31 de 2003, el endeudamiento total de la Compaiiia es de 0.74 comparado con el afio 2002 que
represento el 0.94.

PASIVO TOTAL 1794174 = 094 40,182.79 = 0.74
ACTIVOS TOTALES 19,120.44 53,975.00

4. - DESTINO DE LOS RESULTADOS

Con relacién a los resultados obtenidos en el ejercicio econdémico del 2003, estos dan una utilidad de US$
16,818.01 (Dieciséis mil ochocientos dieciocho délares con un centavo).

Pongo en consideracién de ustedes, el siguiente plan de distribucién el mismo que se halla basado en las
disposiciones legales vigentes:

UTILIDAD DEL EJERCICIO 16,818.01
25% IMPUESTO A LA RENTA 4,204.50
10% RESERVA LEGAL 1,261.35
RESERVA FACULTATIVA 11,352.16

5. - RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL ANO 2004.

La principal estrategia que recomiendo es la automatizacion de areas productivas y administrativas, con el proposito
de obtener una ventaja competitiva de la informacion que la compaiiia procesa.

Por tiltimo sefiores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Sefior Presidente y ejecutivos de la
empresa, por su colaboracién y a ustedes por la confianza brindada.

Muy atentamente,




