INFORME DE LA GERENCIA
DE LA COMPANIA FERAND S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2008

SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a las disposiciones legales y estatutarias, presento a ustedes el Informe de la
Gerencia de Ferand S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2008:

El 2008 fue el segundo afio del gobierno del Presidente Rafael Correa Delgado. El
pueblo ecuatoriano, una vez més en este periodo presidencial, volvi6 a votar. Y una vez
més, el inmenso e importante respaldo popular del Presidente, se tradujo en un
caudaloso nimero de votos, mas que suficiente, para imponer su proyecto. En este
caso, la nueva Constitucién del Ecuador, un texto legal que, segin su gran promotor,
deberéd aportar el cambio y la igualdad social, en un transito que sin escalas e
interrupciones desemboque en el socialismo del siglo XXI.

Durante los primeros meses del afio 2008, el precio del petrleo en promedio subi6
sobre los ochenta délares por barril. Los precios de la mayoria de los productos de
exportacion también manifestaron crecimientos significativos., la liquidez internacional
sigui6 abundante y la fortaleza politica del gobierno nacional fue atin mayor. A finales
del afio, alrededor del cuarto trimestre del 2008, fue cuando las condiciones econémicas
empezaron a deteriorarse por dos razones fundamentales. La primera, el pais no ahotr
recursos en periodos de abundancia de fondos, emitié sefiales desfavorables a la
inversion y al capital internacional dafiando la imagen, aplic6 una politica totalmente
expansiva de gasto publico, dejé de cumplir con sus compromisos externos y
comprometid recursos fiscales de forma importante. La segunda, se presentd una crisis
internacional de proporciones no previstas con lo que cayeron abruptamente los precios
de las exportaciones ecuatorianas, en especial el precio de petréleo y se restringieron
severamente las lineas de crédito para el Ecuador, tanto para el sector privado como
para el publico.

La economia nacional continué creciendo en el afio 2008 a una tasa del 5.3% segun
cifras del Banco Central. Este crecimiento estuvo impulsado en gran parte por el
aparato estatal a través de mayor gasto del Gobierno Central, que creci6 en el 67.1%
frente al afio 2007, aumentando de esta manera el consumo y también la inversidn.

A partir del cuarto trimestre las remesas empezaron a decaer en ¢l orden del 20% anual
frente al afio 2007. Los dep6sitos bancarios perdieron dinamismo y el crédito interno
empez6 a limitarse en forma gradual pero constante. Las relaciones internacionales
empeoraron Yy la inversion extranjera se alejé del pais.

La inflacion anual se ubic6 en el 8.83%, casi tres veces mds a la obtenida en el 2007,
que fue el 3.32%. A nivel de la regién, Ecuador present6 la cuarta mayor inflacién,
superado por Venezuela (30.9%), Bolivia (11.9%) y Uruguay (9.1%). Entre diciembre
del 2007 y diciembre del 2008 la canasta familiar bésica pasé de US$ 472,70 a US$
508,90, un aumento de 7.7%, mientras que la canasta vital salté de US$ 330,40 A USS$ _
358,80, un incremento del 8.6%.
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La reserva Internacional de Libre Disponibilidad del Ecuador (RILD) registré solamente
en diciembre del 2008 una caida de US$ 1.538 millones de délares y se ubic6é en US$
4.473 millones de délares. La caida del 25.6% frente a noviembre del 2008 es la méas
drastica desde que se inicio la dolarizacion, no obstante el saldo de Ia Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad es aiin un 27% mayor a la registrada al 31 de
diciembre del 2007. En abril del afio 2008, a través de la Ley para la recuperacién del
uso de los recursos petroleros del Estado, se transfirieron a la Reserva Internacional de
Libre Disponibilidad aproximadamente US$ 1.400 millones de ddlares de los fondos
petroleros, lo que generd un notable incremento de 35% en el saldo de la reserva, el
mayor desde que se inici6 la dolarizacion.

Acompafio a la presente el Balance General de la empresa y el Estado de Resultados,
correspondientes al Ejercicio Econémico 2008.

La compafiia cumple adecuadamente con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Para el afio 2009, se solicitard a la Superintendencia de Compaiiias la Disolucién y
Liquidacién de la compailia por encontrarse incursa en la causal niimero 6 del articulo
361 de la Ley de Compafiias (Por pérdidas del cincuenta por ciento o més del capital
social).

De los sefiores accioni

Esteban
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