INFORME DE LA GERENCIA
DE LA COMPANIA FERAND S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2011

SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a las disposiciones legales y estatutarias, presento a ustedes el Informe de la Gerencia
de Ferand S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2011:

En el afio 2011 el Gobierno Nacional continu6 con su politica de confrontacién que no tiende
puentes ni crea condiciones propicias para un didlogo o acuerdo nacional. El 2011 estuvo
marcado por atentados contra la libertad de expresion; juicios contra periodistas y dirigentes
sociales.

El Gobierno Nacional continué mejorando la vialidad para que la mineria a gran escala pueda
sacar el material que extrae. Ha habido limitaciones en la salud, pese a los miles de millones
invertidos, no se puede decir que ha sido un buen afio en salud por los problemas que han
existido. En Educaci6n el Gobierno ha impulsado y consolidado el bachillerato unificado.

La consulta popular realizada en mayo del 2011 demostré que no fue Alianza Pais, sino el
Presidente Rafael Correa el que tiene un nivel de aceptacion alto, ya que obtuvieron el 47% y no
el 70% que decian tener antes de la consulta.

Se nombré con un decreto de excepcion a la Funcién Judicial y asi se dio paso a un proceso de
reorganizacion judicial conducidp por tres personas, segiin dicen los entendidos, cercanas al
Gobierno Nacional.

La tarea de la Asamblea Nacional ha dejado mucho que desear, no ha legislado ni fiscalizado
sino que se ha sometido a la aprobacién de leyes enviadas Gobierno Nacional con caracter de
urgente, como fue la reforma tributaria que entr6 por el ministerio de la Ley.

Se estima que en el 2012 continuarén los ataques y enjuiciamientos ya que es un afio electoral.
Esperamos todos los ecuatorianos que esto cambie y que podamos tener un pais en donde exista
tolerancia, respeto, paz, empleo y progreso.

El crecimiento de la economia ecuatoriana en el afto 2011 fue del 6,50% lo que representa un
crecimiento de casi tres puntos porcentuales al registrado en el afio 2010.

La inflacién anual de la economia ecuatoriana en el 2011 se ubicé en el 5.41%; superior en 2.08
puntos porcentuales a la registrada durante el afio 2010. Por otra parte, ¢l costo de la canasta
basica familiar llegé a USD$ 561,12 incrementandose un 3.01% al registrado en diciembre del
2010.

La tasa de desempleo se ubicé en el 5.1% y del subempleo en el 44.2%, inferior en 1.04 y 2.90
puntos porcentuales respectivamente a las tasas registradas en el afio 2010.

La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad del Ecuador (RILD) al 31 de diciembre del
2011 se situ6 en USD$ 2.957 millones de délares, superior en USD$ 335 millones de délares al
saldo registrado al 31 de diciembre del 2010.

La deuda publica total a diciembre del 2011 fue de USD$
registrando un incremento del 8.98% con relacién al afio 201{g
millones de délares.
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Se espera que la economia continde creciendo, aunque no al mismo ritmo del (ltimo trimestre
del 2011. El Estado seguird percibiendo importantes recursos por el precio internacional del
petrleo y por aumento de las recaudaciones tributarias dadas por la ultima reforma.
Posiblemente el Gobierno, contintie con mdas énfasis en atender a los sectores sociales méas
pobres y en desarrollar infraestructura visible para los ciudadanos con el fin de lograr un triunfo
contundente en las préximas elecciones.

Para el afio 2012, se realizard los tramites de disolucién y liquidacion de la compaiiia.

De los sefiores acet

Egteban Serrano Monge
GERENTE GENERAL
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