INFORME DE LA GERENCIA
DE LA COMPANIA FERAND S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2009

SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a las disposiciones legales y estatutarias, presento a ustedes el Informe de la
Gerencia de Ferand S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2009:

En el afio 2009 la economia ecuatoriana estuvo marcada por la desaceleracién de la
actividad econémica en el pais, la cual habia registrado crecimientos importantes en el
afio 2008, debido a la inversién publica alimentada por los recursos petroleros. Durante
los dos primeros trimestres del 2009 se registraron decrecimientos del PIB del orden del
1.2% y 0.2% respectivamente, aunque para el tercer y cuarto trimestre hubo una ligera
recuperacion. Segun estimaciones del Banco Central del Ecuador (BCE), la economia
crecio al 0,35%, la tasa de variacién mds baja registrada desde el inicio de la
dolarizacion. La crisis internacional, la reduccién de las exportaciones, la caida de la
inversion, el excesivo gasto del Gobierno Nacional y la carencia de certidumbre
influyeron en gran medida sobre los resultados del pais.

La inflacién anual en el 2009 fue del 4.3%, inferior en 4.5 puntos porcentuales a la
registrada en el 2008. Durante cuatro meses consecutivos se registré una variacion
mensual negativa, lo que refleja una contraccion en el consumo. Por otra parte, el costo
de la canasta basica familiar llegé a USDS$ 528,90, incrementidndose un 3.1% al
registrado en diciembre del 2008.

La tasa de desempleo se ubicé en el 7.9% y del subempleo en el 50.5%. Guayaquil
presentd el mayor indicador de desempleo con el 11.7%, en tanto Ambato tuvo la menor
tasa con el 3.9%. En cuanto al subempleo, Machala enfrenté los niveles méas altos con el
53.1%; en contraste, Cuenca con la tasa mas baja con el 39.2%.

La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad del Ecuador (RILD) registré
solamente en diciembre del 2009 una caida de USD$ 1.445 millones de dblares y se
ubicé en USDS$ 3.792 millones de dolares. La caida del 27.6% frente a noviembre del
2009, es la mas drastica del afio, en tanto que, frente al saldo del 2008 cay6 en 15.2%
equivalente a USD$ 680 millones de ddlares.

En resumen, el afio 2009 fue un afio de estancamiento econdmico, con menor liquidez
que el afio 2008 y deterioro de los niveles de ocupacion al tiempo de un deterioro de la
imagen internacional por razones de orden econémico y politico.

Acompaiio a la presente el Balance General de la empresa y el Estado de Resultados,
correspondientes al Ejercicio Econémico 2009.

La compafiia cumple adecuadamente con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Durante el afio 2010, se continuard con la revision de documentos ante la
Superintendencia de Compafiias para obtener la Disolucién y Liquida€iod de la




compafiia por encontrarse incursa en la causal nimero 6 del articulo 361 de la Ley de
Compaiiias (Por pérdidas del cincuenta por ciento o mas del capital social).

De los sefiores accionistas, atentamente,

Esteban Serrano Monge

GERENTE GENERAL

Quito, marzo 31 del 2010
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