INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de
PANTHER S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compaiiias y la Resolucion 92.1.4.3.0013
expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre de 1992, publicada en el R.O.

N° 44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio
economico del 2003.

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°, de la mencionada Resolucion, condiciono este informe a la
numeracion de la resolucidn instructiva:

1.1. Como tuvo resultado positivo la empresa durante el ejercicio del afio 2003, se procedera a la reparticion
de las Utilidades a sus colaboradores, en los porcentajes establecidos por la Ley, ademas se refleja el
cumplimiento de los objetivos y metas planteadas al inicio del afio 2003, por los administradores de la
misma.

1.2. La compaiiia ha cumphido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y las decisiones
tomadas han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio economico.

1.3. La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinario que merecen ser tomados
en cuenta.

1.4. A continuacién resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio 2003, comparados con el afio 2002.
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1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas, camblar ctfé i cqu_tlcas y estrateglas

operacionales que la compaiiia ha tenido durante este ejercicio econonnco}a&kg-gggﬁmayor actividad
y trabajo para la economia y desarrollo ecuatoriano en general y de la compaiiia en particular.

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
compaiiia.
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