INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA COMPANIA CENTRO ACERO S.A.
ACEROSA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.016

Sefiores Accionistas:
A consideracion informe referente a las actividades de la empresa en el ejercicio econdmica del afio 2016, acorde a lo dispuesto por
Ja Superintendencia de Compafiias y en cumplimiento de las normas legales y estatutarias de Centro Acero 5.A. ACEROSA

« Situacion General

El crecimiento econdmico para 2016 fueron menores de los pronosticados, inclusive hay discordancia entre decrecimiento del P1B
de analistas y las cifras oficiales. Al concluir ¢l afio se apreciaba bajo crecimiento, e incremento gasto en altimo trimestre por
clecciones presidenciales y pero en el afio terminado una inversion mas débil de lo previsto ¢ incremento de la deuda pablica para
cubrir déficit fiscal. EEUU con el nueve presidents Trump, transmite al mercado fortalecimiento de la actividad como consecuencia
de una aceleracion de su crecimiento reduciendo el desempleo por tener condiciones financieras favorables y una recuperacion del
mercado viviendas. El Mercado Europeo tiene crecimientos discretos, se proyecta en 2017 que se afiance una recuperacion gradual
pero muy débil a su vez ciertas discrepancias antidumping contra China.  En Japon la economia se ha desacelerado como
consccuencia de cargas impositivas en 2017 se pronostica que se recupere la inversién privada y que ¢l crecimiento permanczca
estable en términos generales. Bl crecimiento en las economias de mercados emergentes y en desarrollo continuardn con un déhil
crecimiento sostenido come consecuencia de la baja demanda interna y del impacto de crecientes tensiones geopoliticas, sobre todo
en Rusia y los paises vecinos que transmiten incertidumbre de guerra entre potencias mundiales.

Este desenvolvimiento de las cconomias desarrolladas afectd a las cconomias en desarrollo 2 través de mecanismos comercales y
financieros. De igual manera se amplifica en la parte financiera, ya que los recursos no fluyen ficilmente en temporadas de
nerviosisme sea esto por un aumento de la tasa de interés, por el aumento del riesgo asumido, o por la restriceion total del flujo de
dinero. El dinamismo de la economia de Ecuador depende de |a inversién del sector piblico mayormente y de flujos de ventas del
petralen, el crecimiento estd atado al financiamiento que pueda obtener cl gobierno para financiar las obras piblicas importantes
que se estarian generando. A su vez con riesgos de cambios de leyes por posibles dificultades de recaudar el financiamiento
requerido (cambio aranceles, restricciones comerciales, nuevos impuestos) que podria incurtir el nuevo gobierno que gane
clecoiones.

Considerando estos antecedentes se deben ejecutar estrategias para preservar la liquidez de la compaiia para afrontar posibles
escenarios de falta de circulante en mercado local, a su vez realizar las ventas a la base de clientes que nos pueda minimizar los
riesgos con condiciones adversas que puedan presentarse al prolongarse las cancelaciones por falia de flujos en sector piblico ¥
privado.

De igual manera el ejercicio ccondmico termina con buena situacion liquidez y administrativa suficiente para mantener la compaiia
ante posibles siuaciones adversas de mercado al establecerse un nuevo gobierno que mantiene problemas de flujos y déficits de
presupucsto.

s Aspectos administrativos y operacionales
En el afio 2016 se contindan realizando los mantenimiento preventivos en la planta, Los aspectos laborales, legales y administrativos
sc han mancjado de manera adecuada y sin mayores novedades.

=  Anilisis de la situacién financiera y destino de los resultados
La capacidad patrimonial de Centro Acero S.A. respalda una estabilidad ccondmica para poder afrontar las diversas situaciones y
cambios en las regulaciones y economia del pais que afronta muchas dificultades para el nuevo gobierno a poscsionarse,

Se informa a la Junta General que el resultade econdmico del 2016 fue negativo y propone que las utilidades no distribuidas de afios
anteriores no sean repartidas a los accionistas, que se manejen en la compaiia indices altos de liguidez y disponibilidad de lujo de
caja para afrontar un nueve afio que se preve de mucha inestabilidad politica y econdmica en el pais que repercutird en la actividad
y desarrollo del seetor de la construccién. Manejar cuidadosamente las compras de inventario de alta rotacion y tratar de mantener
cartera clientes con recuperacion en corto plazo.

Copias de los estados financieros y anexos del ejercicio econdémico 2.016 se encuentran a disposicion de ustedes v en caso de
cualguier ofra informacion me pongo a vuestras ordenes.
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GERENTE GENERAL
CENTRO ACERO S.A.



