INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA COMPANIA CENTRO ACERO S.A.
ACEROSA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.013

Seiiores Accionistas:
Por medio del presente informe pongo en consideracion las actividades de la empresa referente al ejercicio econdmico del afio

2013, seghn lo dispone de la Superintendencia de Compafiias y en cumplimiento de las normas legales y estatutarias de Centro
Acero S.A. Acerosa.

« Situacion General

Las perspectivas positivas previstas para el afic 2013 fueron disminuyendo para el mundo desarrollado, debido a la crisis fiscal y
financiera que experimentan. los Estados Unidos. la Union Europea. desde la crisis del 2008. El crecimiento del 2013 no fue
suficiente para mejorar los indicadores de empleo, y solo fueron algo disminuidos por la activa politica monetaria establecida por
los Bancos Centrales mundiales. Este desenvolvimiento de las economias desarrolladas afect¢ a las economias en desarrollo a
través de mecanismos comerciales y financieros. De igual manera este mecanismo se amplifica en la parte financiera, ya que los
recursos no fluyen facilmente en temporadas de nerviosismo sea esto por un aumento de la tasa, por €] aumento del riesgo
asumido, o por la restriccion total del flujo. Estos recursos para América Latina son attos, esto ha permitido aumentar el consumo
y el ingreso per cépita, aunque sin modificar la distribucion del ingreso, presionando el aumento de precios de los inmuebles. Un
crecimiento mundial fuerte y constante requiere de fundamentos estables y de largo plazo, lo cual solo es posible con reformas
estructurales en los paises desarrollados, que se concretan en el mediano plazo. En el 2013 esto sucedio parcialmente y por tanto
incluso en el 2014 se mantendria un crecimiento bajo En paises como Espafia e Italia, se han tomado medidas radicales y si la
crisis se ahonda estas deberian también profundizarse lo cual aumenta la vulnerabilidad de Europa y del mundo entero. En el 2013
se ha dado apoyo a dichos paises y éste se mantendria en el 2014 para disminuir posibles escenarios de riesgo.

El dinamismo de la economia de Ecuador depende de la inversion del sector pablico y de flujos de ventas del petroleo. ¢l
crecimiento esta atado al financiamiento que pueda obtener ¢l gobierno para financiar las obras piblicas importantes que se estan
gsestionando. A su vez con riesgos de cambios de reglas para sustentar las posibles dificultades de recaudar el financiamiento
requerido (cambio aranceles. restricciones, cambio matriz impositiva etc).

Considerando estos antecedentes se deben ejecutar cstrategias para preservar la liquidez de la compafiia para afrontar posibles
escenarios de falta de circulante en mercado local, a su vez aprovechar tendencias en la compra de materia prima para poder
realizar las ventas a la base de clientes que nos pueda minimizar los riesgos con condiciones adversas que puedan preseniarse al
prolongarse las cancelaciones por falta de flujos en sector publico. De igual manera el ejercicio econdmico termina con buena
situacién financiera y administrativa suficiente para mantener niveles aceptables de rentabilidad.

e Aspectos administrativos y operacionales
El afto 2013 se realizaron inversiones en nueva maquinaria, mesa de corte y portabobinas, los cuales estan siendo instalados ¥

quedaran operativos en primer semestre del 2014, La empresa realiza mantenimiento preventivo de toda la maquinaria y las
adecuaciones para aumentar capacidad de produccion .
Las relaciones laborales, legales y administrativas se han manejado de manera adecuada v eficiente.

e Analisis de 1a situacion financiera y destino de los resultados
Patrimenio de Centre Acero S.A. es solido y suficiente para respaldar y mantener una estabilidad econémica, de esa forma poder
afrontar las diversas situaciones cambiantes en las regulaciones y economia del pais.
Se informa a la Junta General que el resultado economico fue positivo y propone que las utilidades obtenidas sean distribuidas a
los accionistas en ¢l transcurso del ejercicio cconomico del afio 2.014 de acuerdo a la disponibilidad del flujo de caja de la
compafiia sin afectar 1a liquidez del negocio.

e Recomendaciones
Potenciar ¢l mejoramiento continuo en los diversos procesos de la planta, seguir diversificando el inventario y productos para
ampliar base de clientes. Tratar de forma rigurosa de mantener una cartera con recuperacion en corto plazo y disponibilidades de
liguidez. porque ¢l entorno nacional puede ser inestable en este afio. Procurar alargar plazos en las lineas de financiamiento con
los proveedores en el exterior para compra de inventario..

Copias de los estados financieros y anexos del gjercicio econémico 2.013 se encuentran a disposicién de ustedes y en caso de
cualquier otra informacion me pongo a vuestras érdenes.

Atentamente.
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IVAN TURNER BEJARANO

GERENTE GENERAL
CENTRO ACERO S.A.



