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INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA COMPANIA CENTRO ACERO S.A.
ACEROSA DURANTE EL EJERCICIO 2.012

Sefores Accionistas:
& continuackia 2n el sresente informe pongo & vuestra consideracion las adividades de la empresa referente @l gjercdo acondmic

gzl afio 2012, sequn la dispasicddn de 1a Superintendencia de Companias y en cumpimnisnlo de @s nomas legales y estatutaras do
Cento Acero S.A. Acerosa.

+« Situacion General
£ ohessvar la economia murdial en gensral se apreca que Ewropa continda atravesindo una recesidn on aspecial palses como
Chipre, Tslarndia, Espafia, Imlia y Greda que mantiens a sus habitantes con medidas fucrtes de austerdad para poder maatenarse
an la Union Furoges, ia cual pronastica un leve crecimiento gira & 2013; 13 crisis en ¢f medio ariente, incstabilidad en Sina y una
desaceleracion en o crecimignto en China v Jepdn en Asla, conjuntamente con Estados Urados cue lleva varnos anos lretando de
estermar 3 sconomia pora tretar de disminuir ¢l desempléa y tener mayores credmiento en su ecomana, Con estos antecedentes
zo estima gue los grandes provecdores de matena prima ponen atancion a los paises de Aménca Latira para poder manteoer 105
piveles de produccian, venta y precioe de sus profuctos. 5o prevd que tomara todavia un par 02 aRos restatilecar los nivees de
crecintientn economico mundial gue se mantenion antes de emnpezar fa orisis financiera y coondmica, gor lo lanto este 2013
continuaran ls inestanilidad en o demanda oe las matesas prinas demostrado en una gran valatilidad en los precos on general, ¥
sa mantendman fluctusdones segin los vaivenes de noticias financieras e indices scondmicos gue puedan marcar tendencias,
muchas vaces especulptivas.

Fl creomene de & ecancmia en el Ecuador adn degerde fuertemente Ge la inwersion del sector publico y los flujos de las ventas
petraleras 3 orocs por encma de lo presupaestado, ¥ 3l continuo creaments de las recaudaciones tioutanias. £l soctar privedo
continia ror inversiones punluales, se percibx: gue continen en el 2013 tos cambios en ias leyes y tal vez Incrementc de
Inpuaestos o ks praximos meses andd comience ¢l Nuavo pericdo presidencizt. Este postle escenano (incremento aranceles,
impaestos, mseguridad juridica, cortractidn crédito bancanaj, posponcn inverscnes proyectadas @ medianc y largo plazo,
Continies el sactor de la construccdn dependiensc de la nyeccitin econdmicn de proyectos provenientes cel esada los cuales so
van gjecutands e base 2 los flujos que nsertan <l sobierno central y ks goblernos locales.

En o marco de los antecedentes expucstos, Centro Accro S.A. actia con precaucion ejecutande estrategas sera afrontar estes
ascenarios, y aprovechar las tendencias de estahilicad de jos ngresos del estadn para poger realizar ventas a nuesta tase de
dientes que viensn ejecutando proyectes de construccidn del sector pablica. Terming el ejercicio coondmico con une buena
stuaaon financier ¥ admnistrativa para peder mantener la empresa con niveles aceprables oo rentatilidad y crecimiento,

« Aspectos administrativos y operacionales

En ol afigs 2042 se concluyd I2 venta de s instalaocones que mantenia la ompresa en Mapasngue este, coorando totaimente las
valores grovistes. A su wez coaduimas el traspaso tolal a las nucves instalacionss adguiridas 2n of kilometre 16.5 de ls wia a Daule
Se mantene acusiments el minimo pecsonal neoesaria pars sobrellevar al gro comercial de la compaiiia ¥ el credmientoc
proyectada. Se selecoons las inversiones que estén directamente relaconadas con reforzar la situacién econdmica de a ormaresa
¥ 3 su vez realizanod mantenimiento continuo @ las maquinas Gue vayan goneranda necesidades de mejoramientn y adecuacknes
para aumentar su capaddad de producadn .

Las relacinnes lzborales, legekes y admimistrativas s2 han manejado de monere adecuada y efcents.

«  Analisis de la situacion financiera y destino de los resultados
2| satsimenio de Centro Auxo 5.\, es bastante séido y sulicdente para respalidar y manterer una estabddisd econdmice, de esa
tarma poder afrentar € marco en que se desznvusive & negooo ge 1a construcoiin actualmente,
| 4 agministracen informa 3 la Junts General que el resultada soonaTike fue postve ¥ progane que las vtlidedes cbitenidas sean
A<tribudas a s aodondas en e Tanscutss del ejercicn economico ded aivy 2.013 de acucrdc 2 3 disponiilidad el fiuje de cala
sin afoctar 1 fquigez y mancjo asecuade de la companiia.

« Recomendaciones
Se dese continuar potencianda las actves de produccion de fa campaiiia para pader divetsificar en nuevas ineas on @f inventanc v
amphar nuestras expedatnas de ventas de aita rotacidn . Tratar rgurssamente de mantener ena cartora sana v disgoninilidades de
Bquitez €0 un entorre qUE puede ser inestabie, camtianie paro de muchis cportunidgdes on el mercado. Marzener les neas de
financiamients con los proveedores en ol extirior para compra de inventano, con ¢l fin 0e SeqUIr vigentes en un ertame etamente
competve v coa condiciones on el Ambito naconal © internacional muy variables

Copas de fas astados financwres y anexos dol ejercicio economica 2.012 se pacuentran a disposicdn de ustedes ¥ en CES0 O
cuaiquier oa Fformadon me pongo a vuastras OrEenNes.

Alvtamente,
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GERENTE GENERAL
CENTRO ACERO S.A.




