INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE LAS ACT IVIDADES DE LA COMPANIA CENTRO
ACERO S.A. ACEROSA DURANTE EL EJERCICIO 2.010

Sefiores Accionistas:

Por medio del presente informe pongo a vuestra cohsideracion las actividades de la empresa referente al ejercicio economico del
afio 2010, segun la disposicion de la Superintendencia de Compariias y en cumplimiento de las normas legales y estatutarias de la
compafiia.

e Situacion General -

El ambito internacional continlia experimentando una alta volatilidad en los precios de los mercados de capitales y de materia
prima, la especulacién y oscilacion en los precios de la materia prima han llegado a los niveles mas altos de los Gltimos tres afios, a
medida que los inversionistas primero celebraron las perspectivas de un relajamiento de la politica monetaria norteamericana y
luego entraron en panico ante la perspectiva de que China sea demasiado severa en sus intentos por enfriar su economia,
restringiendo el crédito y frenando fa inflacion. A su vez se debe considerar las afectaciones que puedan generar en sectores de
la economia mundial en general por los efectos y consecuencias ocurridos en Japdn. Los riesgos de una.nueva crisis financiera y
economica en USA, Japon y Europa producen mucha inestabilidad en la demanda de las materias primas, fluctuando segun los
vaivenes de noticias financieras e indices econdmicos que puedan marcar tendencias, muchas veces especulativas.

La economia en el Ecuador alin depende de las recaudaciones petroleras, el precio del crudo en el 2010 mantuvo fluctuaciones al
alza lo cual generd un flujo de ddlares que entrdban al presupuesto del pais en especial en la segunda parte del afio. Se
continuan discutiendo y reformando leyes, salarios, aranceles, impuestos, nuevas elecciones y un conjunto de medidas para
disminuir la brecha en la balanza comercial y déficit fiscal, se mantiene la dependencia en venta petrdleo anticipada a China para
tratar de cubrir el incremento del presupuesto nacional.

Con los antecedentes mencionados, Centro Acero S.A. ha tomado medidas de prevencion y cautela para el manejo de sus
importaciones-inventario, lineas de crédito y cartera de clientes para poder afrontar y aprovechar los escenarios tan variables a los
que estamos expuestos, y se prevalece la liquidez de la compafila con pasivos que sean manejables De la misma forma se
continian manteniendo pardmetros de eficiencia, disciplina, capacitacion y un enfoque de ahorros en gastos ¢ inversiones para
poder afrontar adecuadamente los cambios bruscos en el entorno. Termina el ejercicio econdmico con una buena situacion
financiera y administrativa para poder mantener la empresa con niveles aceptables de rentabilidad.

+ Aspectos administrativos y operacionales
Se mantiene personal necesario para sobrellevar el giro comercial de la compania y se selecciona fas inversiones que estén
directamente relacionadas con reforzar la situacion econdmica de la empresa y el mejoramiento y adecuaciones para aumentar su
capacidad de produccidn y automatizacion.
Las relaciones laborales, legales y administrativas se han manejado de manera adecuada y eficiente.

« Analisis de la situacion financiera y destino de los resultados
Se mantiene la solidez del patrimonio de Centro Acero S.A. que respalda y genera una estabilidad econdmica para poder afrontar el
marco en que se desenvuelve el negocio de la construccion.
La administracién informa a la Junta General que el resultado economico fue positivo y propone que las utilidades obtenidas sean
distribuidas a los accionistas en el transcurso del ejercicio econdémico de afio 2.011 de acuerdo a la disponibilidad del flujo de caja
para no afectar el manejo normal de las operaciones de la compafiia.

¢ Recomendaciones
Continuar manteniendo una cartera crédito sana.y disponibilidades de liquidez en un entorno que puede ser inestable pero de
muchas oportunidades en el mercado. Mantener las lineas de crédito con nuestros proveedores internacionales, con el fin de seguir
vigentes en un entorno altamente competitivo y con condiciones en muy fluctuantes.

Copias de los estados financieros y anexos del ejercicio econémico 2.010 seran entregadas a ustedes y en caso de cualquier otra
informacion requerida me pongo a sus érdenes.
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