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El presente informe, esta elaborado con el fin de acatar las disposiciones tanto de la
Junta General de Accionistas como a lo estipulado por la Superintendencia de
Compailias.

Un factor decisivo para generar crecimiento empresarial, es realizar las obras de tal
manera que los clientes paguen por lo que han contratado, la calidad de los trabajos, en
cuanto a materiales, fechas de entrega, asi como los valores que deben ser competitivos,
ha permitido que Procofran S. A. obtenga ingresos significativos que a pesar de ser una
empresa nueva y gracias a los contactos que la administracion ha conseguido sea
posible por lo menos tener cierta estabilidad y pueda colocar a gente que no era
productiva en labores que si bien es cierto no son especialistas, se los a podido
acondicionar para que cumplan con tareas que satisfagan los requerimientos de las
empresas que han contratado nuestros servicios.

La situacidén econdémica por la que el pais no acaba de salir, ha originado una serie de
efectos muy peligrosos para la economia nacional, la falta de inversion, la salida de
capitales, la masiva migracion, la crisis bancaria y 1a falta de politicas adecuadas para
incentivar el aparato productivo, ha desembocado en que muchas empresas se
encuentren en quiebra o al borde; a pesar de este panorama, nuestra empresa ha
obtenido una utilidad que particularmente la considero apreciable.

La cifra alcanzada refleja el adecuado manejo de la empresa, la Gerencia ha puesto
especial cuidado en el control de los egresos y justificar adecuadamente los mismos,
permitiendo contribuir con el desarrollo, mediante la generacion de empleo y pagando
remuneraciones justas, superiores a las del mercado y mayores que las sefialadas en las
tablas salanales.

En cuanto al desenvolvimiento de la empresa, debo manifestar que los objetivos
propuestos y previstos para el ejercicio econémico, se han cumplido a pesar de la dificil
situacion en la que nos desempeiiamos; s1 bien es cierto que el sector de la construccion
s¢ ha visto incrementada, también es cierto que muchos proyectos se llevan a cabo
mediante licitaciones, cuyos precios referenciales son bastante menores a los reales, por
o que a pesar de haber participado en algunas convocatorias, no hemos logrado ser
beneficiarios o que se nos adjudique algin proyecto.

Debido a que las obras son muy significativas, en algunos casos, la empresa ha
subcontratado a otras empresas, ya sea para que ejecuten los trabajos, siempre y cuando
las circunstancias lo permitan, en esos casos pos supuesto que €l margen de
intermediacion dismmuye, pero se logran entregar las obras en los plazos
predeterminados. L

Un factor importante es la ausencia de créditos, lo que favorece la pomclon ﬁnaﬁméra
de la compatlia, ya que no se incurren en costos adicionales por servicio de la deudm asi
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mismo los valores por concepto de cuentas por cobrar son muy pequeilos y seguramente
serdan cancelados en el primer trimestre del afio 2002.

En los casos que por falta de equipos 0 mano de obra, se ha contratado a personas
naturales y juridicas para que presten su confingente y no se¢ incurra en demoras en la
entrega de los trabajos; por supuesto que la utilizacion de recursos externos, como
maquinaria o subcontratacion de pequefias obras, incrementa el costo de la obra, pero
constantemente s¢ ha vigilado los margenes de opeéracion para que no mfluyan en los
costos de produccion.

En cuanto al pago de impuestos, tasas, afiliaciones, ¢tc., €stos se encuentran totalmente
al dia, con ¢l fin de poder exagir los servicios a los cuales tenemos derecho.

El problema climatico, por lo menos en épocas de invierno hace que ciertos
cronogramas de trabajo se retasen, pero sin embargo, se ha logrado hablar con la
Contratista para pedirles una ampliacion de los plazos.

Considero que las acctones que la Gerencia ha desarrollado han sido los mas adecuados
para €l crectmiento de la empresa, tal como lo demuestran los Estados Financieros y
considerando que la empresa €s de reciente creacion.

Para el nuevo periodo, segumremos trabajando en funcién de optimizar los recursos,
buscar nuevos clientes y participar en licitaciones, pero preferentemente privadas, ya
que conseguir contratos con el Estado a mas de ser dificil, resultan muy estrechos en
cuanto al margen de utilidad.

Por ultimo, considero que las acciones que la Gerencia ha desarrollado han sido los mas
adecuados para el crecimiento, tal como lo demuestran los Estados Financieros.

Con un agradecimiento, atentamente:

Ing. Héctor'Fabian Flores S.
Gerente General




