INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DESARROLLADAS

EN LA COMPANIA SUCESORES DE JACOBO PAREDES M. S. A,
DURANTE EL PERIODO CORRESPONDIENTE AL ANO 2016,

En cumplimiento de expresas disposiciones constantes en nuestros estatutos
sociales y en la Ley de Compaidias, en vigencia, presento este informe gue
analiza las actividades industriales y comerciales desarrolladas en la compafia
Sucesores de Jacobo Paredes M. 5. A, durante el pericdo comprendido entre el
1% de enero al 31 de diciembre del afio 2016.

1.- GENERALIDADES:

La situacidn economica del pais en al afio 2016 ha sido muy inestable ya que el
precio del barril de petroled no recupero los niveles alcanzados en los afnos
anteriores al 2015, la dependencia gue hasia la actualidad mantiene la industria
petrolera en nuestra economia influyo para que el gobierno efectué recortes
presupuestanos importantes en el afo 2016 impactando directamente en |a
contraccion de la inversion publica que ha sido el motor del dinamismo

economico en los Gltimos afios.

Adicionalmente en abril del 2016 Ecuador sufrid el terremoto que afectd
principalmente a las provincias de Manabi y Esmeraldas causando perdidas para
la economia ecuatoriana por unos 3.000 mil millones de ddlares.

La coyuntura politica por el proceso de elecciones también influyo en el
desarrollo de las actividades econdmicas en el ltimo trimestre del 2016.

2.- NUESTRA INDUSTRIA:

Una de las actividades principales que se cristalizo en el afio 2016 fue la
consolidacion del proceso de fusidn por absorcién de SUCESORES DE
JACOBO PAREDES M S.A a las empresas REPARTOS ALIMENTICIOS
REPARTI 5.A, y PASTIFICIO AMBATO C.A., iniciando operaciones el 01 de abril
del 2016.



La crisis econémica que atraviesa &l Ecuador también ha influido en la industria
alimenticia afectando el ritmo de crecimiento en el afo 2016 respecto a afos
anteriores, pero decisiones acertadas como fue la consolidacién de las
compafias, ha permitido optimizar varios recursos principalmente productivos y
administrativos, y SJPAREDES alcanza nuevamente en el afo 2016
resultados economicos y financieros positivos.

En lo referente a las inversiones realizadas, desde el mes de agosto del 2016
esta en funcionamiento la linea de pasta larga FAVA alcanzando una inversion
total de 2'183.770 USD, el producto fabricado tiene altos estandares de calidad
gue permitira incrementar el liderazgo actual en la produccion de pasta a nivel
nacional.

La compania realizo inversiones en maguinarias y equipos complementarios
para la produccion por 474,300 USD.

PROYECTO PROVEEDOR MONTO

Pasta Laminada: Linea FAVA pasta corta;
Elevadory silos

Pasta Laminada: Linea Buhler 800 Sistema de
Mexcla de Semolina y Agua Completo y Linea Sorgi 100,000.00
Tallarines x 2 Secador Estatico Storci
Pasta Laminada Fava PC: Gramoladora 1000

Cusinato 75,000.00

Pazta Technokogies | 108,000.00

Pasta Laminada Maquina Plegadora 1000 y

Moldes Niccolal Traflla Miccaolai Trafile 140,000.00

‘Marcas propias Avena | Harina | Maicena COMZA 51,300.00
Empacado Automatico
TOTAL 474,300.00

Se ha firmado un contrato con la empresa ecuatoriana Proveedatos con amplia
expenencia en la implementacion de softwares administrativos-financieros y
durante el afo 2017 se ejecutara la implementacion del ERP SAP BUSSINES
OMNE que permitira optimizar el desarrollo de las actividades de la compadia y
generara informacion fundamental para la toma decisiones, la inversion alcanza
los 220.000 USD



3.- TRIGO

Los precios internacionales de trigo han permanecido a la baja como el resto de
commodities en el afio 2016, lo que ha permitide a SIPAREDES desarrollar sus

actividades productivas normalmente, el precio promedio de compra en el afio
2016 del trigo CRWS es de 280 USDY TM y del trigo DURUM de 340 USDITM,
siendo CAl TRADING (Cargill) nuestro principal proveedor,

Las compras se incrementaron en el 2016 en el 73.33 % es deciren 21.372 TM

COMPRAS DE TRIGO EN USD - TIPO
TIPC 2012 2013 2014 2015 2016
Macional 35,965 13,519 24,000 35,370 57.021
Cwirs H G50 246 8 268 842] 12 523 941 8.328.874) 13615875
Cwead 485,505 457 4559 B23 111 1,612 484 G518.251
TOTAL 6495120 B,749850| 13,371,062| 9,976,728 14,291,147
COMPRAS DE TRIGO EMNTM - TIFPO
TIPO 2012 2013 2014 2015 | 2016 |
Macional 238 28 (] B0 113
Cwrs 15,027 20,847 =5 191 25,.474] A8 G022
Cwead 1,142 1, 100 2072 3,583 1. 800§
TOTAL 16,257 21,774 37,313 20 143 60,515
[USD PROMEDIO |  399.53 | 401.85 | 358.35 | 342.34 | Z82.91 |

En lo referente al consumo de trigo se incrementd en el 22% respecto al afo
2015, es decir 7.853 TM.

MOVIMIENTO ANUALDE TRIGOENTM
TIPO 2012 2013 2014 2015 2016
Saldo Inicial 3,265 2,850 3,786 B 600 1,883
Mas: Adquisiciones 16,257 21,774 37.313 29143 50.515
Disponible 10,522 24 633 41,100 37,742 52 507 |
Menos: Consuma 16,663 20,845 32,500 35,750 43 603
Saldo Final 2,859 3,786 8,600 1,893 5,904
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4.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

En lo referente al comportamiento de las cuentas del Estado de Situacion
Financiera es necesario puntualizar gque todos los indicadores financieros y
economicos alcanzan una variacion importante si analizamos individualmente Ia
informacién de la empresa SJPAREDES de los afios 2015 vs 20168, estas
variaciones se generan por consolidacién de la informacién financiera en abril
del 2016 debido a la fusion,

41. ACTIVO

El active corriente alcanza en el afio 2016 los 19'413.124 que equivale al 48%
del active total, esta conformado por el efective y sus equivalentes por
17331.154, dentro de esta cuenta el rubro principal son los saldos bancarios; los
activos financieros alcanzan los 10°225.711 dentro de este rubro la cuentas
por cobrar clientes alcanzan el 82%, el 12% otras cuentas por cobrar
relacionadas y 6% cuentas por cobrar SRl este valor ya fue recuperado en
febrero del 2017, los inventarios alcanzan los 5'687.298 dentro de este rubro
la materia prima alcanza el 42%, los productos de terceros para la venta el 40%,
ofros inventarios el 18%; los servicio y otros pagos anticipados alcanzan los
687.857 dentro de esta cuenta se registra principalmente los pagos anticipados
al exterior por importaciones de maquinaria, seguros y transporte de trigo v
finalmente los activos por impuestos corrientes alcanzan el 1'301.104 este
rubro corresponde a lo pagado por Impueste a la Salida de Divisas en el ano
2016 y las retenciones en la fuente del impuesto a la renta que nos efectuaron

nuestros clientes,



CUBNTAS e | % W5 % [ VARAOON |
[191. ]mm _ seasalney [ 06BN [ 786204 1oy
10101 |EFECTIMD'Y 5US EQUNRLENTES 1351154 ™% W8 % 1188504] B35%
10102 |ACTNGS FINANGIEROS 02571 5% AED D
10103 |NVENTARIS _ 557 298] 30% 3362510 20 2504788 T4%
SERWICIOS Y OTROS PAGOS :
10104, ANTICIPADOS BETBST| 4% 93.198 [ % B34 .558) 1143%
IACTIVOS POR MPUESTOS
MR |ouaeites 1301108 T 1096840 | 5% 42684| 26%

El activo fijo alcanza los 21'350.900, que equivale al 52% del activo lotal, esta
conformado por propledad planta y equipo con 20771.533, propedad de
inversion 432 527 y otros activos no comentes 146 839 USD.

WINTAS | % | - VARACON |

102 |ACTIVO NO CORRIENTE 21,150,500 100% 10,722,860/ 101%,
10201, |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO | 20,771533) 97% | 10,628,009 10,143,494| 95%
{103 8101, |TH:E1I:5 SAGSIE X% 1,355 3 3% 4,075,131] IN%
1.02.01.02. iEDIFﬂDi 4505431 3% 3,048 0 2k LATT AN 48%
1,60.01 .04, iMSTAHD:IhES I OEY O sil 64 5% (460,564} -BA%
1.0.01 45, iHI.IEBI.EE\' ENSERES 141 850] 1% 26, 344 0% 113,518] 401%
1000105 |MAGUINARIA ¥ EQUPC 15,136,848] 7T1% 5384011 | %l §752537] Bl%

EQUIPQ ¥ SOFTWARE CE 224,331 " 0,545 16%
1,2.01 08, COMPUTACION 132 i 195,276 I )

VEHICULCHS, EQUIPO OE
1.02.00.09, [TRANSPORTE ¥ BQLIPO CAMINERD: B 1% 107,663 1% LIASHE 135%

Lo 1
JGLGE.0E, ) DEFRECIACTON ACLMULADA [4980,E50}| -33% 3,006, 140 | -dE% (1L 9M050) 6%
1.02.82. [PROPIEDADES DE IMVERSION 4312517 2% ll)‘g_'h%
LORGT. |mmm ND CORRIENTES EA%8| 0% (L
10208 TOS IN (=) 56,552 100%
102.09. TACHI SR 417 u,mlm
4.2. PASIVO

El pasivo corriente alcanza los 13'803.597,05 que equivale al 73.88 % del pasivo
total, esta conformado principalmente por cuentas y documentos por pagar
7'153.870.97 USD de este rubro son 4'501.101,93 USD proveedores varios y
3'103.769.4 USD proveedores del exterior de materia prima trigo principalmente;
las obligaciones con instituciones financieras alcanzan los 3'869.760,87
divididos en préstamos otorgados por Banco Produbanco y Banco Bolivanano;
otras obligaciones corrientes alcanzan los 1'863.436,20 en este rubro
principalmente se encuentra el pago del impuesto a la renta del afio comiente, y
el 15% de las utilidades trabajadores que debe efectuarse en abril del 2016.



El pasivo no corriente alcanza los 4'879.153,52 USD que equivale al 26.12 % del
pasivo total, esta conformado principalmente por préstamos de largo plazo
1'296.815,43 USD, provision de jubilacion y desahucio 2'347.482 y 1'234.886

por pasivo diferido.

CUENTAS FEI » 018 = VARIACION
= PASND 10,602,784 | 100% 11,126,077 | 100% 7,856,702 BAT
201, |PASIVD CORFIENTE 13803887 7% 5622845 B6% SABDEE1 4%
CLUEMTAS Y FIT {
gy {ELENTG T IORUNENTDS PRl 7.153.871| 8% 2648751 | 35% sa08120] 1%
| OELIGACIONES CON ] i |
1T Rtk S 3869761 21% 3873206 | 3 106,465 5%
20100 |[FROAVISIONES 14117 655 - (%5 | T AT 1005
TTRAS DDOLIGACIONES .
? |
200 CORRIEHTES 1853 435 10%: 11TRERS5 | 1 1‘“.\';-: Ea7 s4d SR
CUENTAS POR PAGAR DIVEREAE = = a ) =
20108 RELACIGHADAS BT .l'.ll}l:l, A% B20 000 T} 153 .000) 1 8%
201190, |ANTICIPOS CLIEMNTES 248 412] 1% 0.004 ¥ A5 408 4584%,
202, |PASIVD NO CORRIENTE SO 64 26% 1803132 14% 3376082 225%
QBLIGACIDMES CiOM I -
2.02.03. IMETITUCKONES FINANCIERAS 1,200 815 ™% 126580 15 1,171,126 93F%
FROAASICHMES RPOR BEMEFICIDS & 2
Zmoy, L 2347 482) 13% 1071243 | 10% 1278238 11em
2 02.09. |PASVO DIFEREID 1234008 TR 306158 | 3% 28588 303%

Las cuentas de pasivo corriente y no corriente arriba mencionadas se encuentran
al dia y la relacion con proveedores e instituciones del sistema financiero sean
fortalecido durante al afno 2016.

4.3. PATRIMONIO

Dentro del patrimonio el capital suscrito y pagado corresponde el 50% del
total con 11"126.000 USD; I|a reserva legal representa el 5% con 1'125.698
USD; la cuenta otros superavit por revaluacion por -607.601 USD se refiere a
pérdida acumuladas actuariales; la cuenta ganancias acumuladas alcanza el
1'723.667 USD, las pedidas acumuladas alcanzan los -884.738 USD este valor
corresponde a Pasticio Ambato generado por gastos para mantenimiento de los
activos fijos y principalmente al momento de transferir acciones de Pastificio
Ambato a las empresas REPARTI y SJPAREDES; el resultado de adopcion por
primera vez alcanza los 6'437.067 USD; el resultado del ejercicio alcanza
3'145.884 USD.



CLENTAS 2016 5 2016 [ VARIACKIN
% |mmmm£r¢ 22,084,243 ( 100% 13,204,408 100% BATETES| BT%
3011 |CAPITAL SUSCRITO PAGZADO 11136000 507% 5,300,000 5% £925.000]114%
30401, |[RESERVALEGAL 1125606 &% Waoed | I% T2 04 |25
RESERVAS FACULTATIVAY
0402 ESTATUTARLA 15256 0% - 0% 15 256 100%
10504 [OTROS SUPERAVT POR REVALUACION |  (B07.801) -a% w2y 2% {368,330} | 154%)|
(106,01, |GANANCIAS ACUMULADAS 1723687] B 2096032 |  16%] T13T3.204)| 8%
(30607 |PERDIDAS ACUMLULADAS ERETER 0¥ | (8R4 T38| 0%
RESULTADDS ACUMULADOS
10603 [PROVENIENTES DE LAADCPCION POR | 5.237.087| 20% 3g02972| 2% 2834095 T9%
PRIMNERAVEZ DE LAS NIIF
(30701, [RESULTADD DEL EJECICID 3.145804] 14% 2150862 17w g55,033 | 4%

5. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
5.1. INGRESOS

Las ventas brutas operativas del afo 2018 alcanza el valor de 58°755.364 32
USD, las devoluciones en ventas alcanzan 4'486.259,76 USD que equivale al
7.64% sobre la ventas brutas; los descuentos en ventas alcanzan 673.608.15
USD gque equivale al 1.15% de las ventas brutas.

Las ventas operativas netas alcanzan los 53'595.485 41 USD que equivale al
899 47% del total de ingresos, de este rubro el 99.23% son ventas locales y el

0.77% son ventas al exterior.

Los ingresos no operacionales alcanzan los 284 203,64 USD que equivalen al
0.53 % de los ingresos totales, las ventas de activos fijos, el diferencial cambiario,
los servicios de maquila, vy el arriendo de instalaciones son los de mayor
participacion en este rubro.



CUENTAS 2016 o

4. INGRES DS E3BTDE00.08| 400 moss
4.01, INGRES DS OPERACIONALES E3.E05 49847 oo 47w
407,07, VENTAS 58,755,964.32
4 .01.31.019 'n..LE_NTAE TaRIFA 5% Adh 166 S55 &7
4.01.01.02 VEMTAS TARIFA 12% 12,137,379.15
4.01.01.03 WEMTAS AL EXTERIOR 451 02860 O0.77%
4.09.02. DEVCLUCIONES EN WVENTAS 4488 289,78 T R4

DEVCLUCIONES EN VENTAS
4.0 3201 TARIEA £ 089 27T B3

DEWIH LICIORES EM WVEMNTAS
401 02 02 TARIEA 125 1416 89581.93
400903, CESCUENTOE EN WENTAS BTY3.600,.15 1 9169
P E&SC—UENTDS EM WEMTAS TARIFA T
FREIE ?;;{fc UEMTOS EM VENTAS TARIEA, e e AT
4.02. INGRESOS NO DPERACIONALES 284,203,684

0.53%

5.1. COSTO DE VENTAS Y MARGEN BRUTO

El costo de ventas en el afio 2016 alcanzé el valor de 38°017.505.38 USD: la

utilidad operacional es de 15'577.950.03 USD que equivale al 29.07% de margen

bruto o comercializacion.

5.2. COSTO DE PRODUCCION

El costo de produccion de nuestra gama de productos alcanzo en el afio 2016

los 26'312.679.28 USD de los cuales la materia prima directa alcanza los
200216 817.73 USD que equivale el 75% del costo total, mano de obra
621.376.60 USD gue equivale al 2%, mano de obra indirecta 1°387.545 69 USD
gque equivale al 5% y costos indirectos de fabricacion con 4°686.939.76 USD el

18%.

COSTO DE PRODUCCION
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5.3. GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales alcanzan los 11'241.458.79 USD que equivalen al
20.97% del total ingresos operacionales, los mismos que se encuentran
distribuidos de la siguiente forma:

DETALLE 20146 o
TOTAL GASTOS OFERACIONALES 11,241,458 100%:
EAS TS ADMIMNISTRACION 2,723,209 Z4%%
GASTOS DE WEMTAS 5 619,890 5054
EAETOE DE MERCADED 2,314 BTO 210
SAETOE FIKNAMCIEROS 583 200 5%

6. INFORMACION CONSOLIDADA

Se ha procedido a consolidar la informacion del 2015 y 2016 para poder
analizarla de mejor manera debido a que los tres primeros meses del afo 2016
las compafias se manejaron de forma individual.

En los siguientes cuadros presentamaos las cuentas mas significativas del estado
de situacion finaciera y estado de resultados integrales, y su variacion respecto

al afno 2015.

6.1 ACTIVO

Comao se observa en el siguiente cuadro tanto el active corriente o circulante y el
activo fijo guardan uniformidad respecto afo 2015,

BALANCE GENERAL 6 | % | 08 | % VARIACION

ACTIVOS

CAMA-BANCOS 1331154 | 3%/ sL08 % 700,091 | 111%
CLENTES 8404807 | 1% 8,660,184 21% (255,377} -3%
CUENTAS POR COBRAR 1820903 | 4% 1941,355) 5% 120452)) -&%
EXISTEMCIAS 5 867,208 | 14% 5,323,533 15% (4562351 -
PAGDS ANTICIPADOS BE7.857 | 7%l 190,435 0% 497,473 | 161%
ACTIVOS POR IMPUESTOS 1300104 | 3% L49885] 4% {197, 712}] -13%
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 19,413,120 | a8% 19,245,385 | 47% 167,738 | 1%
ACTIVO FIIO NETO 11,350,900 | 5%/ 21,523,127) 53% (s72,228) 3%
TOTALACTIVOS 40,764,023 | 100% 41,168,513 | 100% (404,400)] -1%




6.2 PASIVO Y PATRIMONIO

Como se observa en el siguiente cuadro el pasivo y patrimonio mantienen
uniformidad en el afo 2016, en lo referente a los préstamos bancarios se
consiguio un acuerdo con Produbanco y se sustituyeron operaciones de corto
plazo (1 afio) a largo plazo (3 afios) por 2'000.000 USD

Como se puede cbservar en la cuenta capital social refleja un incremento por
961.000 USD del aumento de capital efectuado en el afo 2016 y la utilidad del
ejercicio antes de participacion trabajadores e impuesto a la renta alcanza un

incremento en el 17%.

| BALANCE GENERAL 2018 % 2018 % VARIACION
FP_SI\"W

PROVEEDORES 7,153,871 | 18 gam3i7| 20% [1, 206,456 -15%
[BASTOS ACUMULADDS pas,a5a | 7% aE1745) 1% 163,708 | 34%
[IBAPLESTOS ¥ PAGAR | 103,786 | i) TER1Z| 0% 270974 | I
(DIVIDENDOS POR PAGAR 5,350 | [ o ox 5,353 | 100%
{PTMIOS ACCIONISTAS ga7000 | 2% gopm| % {153,000} -19%
|DEUDA A CORTO PLAZO DCP 160761 | oM 4952 161 17% 1,082, 400] | -22%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 12,446,230 | 31% 14,730,045 | 36% {2,283 815)| -16%
|PRESTAMOS & LARGO PLAZO 1,296,815 | 3% a033e7] 1% 893,420 | 221%
OTROS LARGD PLATD 3.454,549 A% 2,155 294 5% 1,305,600 | B0
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 4,761,660 | 12%) 2,562,631 | 6% 2,199,029 | B&%
TOTAL PASIVOS 17,207,890 | 42% 17,292,676 | az%) {8a,785) o
PATRIMONIO 0% -

CAPITAL $OCIAL 1,126,000 | 2m% 13,145,000] 25% 81,000 | 10%
RESERVAS ¥ UTILDADES RETENIDAS 7,800,340 | 19% a,769,183] 24% {1,959,835) | -20%
UTILIGAD EIERCICIO 4,620,785 | 11% 3,861,654] 1% 55,131 | 17%)
TOTAL PATRIMONIO 23,556,133 | s8% 23,875,837 | 58% (319,704 1%
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 40,764,003 | 100% | 41,168,513 | 100% [404,290)| -1%)

6.3 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Las ventas acumuladas operativas se incrementaron en 3'994.131 USD respecto
al afo 2015 que equivale al 6.99%. El margen bruto de la compafia se
incremento en el afo 20186 en el 11.03% originado por una mayor proporcion de

ventas de productos fabricados por la compafia

El EBITDA experimento un crecimiento de 5858.131 USD es decir un 13.12%
adicional al 2015.



Los gastos de explotacion se incremento en el 21.20%; las utilidades antes de

impuestos se incrementaron en el 16.64% es decir 859,131 USD,

ESTADO DE RESULTADDS 218 ) 2018 % VARIACION
VENTAS 1,132 570 | 100.00% 57,138 438 | 100,005, 19 131 | 6.59%
COSTO DEVENTAS | gammoos | moamw] | a2ma310 | 39| 1203593 | 2.85%
LTILIAD BRUTA 17,654,667 28.88%| 14,364,128] 26.01%) 2,790,539 | 18.77%
{GASTOS ADMINISTRACION | 3,418,565 |  5.50% 2003813 | 5.00%| 515,752 | 17.76%
{GASTOS DE VENTAS £,762.951 | 11.06% 5,795,608 | 10.14%| 97,383 | 16.6%
[GASTOS DE MERCADED 241831 | 296 Lea70a | 297 M | 42.50%
TOTALGASTOS EXPLOTACION | 12,600,865 20.61% 10,396,462 18.20% 2,200,407 | 20.20%
EBITDA 053,798 &I7% 4,467,666  7.82% 586,131 | 13.02%
DEPRECIACION 11529 | 0.1%% 151908 | 0.27% {36,615 - 24 10%
EBIT O BAIT 4938.504] B.08%| 4315757 7.55%| 620 147 | 1443
GASTOS FINANCIEROS 622616 | 102% 625,727 ll[ﬁul (3,106}( -0.50%
OTROS INGRESOS 304,897 | 0.50% 71618 | 048% 313,079 | 12.28%
EBT O BAT 4620,785 T.5E% 35leM R93% gh% 131 | 1oed%
IMPUESTOS |33.70%) 1,557,205 | 255% 135,078 | 2.3% 122127 | 16.64%
BENEFICIC NETO 3063580 | 5.00% 2626577 | 4.60% 437004 | 16.64%

En el siguiente cuadro presentamos los principales indicadores financieros de
liguidez, endeudamiento, rentabilidad y actividad, como se observa todos los

indicadores son positivos.

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE
ks 2016 2015 VARC. %
LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAIC 5,966,803 | 4,515,341 ca%;
INDICE DE LIQUIDEZ 156 131 1%
PRUEBA ACIDA 0.93 0.76 2%
LCIUIDE? INMEDLATA 0,11 0.04 150%
ENCELDAMIENTO
PALANCA FINANCIERA [BFASIVO/PATRIMONIO] 0,73 0,72 1%
FINANCIAMIENTD DEL ACTIVDG [PMHIWMD,ME'I’!'JQJ .53 058 (8]
FINANCIAMIENTO DEL ACTIVO [FASIOSACTIVO) 0,42 0,42 (07
RENTABILIDAD
MARGEN BRLITD 28 885 26,01% 1%
ROS {UTILIDAD NETA/VENTAS) 5.01% a.60% 9%
S0F {UTILIDAD NETA/PATRIMONIC) 13.01% 11.00% 18%
ROA [UTILIDAD NETAJACTIVO) 7.57% 7.44%, 1%
ACTIVIDAD

CHAS PROMEDIC DE COBRRD 50 55 )
DIAS PROMEDID DE INVENTARID 49 55 -10%
DIAS PROMEDID DE CLUENTAS POR PAGAR 50 73 17%
CICLOD DE CAJA 39 37 5%




En el siguiente grafico presentamos la evolucidn de las ventas del grupo del 2009

al 2018,
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En el siguiente grafico presentamos la evolucion de las utilidades del grupo del
2008 al 2016.
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6.4 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO 2016

El presupuesto 2016 aprobado por el Directorio de la compaiia se cumplio en &l
97% en lo referente a ingresos operativos, se acordo que el margen operacional
del 2016 deberia llegar al 6.90 % y se obtuvo el 7.56%, es decir un incremento

del 9.5%.
DETALLE REAL 2016 V3 PRESUP 2016

ESTADD DE RESULTADOS 2016 2016 PRESUP VARIACION
VENTAS 61,132,570 | 63,317,020 | (2,184.450) -3.5%
COSTO DE VENTAS 43477903 | 472350870 | (3872967 -8.2%
UTILIDAD BRUTA, 17 654667 | 158966,150 | 168BB517 | 106%
GASTOS ADMINISTRACION 3,534,859 2424000 | 1110859 | 458%
GASTOS DE VENTAS 6,762,001 6,458,000 204 001 4.6%
GASTOS DE MERCADED 2418314 2,228,000 190314 | B5%
TOTAL GASTOS EXPLOTACION 12716163 | 11,120,000 | 1596163 | 14.4%
UTILIDAD EN OPERACION 4,838 503 4 846 150 82,353 1.8%
GASTOS FINANCIERDS 622616 606,000 16616 | 2.7%
OTROS INGRESOS 304,697 . 304 897 [100.0%
UTILIDAD ANTES DE IMPLESTOS 4 520,784 4 240 150 380,634 9.0%
IMPUESTOS (33 .70%) 1,657,204 1,428,931 128274 | 9.0%
BEMEFICIO NETO 3,063,580 2811219 262 361 8.0%
[MARGEN OPERACIONAL | 7.56%)| 6.90%] 0.66%| 9.5%)|

6.5 PRESUPUESTO 2017

Pongo en su consideracion el presupuesto para el afo 2017

DETALLE PRESUPUESTO

| ESTADO DE RESULTADOS 2018 2017 VARC. 2017-2016

YENTAS 61,132,570 66,1268 472 7.85%
[COSTO DE VENTAS 43,477 803 46,356 709 E.Erﬁi
UTILIDAD BRUTA 17654867 | 19771674 10.71%
GASTOS ADMINIS TRACION 3,534,850 3,587.183 1.46%
[GASTOS DE VENTAS 6,762,951 7272519 7.01%
GASTOS DE MERCADEC 2418314 2,781,370 13.05%
[TOTAL GAST0S EXPLOTACION 12,716,183 | 13641072 6.78%
UTILIDAD EN OPERACION 4 938,503 6,130,602 19.45%
GASTOS FINANCIERDS 622616 620 540 1.12%
OTROS INGRESOS 304,897 - 0.00%
[UTILICAD ANTES DE IMPUESTOS 4,620,784 5,500,962 16.00%
IMPUESTOS (33 70%) 1,557,204 1,853 Az4 16.00%
BENEFICID NETO 3,063,580 3647138 16.00%
MARGEN OPERACIONAL 7.56%) 8.32%)| 9.14%




7.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

Mi sugerencia es que se distribuya el 50% de las utiidades obtenidas en el
pericdo 2016, y estos desembolsos se efectuen en cinco pagos iguales de julio
a noviembre del afio 2017. El 50% restante se lo destine a Reservas de Capital
para compra de activos, que se justifigue dentro de este afic 2.017, de esta

manera hariamos uso de la disposicion legal vigente del 10% de descuento en
el pago del impuesto a la renta.

Finalmente, agradezco a los accionistas por la confianza depositada en mi
gestion.

Quito, Marzo del 2.017.
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Gerente General
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