INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLLADAS EN LA COMPANIA SUCESORES DE
JACOBO PAREDES M. S. A., DURANTE EL PERIODO
CORRESPONDIENTE AL ANO 2,015,

En cumplimiento de expresas disposiciones constantes en nuestros estatutos sociales y
en la Ley de Compafiias, en vigencia, presento este informe que analiza las actividades
industriales desarrolladas en Ja compafifa Sucesores de Jacobo Paredes M. 8. A,
durante el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2.015.

1.- GENERALIDADELES:

El Gobierno del Ecuador, que a principios del afio estimé un crecimiento econdmico del
4% para ¢l afio 2015, luego de soportar varios acontecimientos econémicos de cardcter
mundial, revisé esa meta al 1.9%, los mayores eventos impactantes se produjeron por: la
apreciacion del délar y el decremento del precio del petréleo, principal producto de
exportacion del pais y su mayor fuente de ingresos; ¢l petréleo aportaba con el 12% al
financiamiento del presupuesto fiscal.

El efecto negativo en la economia del pals se acentud severamente en el segundo
semestre del afio 2.015, en parte, por el desafortunado anuncio del gobierno, de crear
mayores incrementos a los impuestos a las herencias y plusvalia, lo cual provocd una
precipitada salida de délares del pais, con la nefasta consecuencia de paralizar muchas
de las actividades econdmicas especialmente en ¢l drea de la construccién y compra
venta de bienes raices; la disposicién también provocéd 1nerma en los depdsitos en los
bancos estimada en 2.332 millones de ddlares, la banca privada restringi¢ severamente
el crédito cownercial, lo que a su vez ocasiond la espiral en descenso de todas las
actividades econdémica en el pais.

Con la caida del precio del petréleo entran menos délares al pais; la economia pierde
liquidez; hay menos depdsitos en los bancos; las empresas tienen menos capital de
trabajo, sus ventas decrecen y se encuentran con miltiples dificultades para pagar las
deudas contraidas con la banca. Con estén panorama, es dificil creer que la economfa se
mantuve o crecié en el afio 2,015, como han venido sosteniendo las autoridades del
gobierno. |

2.- NUESTRA INDUSTRIA:

El comentario de los empresarios molineros fue que el afio 2.014 habia sido un perfodo
de importantes rendimientos econémicos, en el 2.015 esos resultados se han mantenido
y mejorado. Si hablamos honestamente, debemos mencionar que el Gobierno con sus’
medidas econdémicas inplementadas: salvaguardas, aumento de las tasas arancelarias,
cupos de inportaciones, etc. no afectaron directamente a la actividad molinera y a sus
einpresas derivadas de la cadena del trigo, los molineros sentimos tranquilidad en
nuestras labores, su afectacion, en cambio, si se acentué por el exceso de oferta que
ocasiond una fuerte disputa y contienda en ¢l mercado, dentro de un marco de libre
competencia.



Creo sin equivocarme que este afio las industrias més eficientes que supimos manejar la
crisis de liquidez, fuimos favorecidos con buenos resultados econémicos, en detrimento
de alguna industria que cerrd definitivamente sus operaciones productivas y otras pocas
que perdieron alglin porcentaje de su participacion en el inercado.

La produccion de pasta en nuestra industria, se¢ estabilizé en el nivel proyectado, a
partir del segundo semestre del afio 2.015, cuando concluimos el montaje ¢ iniciamos
produccién en la linea de secado de pasta corta laminada adquirida a la firma FAVA,
que respondié satisfactorianente al volumen de demanda de nuestros clientes y
consumidores.

Como veremos en los detalles de este analisis, con la incorporacién de la linca de
secado FAVA se concretd una produccién cercana a las 1.100 toneladas inensuales,
pero sobretodo, nos beneficiainos de la seguridad y confiabilidad que nos ofrecié la
nueva linea FAVA, en contraste con los dos secaderos antiguos y obsoletos que
recibimos como aporte en maquinaria de Pastificio Ambato, los cuales los instalamos y
los desmontamos debido a que no respondieron, tampoco dieron seguridad en la
continuidad y en el volumen requerido en el nivel de produccién esperado.

Para particularizar en detalle este informe, hemos dividido nuestra presentacién en
capftulos apoyandonos en cuadros y graficos en los cuales describinos todas las
actividades de nuestra industria, asi como su desempefio econdmico y sus resultados.

3.- TRIGO:

Las compras de trigo adquiridas en forma directa al proveedor internacional CARGILL,
ha funcionado bien con la intervencion de ECUAGRAN y FIDUCIA, comno empresas
almacenera la primera; y custodia del fideicomiso la segunda, ha sido una operacion
que se¢ ha venido desarrollando sin contratiempos durante los Gitimos cuatro afios

- Veamos el movimiento de compras realizadas durante ese periodo:

oo ongens s h e [ sode ] Tiooas o B s014 o E 0150
Importado o _ 4,892,793 7,926,593| 11,761,236/ 9,505,625
Compra Local 1,602,327 823,257 1,609,816 471,103
TOTAL ~ - - - o] 06,495,4200 . 8,749,850| 13,371,052] 9,976,738
ISD Credito Tributario o 184,383 379,706/ 561,794, 452,909

Los valores pagados por concepto del Impuesto a {a Salida de Divisas ISD, se explica
con la siguiente informacion: -

Los inpuestos a la salida de divisas registrados en los afios 2.012 y 2013, por U$
184.383 y U$ 379.706, respectivamente, se compensaron y se cruzaron con el pago del
impuesto a la renta del afio 2.014.

El afio 2,014 registra un impuesto de U$ 561.794 este valor fue presentado en tramite
de devolucién al SRI, que al final del proceso el fisco reconocid la cantidad de U$
525.193,81 con la Nota de Crédito N° 0200561 emitida ¢! 24 marzo de 2.016.



Segin el cuadro que registrainos a continuacién aparece que ¢l afio 2.015 compramos
29.143 toncladas, mientras que ¢l afio 2.014 compramos mas cantidad: 37.313
toneladas, con una diferencia de 8.170 toneladas menos que en el afio anterior, esto no
significa que nuestra molienda decrecid, si revisamos el cuadro de movimientos de
trigo encontramos para ¢l afio 2.015 un consumo de 33.750 toneladas y un inventario
de 1.993 toneladas, lo que refleja que la molienda fue el 10 % mayor que el afio
precedente.

e R e e

Nacional , j 88! , 28 50 80
Cwrs 15,027 20,647 35,191 25,474
Cwad 1,142 1,100 2,072 3,589
TOTAL © = oo ae,2s7| v 2,774 0 37,3181 24,143
T S TIRG s e s 20i2 [ a3t 2004 [ e
Naciopal | 39,965, 13,519 24000

Cwrs 5959,246!  8,268,842) 12,523,941|

Cwad 495,909 467,489 823,111| 1,612,484
TOTAL. L '6,495,120| " -8,749,850| - 18,371,052} 9,076,728
USD PROMEDIO 399.53 401.85 358.35 342.34

Notese en la lectura de los precios promedios como evoluciona el precio intetnacional
del trigo, que registra su mayor nivel en el afio 2.013 y el menor nivel en el afio 2.015.
Variaciones que se dan en el mercado internacional a través de las bolsas de granos en
las que participan grandes compradores como es ¢l caso de Cargill que ha sido nuestro -
proveedor tradicional durante largo tiempo.
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EAE!O 16257 21774 a734i3s 29143
D . Proveedor C20a2 0 foosoisi s 2014 e T agnst
Cai Trading, LLC 4,657,941 7,459,104| 11,761,236| : 8,986,364
Ecuagran S.A. 1,301,305 200,383 1,151,125 . 8,834
Moderna Alimentos 5.A. 261,057 .ol 67691 - 204298
Seaboard Overseas Ltd. 234,852 ) _467_',489} o 0 519,261
Trigocer 5.A. 36,067 13,519 _24,000{ 35,370
Virgen del Volcan ) ) 3,898 o) 0 0
Pastificlo Ambato C. A. o 609,355 , o 0
Grupo Superior ¢} &} 367,000 B 0
Buenafio Caiceda Cla. fo) ) o) 0 222,600
TOTAL ' T 6,495,120] - '8,749,850] 13,371,052 9,876.728
3



[ Proveeder. - . - .]-° Z013° .| - 2083 | 2014 | . 2015
Cai Trading, LLC o 11,624 18,737 a3,131! 26,841
Ecuagran 5.A. ’ 3,403 465 2,967 33
Moderna Alimentos 5.A. 7 592 Qi 165 389
Seaboard Overseas Ltd. 550 1,100 &) 1,100
Trigocer 5. A. o o 78 ) 28 o 50 . 80
Virgen del Volcan , 10 0 [#] o]
Pastificio Ambato C. A. o} 1,444 0 0
Grupo Superior 8] o] 1,000 .0
Buenano Caicedo Cia. o] o) Q 700
TOTAL 0 R R T - R s v L - T - & | B - A VT

4.- INFORME DE SITUACION:

Se refiere al andlisis de las cuentas de Activo y Pasivo, que para una mejor comprension
analizamos las variaciones de cada cuenta y las relacionamos con [as obtenidas en el
periodo inmediato anterior de 2014.

4.1.- ACTIVO:

Activos Corrientes L 0 .2014 2015 Variacion
CUENTA VALOR % VALOR % VALOR| %
EFECTIVO Y EQUVALENTES AL EFECTIVO g48| &% 181 2% _age| 7%
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR N ’
CLIENTES NO RELAGIONADOS 596 5% 562| 5% -34y %
DOGUMENTOS Y CUENTAG FOR COBRAR “
CLIENTES RELACIONADOS 4,830 41% 5,521| 4% 62| 4%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
RELACIONADAS 195, 2% 202) 2% 7|
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR NO
RELAGIONADAS 14 0% 525 5% 511 0%
() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES a4l o =27 o 16] -s8%
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 2,081| 25% o12] % | 2,069 -so%
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 73| 1% 123 % 5ol 0%
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES
A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESQ DE 207 2% 190 2% A7 e
PRODUCCION _ _
INVENTARIOS DE PROD. TERM. ¥ MERCAD. EN N -
ALMAGEN - PRODUCIDO POR LA COMPARIA 395 %% 330| % -64| -16%
INVENTARIOS DE PROD, TERM. Y MERGAD. EN -
ALMAGEN - COMPRADO A TERGEROS 82| 1% 57 | 28] 9%
MERCADERIAS EN TRANSITO 4 0% 1,680] 15% 1,685 0%
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y
ACCESORIOS 4 0% 501 0% 36[ 246%
OTROS INVENTARIOS 2zl o% 11 0% 2] o
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 18] o= 19| 0% o o
ANTICIPOS A PROVEEDORES 334 3% i3 0% -322| -%8%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR UF LA . N
EMPRESA (1. R) 1,254 1% 1,037 9% 7 =217 7%
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 14| o= ol o 4]
OTROS AGTIVOS CORRIENTES 58| % 2l % 37| 4%
suma: 11,8981 100%| | A1417[400%| | 279] 2%

En el Activo Corriente, cuentas destacadas que crecen son: Cuentas por Cobrar de
Clientes Relacionados; Cuentas por Cobrar No Relacionadas; Mercadetfas en Transito.
Cuentas destacadas que decrecen: Efectivo Fquivalentes; Inventarios de Materia Prlma,
Crédito Tributario a favor de la Empresa.

En el afio 2.015, el valor final del Activo Corriente decrece en 279 mil dolares con
relacion al 2.014



Activo‘é No Corrientes ' - 2014 ' 2015 Variacién

CUENTA VALOR Yo VALOR Yo VALOR| %
TERRENOS 1.355| 1% 1.355| 10% ) 0%
EDIFICIOS 1,037 0% 1,178 2% 140] 4=
EDIFICIOS REVALUO h 1,870 8% 1,870  14% o 0%
INSTALACIONES 427 4% 522 5] gs|  22%
MUEBLES v ENSERES 28 0% 28 0% 0 0%
MAQUINARIA ¥ EQUIFO DE FABRICA 6,857 orw 8,384] ®5% 1527 22%

EQUIPO DE COMPUTACION (OFICINA Y

ORI 176| 2% 104 2% 18]  10%
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSFORTE ¥ '

EQUIPO CAMINERD MOVIL 103 1% 103 1% i
) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, 2.615| 2o% “3.008| 2% 301]  1%

PLANTA ¥ EQUIPO
PROYECTOS EN CURS0O
IMPORTACIONES EN TRANSITO ACTIVO FLIO

o

El conjunto de cuentas del Activo No Corriente en el 2.013, crece en 2.667 mil dblares
en relacién con el afio precedente, fundamentalinente por la cuenta Maquinaria y
Equipo de Fabrica y por la cuenta Importaciones en Trénsito de Activos Fijos, que s¢
refiere a la inversion en las dos lineas de produccion FAVA,

Otros Activos No Corrientes . [__2014 | 2018 | | Vvariacién

CUENTA VALOR | % | [VAIOR | % VALOR| %
ACTIVOS PCRIMPUESTOS DIFERIDOS 100% ! O 0% -16| -100%
SUNAT o 46| 100% oliiove] foonoaelio%
FOTAL AGTIVOS . CIRTE A00%

El valor final del Activo se incrementa en 2.372 mil délares equivalente al 11% con
relacion al afio 2,014

4.2.- PASIVO:

En el Pasivo se registran las cuentas deudoras de corto y largo plazo.

Pasivo Corriente 7777 il o20m4a . 2015 ~Variacion:
CUENTA VALOR %o VALOR % VALOR| %
Eggqu;rgg Y DOCUMENTOS POR PAGAR - 954 1% 633 7o 31|  -aew
gg:.EEN;gE‘};Y DOCUMENTOS POR PAGAR - DEL 3,248 27% 3,316 4% 68 o
OBLIGACIONES GON INSTITUCIONES N
FINANCIERAS - LOCALES -2.701 3% 3,673 8% -973 36%
OTRAS OBLIGAGIONES CORRIENTES - CON LA < -
ADMINISTRACION TRIBUTARIA -36 0% -32 0% 4 to%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL -
EJERCIGIO -511 6% -523| 5% -12] 2%
grRASS S OBLIGACIONES CORRIENTES - GON EL 40 1% 63 1o 14 28%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES - POR o o
BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS -50 1% -92 1% -42 Ba%
FARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR N
DEL EJERCICIO -380 4% -464 5% -85 22%
CUENTAS POR PAGAR . )
DIVERSAS/RELACIONADAS -835 10% -820 % 15 o%
COTROS PASIVOS CORRIENTES -5 0% -5 om| 0 0%
sUma; oo T s TR ] Bie7e0] 100%]  §-9:623[100%] [o-ee4l 0%

El valor final del Pasivo Corriente se incrementa con relacién al afio 2.014, en 854 mil
dolares, equivalente al 10% de endeudamiento comprometido a corto plazo con las
instituciones bancarias locales para atender las inversiones y las adquisiciones
periédicas de trigo importado,

e e



Pasivo No Corriente . 2014 2015 - Variacién

CUENTA % VALOR % VALOR| %
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS - LOCALES 40% -126] 4% 717| 5%
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
- JUBILACION PATRONAL 33% -805| 84% -104]  15%
BTROS BENEFICIOS NG CORRIENTES PARA _ :
LOS EMPLEADOS 8% -266| 16% 74| 8%
PASNOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 18%) _306] 20%

251100%

El valor del Pasivo No Corriente, que representa bdsicamente ¢! endeudamiento a largo
plazo, disminuy6 en 622 mil délares con relacién al afio 2.014, especialmente por una
mejor atencion en el pago de créditos bancarios de mayor plazo.

4.3.- DETALLE DE LAS OPERACIONES BANCARIAS:

'Qbligaciones Bancarlas con Produbanca al 31 Diciembre 2015 |

! ‘ S

No. Operacién Capital AbONOS Saldo al 31 % Plazo Fecha Fecha

) Prestamo Di¢ 2015 Interes | Dias Emision | Vencimiento
CAR10100267829000 | 2,000,000 ] 1,157,687.97 | 842312.03| 8.95%]| 1044| 13/03/2014 | 20/01/2017
CAR10100318776001 432,000 - 432,000.00 | 9.02% 91| 08/10/2015 | 07/01/2016
CAR10100343278000 | ~ 480,000 76,846.57 |  403163.43 [ 8.95%| 360 13/10/2015 | 07A10/2016
CAR10100307956002 560,000 - 560,000,001 9.12% 181} 13/10/2015 | 11/04/2016
CAR10100333334004 472,000 - 472,000.00 | 9.05%} 120} 27/10/2015 | 24/02/2016
CAR10100348835000 600,000 86,198.67 | 503,800.33 | 8.95%| 356 17/11/2015 | Q7/11/2016
CAR10100354140000 250,000 - 250,000.00 | B.95%| 349 18/12/2015 | 01/12/2016
CAR10100355635000 250,000 - 250,000.00 | 8.95%| 174 29/12/2015 | 20/06/2016
Saldo Deuda al 31 Diciembre 2015 3,713,265.80
Saldo Deuda al 31 Diciembre 201 3,320,446.50
Incremento de Dueda Bancaria 392,819.30 | 11.83%{ .
4.4.- SOVENCIA PARA CUBRIR EL ENDEUDAMEINTO:

2.012 2.013 2.014 2.015

- Activo Corriente  5.328 7.852 11.696 11417
- Pasivo Total 5.249 7.601 10.812 11.126

Esta relacion registrada en los cuatro Gltimos afios significa igualmente que con solo
los valores del Activo Corriente que son cuentas altamente liquidables, podemos
satisfacer el endeudamiento de las cuentas pendientes en el Pasivo, de corto y largo
plazo, lo cual denota seguridad y buena salud en el campo financiero.

COMPOSICION DEL ESTADO DE SITUACICN FINANCIERA
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5.- PATRIMONIO.-

El conjunio de cuentas que se registran en el Patrimonio representa la suma del capital
aportado por los accionistas nas los capitales generados en la operacion de la industria
y también los capitales reservados a lo largo de los afios de historia de su
funcionamiento, sumatoria de capitales que en la empresa Sucesores de Jacobo Paredes
M. 8. A. han resultado consecutivamente positivos.

Patrimonio i 2014 2015 Variaclén
CUENTA VALOR % VALOR % VALOR| %

GCAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO _5,200 A7 % -5.200 39% [3] 0%

RESERVA LEGAL 171 2% _353 3% 182 0%

SUPERAVIT POR REVALUAGION DE

PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIFO -1,965] 8% -1,965| 15% 0 0%

GANANCIAS ACUMULADAS -459 4% -2 097 16% -1,638 %

RESLULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES

DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS -1,638 15% -1,638 12% 0 0%

NIIF

PERDIDA (GANANCIA) RECONOCCIDAS EN EL ORI

AROS ANTERIORES ) 189 2% 189 1% o| 1o00m

;'OE1§DIDA (GANANCIA) RECONOCGCIDAS EN EL ORI o 0% 51 0% 51 100%

GANANCIA NETA DEL PERIODO 1,819 16% 7% _3A72 20%

SUMAY e TS 7 +a1;084]700%] oal1o0%| [izZA40] 488

1

El valor del Patrimonio en ¢l afio 2.015 crece en 2.372 mil délares equivalente el 11%
con relacién al afio precedente, incremento dado fundamentalmente por las cuentas:

6.- INGRESOS:

~Ganancias Acumuladas y Ganancia Neta del Periodo.

Este capitulo abarca todas las cuentas generadas por fa venta de nuestros productos:

€.1.1 VENTAS DOLARES PASTIFICIO
i ¢ i
2014 2016 ~ Varlacian
CLASIFICACION DOLARES % DOLARES % usD %
Fldeos empaquetados 8,687,900] &1% 8,805,734 et 117,835 1%
Fideos al granel 38 5,821,566 40% 288,720 [
SUMA:]- A00% |- e AT F o0l 400% : i
2014 2018 Varlacién
LINEA DE PRODUGCION DOLARES % DOLARES % UsD %
Fideo Laminado 7,393,381 . s 7.205,038] 494 188,343 3%
Fideo Prensado 3,438,278] 24 3,655,658 28 217,380 5
Fideo Nido 1,665,315 12 1,807,476 12% 142,161 SH
Fideo Ghtenado 815,644 e 820.516] e 14,171 2%
Fideo Spaguetti ( Compras a Moderpa } 748,330 5% 1,002,261 . 1% 253,931 M
Fideo Inslantaneg _ 2601971 - 24 227 454 -32,746 13
sSUMA:[ 7 A, s[Aaps] A4 2T f00] H00% Aue e84
2014 . _ 2018 . _ Variacién
MARCA DOLARES % DOLARES % | - usD %
Fldeo Toscana 3,123,340; 22 3,331,461] - 23%] 208,121) Lk
Fldeo Paca 5754,215] 404 6,021,779 41 267,564 &y
Fldeo Bolonia 3,041,883 214 2,749,058  1sy] -202,825! 10
Fldeo Akl - Supermax 1,340,834 B 1,422 178 10 81,344 L
Fldeo La Original 92,371 1 116,561 _1% 24,190 zs'!q
Fideo de Exporacién 420,447 3y 499,966 2% 79.518] 194
Fideo Snoodle 235395] . 2 184,021 14 -51,374| .22
Fideo Unlversal 45373] o 112,703] . 1% 67,330] 148w
Fideo Nesle 267,267] - 2% 269,973 2
SUMAZ] - - 34924 14el A00% - 4a T 2T roh] 100% |

o



2014 2015 Variacién
DESTING DOLARES % DOLARES % usp %
Fideo Venta Local 13,898,347 o] 14,227,735] o1y 320,398
Fideo Exportacitn Paca 164,020 192661] 14 28641] 14
Fideo Exportacién Bolonia 40668 oy 47,768] ol 1900 - ad
Fideo Exportacion La Cholita 206,568 i 254,105 24 47,627 2
Fideo Exportacién Toscana 2,544 53420 - odl maq
SUMA: |7 D5 a,§2_1l145figm 3"1'2{,"1"'"2?;7‘6(1'&??‘[66“ ; A%
] i
6.1.2 VENTAS KILOS PASTIFICIO .
] L
i i i
2014 2015 Varlaclon
Ventas x Presentacién KILOS % KILOS % KILOS %
Fideos empaauelados 6,079,382] 47 6,193,656 as4] 114,274 2%
Fideos al grane] 6,092,359] & 7,518,197 - 85w 525638] 8%
suma:[74 iy A 100%]- 71118631 100% 03] 8%
2014 2045 Variacién
Ventas x Linea de Produccién KILOS % KILOS Yo KILOS %
Fideo Laminadg 7,649,524] &9 7,835,638) 674 186,114 2%
Fideo Prensado 2,805,847 214 3,027,220 2 221372 ey
Fideo Nido 1,246,055 104 1,350,678]  16% 104,823] &4
Fideo Glutenado 816,044 ey 841,368 o4 25324 9
Fideo Spaguett 474002 4 686,275 4% 111,373 2%
Fideo Inslantineo 79,360 . 14 70,475
ANOTATAA[ AGO%] - A37A1,863]
i i
2014 - 2016 Varlacién
Ventas x Marca KILOS Yo KILOS Yo KILOS %
Fideo Toscana 2,047.865; 16 1,965,055 14 -82,810] 4%
Fideo Paca 6,196,4000 47 6,798,713 50y 602,214] - don
Fideo Bolonia 3,259,915]  25% 3.264,718] 244 4,804 0%
Fideo Aki - Supermaxi 897,660] 714 895169 7 2491 o4
Fideo La Original 76,868 14 0,057 14 14,300] - 1%
Fideo de Exportacién 301,437] o4 360,467] a4 50.030] - 20%
Fideo Snoodie 71,878) 14 56,070 o4 14,008
Fideo Universal 19,884 - 0% 50,364  ow 39,500 190
Fideo Neslie 109,945). 2 220,320 = 20,375 1
L SUMA:{ A8 077 A00%] o 7 1i853) 100% 84041 :
2014 2015 Varlacion
Ventas x Destino KILOS % KILOS % KILOS %
Fideo Venta Local 12,770,305] 88+ 13,351,388] o 581,081] 5%
Fideo Exportacion Paca 105,702 1 127,267 . 1 21,475 204
Fideo Exportacion Bolonia 40,000 ® 40,000 oW o e
Fideo Exporlacion La Choiita 153,725) i 89,168 i 37,191]  24%
Fideo Exporlacion Toscana 1,920 0N 4,032 0% 2,112
AT A AGEY] s 0%
.0956 00246 .98

En resuinen en la planta Pastificio en el capitulo de VENTAS tenemos la siguiente

informacion;

equivalente al 23%;

En délares ¢l fideo empacado representa el 60% y granel el 40%;

En kilos el fideo empacado representa el 45% y granel el 55% de la venta.
El fideo laminado representa el 49 % en dolares y el 56% en kilos vendidos;
Por destino, el 97% se vende localmente y €] 3% exportamos.
La linea que mas ha crecido es Spaghetti con un incremento de 111.373 kilos

e El crecimiento total fue 640.112 kilos, equivalente al 5%, y US$ 406.554,
equivalentes al 3% con relacion al 2.014;



8.2 VENTAS MOLINO

8.2.1 VENTAS DOLARES MOLINO f :
1
!
2014 2015 Varlaolén
PRODUCTO DOLARES % DOLARES % usp
\as.Harina 7704.774] 81 9.118,789] a2 1,414,015
Vias. Semola y Semolina 7410 ) 7.050] - 0% -360
Wlag. Semolina o] ow . 0; _ % 0
SUMA: R aant oyt Yo LT A -3 DA B "9.156.028) 5% A3 E86]
Vlas. Semita 932053] 104 865,894 ]
Vias. Afrecillo 875,628 1,039,500 g

St
SUMA:

TOTAL VENTAS USD MOLINO

TOTAL USD PASTIFICIO + MOLINO

23,070,475

100% 26,840,893

1,962,418 8%

Es notable el crecimiento en ventas de los productos del molino en el 2.015, la variacion
es 27462.740 kilos de incremento, equivalentes a 49.250 sacos de 50 kilos, factor que se
debe fundamentalmente a la calidad de harina y por supuesto al trabajo realizado por el

plantel de vendedores.

8.2.2 VENTAS KILOS MOLINO
T ;
2014 2016 Varlaolén
Ventas Prod. Del Molino KILOS % KILOS % KILOS %

Vias Harina 12,668,066). &6 15,131,056] . e 24629901 19
Vias Semola 6,150 o 5,900 o -250 -+
Vitas. Sermolina S Y . e . | S
SUMA: Con e Aneranrel e T T TIE AR 0ee el [T TE462 740 A%
Vias Afrechillo 2,090,835] | 2775600 124 -215,145 74
Vias Serrita 3,380,850 4,057,500,
Vias.Olros 293,139 443,745
SUMA: SRB64B24) 6,8
TOTAL VENTAS KGS MOLING 2 413,091 1:100%
Piodio Promedio Harha

63 VENTAS CALDOS

6.3.1 VENTAS DOLARES CALDOS

Varlaolén

2014
PRODUCTO DOLARES
Vias Caldo de Galina ) 141,278

TOTAL VENTAS USD CALDOS

RS :141@

6.3.2 VENTAS KILOS CALDOS

Varlaclén

2014
Ventas Prod. Del Molino KILOS Ya % KILOS Yo
Vias.Caklo de Galina ] 1307
TOTAL VENTAS KGS CALDOS B R A Fo 11 1 ¥4

Pratlo Promedlo KILO Gatdo::

AGRETAL

Las ventas de Caldos, aunque representa el 1% en el total de items vendidos, tiene un
gran potencial de crecimiento, como se ha demostrado el crecimiento del 54% de
incremento entre Jos dos Ultimos afios de nuestro andlisis, hay que perseverar en mejorar

e! volumen de produccién anual.

Gripo - 8 2014 2095 . | Varlacién

Tolal Ventas Paslificio 14,321,146 T 14,727,700]  66% 408,554 3%

Tolal Ventas def Molino 9,557,328] 404 11,115,102 ~ 43 1,555864] 164

Tolal Ventas Caldos 141,278] 1% 217,413 1% _ 76,135 s

Tolal Ventas Otros 44 199 0% 44 008 0% -igl 0%

TOTAL VENTAS EMPRESA - 28,083,852 100%1". 26,102,314 T00% C 2038361 8%
9



7.- PRODUCCION:

Suma===>>

7.1. Produgcién Mating 2013 2014 2015 Varlaclones

o o Kilos %a Kllos % Kllos % kilos %
Total trigo melldo kilos 20,846,351! 100% |32,499,969! 100% | 34,839,095! 100% | 2,339,128 7%
Planla industrial Quite 25,178,163 77% 26,510,897 76%
Planta Industrial Ambato 7.321,808; 23 8,310,198 24%
[EXTRACCION: Kllos % . Kllos % Kllos Yo
Productos ‘ o !
Harina 12,863,015 A0% - 14,233,275 41% 1,270,260 10%
Sernala | 12855958, 40% - I 13,508,28 _ 662,331 5%,
Suma===>> 922,59
Subproductos i L | i - !
Semits 2,149,515: 10% - 2,674,140: 7 -90,900° -3%
Afrechirlo 1,932,300 - 9% 3,283,065 39,5450  10%
Granza } 143,858 127,125: 88%
Tamo 28,575 . 13%
Impurezas

21%

s Con relacion al afio 2.014, importante saber que crecimos el 7% en molienda.

s Mejoramos un punto en la extraccion de harina llegamos al 80%.

» El molino de Quito procesa el 76% del total de trigo molido.

7.2 Produccién Pastificlo 2013 2014 2016 Varlaclones

i | )
Utilizacién de Harina } ) | i |
Linea Fideos Glutenadas - Tallarnas 640840 7% 473707 4% 484051 3% 9,856 2%
Linea Ftdeos Laminadds - Ambalo o 0% | 5209181 4% 5245701 4% 43480 1%
Linea Fideos Laminados - BHB0O 2,607,642 9% 4,005,000, 32%.- 4100,473 1% 12,280 0%
Lea Fideos Nidos - PAVAN 1,226,043 13% 1,289,0090  10% . 1,364,215]  10% 81,118, &%
Linea Fideos Spaguelll o' Q%. o o% o o% o o%
Linea Fldeos Laminados - BRE0O 1.720,288° 13% 3,571,445) 28% 30852027 29% 303,847 10%
Linea Fideos Prensades - BH1000 2,742,480, 20% 2,002,159° Z2% 2,857,2160 22% 95,056, 3%
Ltnea Fideos Precocidos - nstantaneos " ee7snl 1% 70,500°  1%. 61,600, < 0% -B,eool %

La diferencia del 2% establecida en los cuatro afios del andlisis entre la harina ufilizada
en cada linea y la produccién de fideos obtenida, corresponde a mermas de fabricacion
constituida especialmente por diferencias de humedad entre el trigo utilizado y pasta
procesada; asi como también suma la merma por los recortes y desperdicios que se
obtienen en los procesos de fabricacion de pasta.

Spagueltl No. 5
Spaguetti No. B7

7.3. Compras de Spaguetti 2013 2014 20186 Variaclones
. . 4 N . T T
Tipo de Spaguett! I i . i § .
Spagusttl No. 3 - Super Cabello 53,625 14% 36,777 7% 27,030 5% 9,747 27%
314,700] B4% 455,712! “B8% 500,916 61% 54,2041 12%

Total Kllos Comprados

Total USD Pagados

Usd Por KGS

1.2706

% Spaguetti sobre producclén

4.07%

Las adquisiciones de Spaghetti se han incrementado en ¢l 9% llegando a un total de
559.496 kilos comprados en el afio 2,015, sin embargo de que el precio unitario de
compra crecié de US$ 1,1706 en el afio 2.013 a US$ 1,3550 en el 2,015, lo que
representa US$ 0,1844 equivalente al 15,75% de incremento en cada kilo.
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8.- EGRESOS:

En esta capitulo analizamos las cuentas generadas por los costos de fabricacion y los

gastos de operacion.

i I | S R I S
L ) 2014 . 2016

CUENTAS usp % % VT uUsD % | %VT VAR. |VAR.%
MATERIA PRIMA DIRECTA o .
CTMPD Trigo e Insurmos 12,851,650 72%| 53.23% 13211443 70%| 50.43% 359,792 3%
MANO DE OERA ) b
CTMOD Mano de Obra Direcla 320008] 2% 1.36%) 349,781]  2%| i34%) | 20765 6%
GCTMOI Mane de Obra Indirecta 1,186,223]  7%|  4.91% 1486464]  8%| 567% 300,241, 25%
MATERIALES WDIRECTOS DE
FABRICACION N
CTCIF Empagues Rollos 499,455 3% 2.07%%| 491,994 2%| 1.88% -1%
CT CIF Empagues Fundas 119402 1%  049% 113,708} 1%| 043% 5%
CT CIF Empagues Calas 222,843 1%  0.92% 234,663]  1%| 0.90% 5%
CT CIF Empaques Sacos 426,984] 2% 1.77% 461,607] _2%| 1.76% 8%
CT CIF Empagues Cyreles 22.536] 0%  0.08% 16,672] 0% 0.06% -26%
CT CIF Empaques Varios 41,7560 0%| 0.47% 44192 0% 0.47% 6%
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA i
CT CIF Depreciaclén Activos Fijos 3192348 2% 1.32%) 364377 2%| 1.00% 14%
CT CIF Senvicios Baslcos 4284448 2% 1.77%, 514822] 3% 1.96% 20%
CT CIF Manlenlmiento B4265] 0% 0.35% 109857)  1%| 042%| 30%
CTCIF Fleles de Trigo 667,583] 4% 276% 740,787 4% 2.83% 1%
CT CIF Guardiania y Vigilancla 83770]  0%|  035% 90,998]  0%| 0.35% H 9%
CT CIF Repuesios 58754} 0%|  0.24% 169621] 1%  0.65%| | 110867  189%
CT CIF Suministros de Fabrica 61,041  o%| 0.25% 40641  0%| 016%| | -20400; -33%
GT CIF Conbustibles y lubricanles 1739221  1w|  0.72% 199970] © 1%| 0.76%, 26,043 15%
CTCIF Almacenamiento Trigo 94,000 1% 0.39% 136,503 1%|  0.52% . 42503 45%
CTGIF Asesorias Legales 14877  O%[  0.06% 5528 0% 0.02%]| -9,350:  -63%
CT CIF Fumigaclones de Trigo 27,327]  o%l  0.11% 27,288 0% 0.10% -3gi 0%
CT CIF Fumigaclén de Planta 6822 0%} 003% 11,754] 0%|  0.04% 4,933 72%
CT CIF Cires Coslos Indireclos 68,987 o%|  0.20% 84,353]  0%| 0.32% 15,366 22%

|

TTA7,736,678] 100%] - 75.68%) | _18,907,020] 100%| 7216%]

1,418,342 7 8%]

[TOTALCOSTOS DE:PRODUGGION - |

El trigo representa el 70% de los costos de produccidn, le sigue en importancia: Mano
de Obra Indirecta con el 8%; Empaques con el 7%; Fletes con el 4%. Sumando los
demas costos menores, llegamos al 72,16 % del total de gastos de fabricacion en el afio

2.015.
2014 2015 : :
CUENTAS ush % % VT UsD % | %vT || VAR [VAR.%

SUELDOS Y SALARIOS CONSTITUYE MATERIA
GRAVADA AL [ESS 406,543 45%|  1.68% 403505 a1 4.54%( [ -2.9de %
BENEFICIOS SOCIALES NQ CONSTITUYE MATERIA . H
GRAVADA AL JESS 37,754 44 0,16% 39.0‘3@ 4%)  0.15% 1,346 4%
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 76,213 B%|  0.39%) 82004 ow| o032%| | 8721 9%
JUBILACION PATRONAL 5,206 1%)  0.02% 5,846/ 1% 0.02“3 40 1%,
OTROS GASTOS DE PERSONAL NG CONSTITUYE
MATERIA GRAVADA AL IESS 88,459 T%]  0.24%: 71,697 7% 0.27% 13,238 23%
PROVISION CUENTAS INCCBRABLES 5777 1%]  0.02% 5,481 1% 0.02% 205! -B%
DEPRECIACION DE ACTIVOS £1J05 18,519 2%|  0.08% 187200 2%| 0.07% i THE
SERVICIOS BASICOS 17,837 2% 0,07% 17,524, 2%| 0.07% -13: 0%
OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 272188 30%|  1,13%) 329,081  34%| 1.26% 56,804: 21%

: i i H ¢ H i
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS: o] [ ceeseerl SAo0%] 3wa%| [0 evaorel 100%] mTa%| [ 7ed82 8%
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GASTOS DEVENTAS. :

! i :

2016 !
CUENTAS uso % % VT usp % | % VT VAR, [VAR.%

SUELDIOS Y SALARIOS CONSTITUYE MATERIA ]
GRAVADA AL [E5S 298,684 32%| 1.24% 317,515] 3amw| 1.21% 16,631 6%

BENEFICIOS SOCIALES NO CONSTITUYE MATERIA i
GRAVADA AL [ESS 23,080 4%| 0 14% 41,342) _4%| 0.16% 8262 25%
APORTE A LA SEGURIDAD SCCIAL 57,79 6% 0.24% 64,127]  7%| 0.24% 6,948 12%
JUBILACICHN PATRGHAL 4,943] 1%| 002% 6,825 1%| 0.00% 1,877] 3%
HONCRARIOS Y SERVICIOS PROFESIONALES 7,074 1%)  0.03% of o] o0o00% 7,074 -100%

OTROS GASTOS DE PERSONAL NO CONSTITUYE ) 1
MATERIA GRAVADA AL IESS 63,383 T%|  0.26% 66,137 7% 0.26% 4,754 8%
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIIOS 9,083 1%|  0.04%] 7,007 1% 0.00% 1,076 -12%)
GASTOS DE REGISTRO MARCAS 3,82§? o%|  0.02% i o‘w# 0.00% -3,828 0%
SERVICIOS BASICGS 10,636, 1%] 0.04% 8,641 196] ooa%) || -i908 -18%
GASTOS DE DISTRIBUCION 390,761 42%]  1.62%)| 414,189]  43%| 1.58% 23,438 6%,
OTROS GASTOS DE VENTAS 48,985 6%| 0.20% 356650  4%] o14%) | -t332ii 2%

! :
TOTAL OTROS GASTOSVENTAS ~ -~ °- B T A 400%] - 3.84% - 984,428] 100%- 3.68%| [ 888171 A%

8.2.3 GASTOS DE MERCADEO .
i
- 2016

CUENTAS usop % % VT uspb % | % VT | [ VAR VAR %
SUELDOS Y SALARIOS CONSTITUYE MATERIA
GRAVADA AL [ESS 214,912 13%) 0.689% 309,214 18% 1.18% 94,302: 44%
BENEFICICS SOCIALES NO CONSTITUYE MATERIA,
GRAVADA AL IESS 24,003 2%} 0.14% 57,207  a%| 022%| | 23174 8%
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 39,789 2%] 0.16% 55,659 3%| 021% 15,860, 0%,
JUBILACION PATROMAL i4.B44 1%]  0.06% 6,764 o%|  0.03% 8,001 O
MERCADEQ TRADE 576,818 35%] 2.39% 925,981 55%) 3.83% 349,163; 0%
MERCADEO CONSUMER 695,501 42%| 288% 267671  15%| 0.98%| | -437,829; 0%
MERCADEO OTROS 14,080 1%] 0.06% 6,601 0%] 0.08% -7,480; Fh
OTROS GASTQS DE PERSONAL NO CONSTITUYE
MATERIA GRAVADA AL IESS 48,268, 3%|  0.20% 77,935 5%| D30%| | 2me77 %

] H

TOTAL GASTOS MERCADEQ - - ) [ Tsae2d6] " < 100% ] €79%] {1 .e87.041] 160% ] e.de%] { ‘eeEeE 4%

(8:2.4 GASTOS FINANCIEROS.
I 2014 2018 . i

GCUENTAS usp % % VT usp % | % VT VAR. [VAR. %
INTERESES BANCARIOS ZTS,TZBJ B2%:! 1.14% 321,792 75% 1.23% 48,064; 17%
INTERESES PAGADOS A TERCEROS :
RELACIONADOS 41,198 12%) ©17% 67,195 16%)  0.26% 25,999; 63%
SERVICIOS Y COMISIONES BANCARIAS 17,327| 5%] ©0.07% 39,775 9%| 0.15%]. 22 447¢ 130%
i i ] )
[TETAL GASTOSFINANGIEROS. . . - - | [ 334,362 _ 400%[ 1:38%| [ - 428762| 100%] 1.64%)] [94510] ~ 28%

RESUMEN DE GASTOS

En este cuadro se establecen las siguientes relaciones:

¢ El porcentaje de cada cuenta con el total de Gastos; .

El valor de cada cuenta con ventas globales; y,

e La variacion habida en los dos afios de nuestro andlisis

12

T -

. 2014 - 2015 i i
CUENTAS UsD % | % VT UsD % | %NT VAR. [VAR. %

Gastos der ADMINISTRACION 898,897 24%| 3, mf,i 974,079 24%| 2.72%

Gaslos de; VENTAS 927,610 24%|  3.84% 964,428]  24%| 3.68%

Gaslos de- MERCADEQ 1,638,235 43%|  5.79% 1,697,041]  42%| 6.48%

Gastos da: FINANCIAMIENTO 334,267 9%  1.38% 420.782] 1% 1.84%

Gastos dec NO DEDUCIBLES 9,279 0%, 0.04% 913 0% 0.00%

TOTAL GASTOS: .- .. 3,008,274] . 100%] 1677% 4,066,222| 100%] 16.52%|




9.- RESULTADOS:

RE 201 o1

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3,322,180] 3,874,960 6,283,344 7,105,930 13.09%
Gastos Administrativos 525,161 745,627 898 897 974,991 8.47%
Gaslos de Ventas y Mercadeo 1,399,991 2,049 367 2,575125 2,681,469 3.35%
Gastos Financieros 293,004 252 711 334,252 428,762 28.27%
Impuestos Diferidos 3,648 1) -179.296 -B3.186| -53.60%
UTILIDAD OPERACIONAL 1,100,376 627,354| 2 654,367| 3,123,894| 17.69%
Ofros IngresosNetos | 86764 140094 55,788 84,601 -2.13%
UTIL.ANTES PARTIC, .~ 7 11,187,141 767,448| 2,710,154| 3,178,494] 17.28%
15% Paricipacién Trabajadores 178,071 116,117 379,629 22.30%
12% - 22% Impuestio a la Renta SRI 255110 154,603 511,342 ___ 52 _2.
UTILIDAD NETA - -0 .~ - 1"763,060) 497,727]1,819,183[2,190, 439
Otros Resultados Integrales of __104362] 84,267 94
UTILIDAD INTEGRAL. -~ | 753,960| 393,365(1,734,896 2,1 .36
10% Reserva Legal 75,386 39,337 173,490 3
UTILIDAD LIGUIDA (Accionistas) 678,564] 354,029] 1,561,407] 1,926,215| 23.36%

Este es el cuadro que reviste gran importancia porque tefleja la rentabilidad de Ia
industria que es la razén fundamental para los accionistas en su calidad de empresarios e

inversionistas.

En sintesis expresamos la siguiente inforinacion relacionada entre los dos ultimes afios:

e Incremento del 13,09% en la Utilidad Bruta en Ventas;
o La Utilidad antes de participaciones mejora el 17,28%;
¢ Mejora [a participacion de los trabajadores y empleados con el

22,30%;

» El impuesto a la renta crece apenas el 2,35%;
o La Utilidad neta a disposicion de los accionistas crece el 23,36%,
registrando una cifra sin precedentes establecida en 1.926 mil

dolares.

ANO | USD
2006 343 Utilidad Liquida Accionistas
2007 407
2008 503 2006 - 2015
2009 587 1926
2010 868 2,000 ’
2011 331 Y _
2012 679 1,000 17343 407 503 587 679
2013 354
2014 1,561 -

! A D (o] O Ay %) b \e)
2015 1,926 ,19"\" ,\99. ,9“ S D ,19'0 S S D
Total 7,560

En este cuadro presentamos la Utilidad Liquida disponible para los accionistas obtenida
durante ¢l periodo de 10 afios que va desde el 2006 hasta ¢l afio 2.015 que totaliza la
cantidad de 77560.000 ddlares, esta cifra supera con ¢l 45,39 % el capital social actual
de la compaiiia establecido en 57200.000 dolares.
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Quiero recordarles que cuando constituimos la compaiifa en el afio 1968 el capital social
inicial aportado fue de 800 mil sucres, equivalentes a 44.000 délares a la cotizacitn
18,18 sucres por cada dolar, la relacion actual entre el capital social inicial aportado y
el capital social actval de 5.200.000 délares, arroja un crecimiento de 118 veces; si
analizamos esta misma relaciéon con el Patrimonio registrado en el afio 2.016, el
crecimiento se multiplica en 300 veces. Pongo a su consideracidn estas relaciones y las
que expone el Comisario Revisor que hablan de la rentabilidad alcanzada en ¢l manejo
de los negocios dentro de nuestra Compaiiia.

Bajo mi administracién durante 48 afios nuestra coimnpafifa arrojé ganancias todos los
afios, nunca tuvimos un solo afio de de pérdidas, es una empresa exitosa, rentable,
reconocida en el ambito local y nacional, pero especialmente quienes lo han reconocido
piblicamente son [os bancos, anfe quienes nos hemos manejado con mucha
responsabilidad y solvencia.

10.- PRESUPUESTO:

Grupe Real 2014 | | Presupuesto 2015 '’ Real 2015
Variacidn
UsD % usDp % Usd %
Ingresos por Ventas 24,063,952| [ 23,953,798 100.00%| | 26,062,111 100.00%|| 2,108,313]  eso%
Costo de Producctdn 17,780,609| | 16,724,241] 69.82%| | 18,956,181| 72.73%|| 2,231,941] 1335%
utifidad Bruta 6,283,344| [ 7,229,557| 30.18%|| 7,105,930| 27.27%|| -123,628] .171%
Ggsgosrde Administracién 908,176 980,000 4.09% 974,079 3.74% -5,9’21 -0.80%,
Gastos de Ventas |l 927610|| 1000000 4.17% 965,340|  3.70% 34,660  -3.47%
Gastos de Mercadeo 1,638,235| | 1,830,000 7.64%|| 1,697,041] 6.51%| -132959, 7or%
Gastos Financieros 334,252 384,000  1.60% a28762| 1.65%|| 44762 11.ee%
Utilidad _ 2,475,071 | 3035557 1267%|| 3,040,708 11.67% 5150]  .i7%
Otros Ingresos Netos | 55,788 50,0000 0.21% 54,601 0.21% 4,601  0.00%
Utilidad 2,530,858| | 3,085,557] 12.88%]| 3,095,308 11.88% 9,751 0.32%)
Variacion en el Presupuesto
20,000,000 (.
18,000,000
16,000,000
14,000,000
- 12,000,000
2 10,000,000
8,000,000
6,000,000 -
4,000,000 —
2,000,000 ——-—-—-——‘:-
0 e
Costo de Gastos Gastos Gastos Gastos Utilidad
Ventas Administ [ Ventas Mercade | Financier
racién a Qs
| ®Presupuesto|16,724,241) 980,000 | 1,000,000 | 1,830,000| 384,000 {3,085,557
B Real 18,956,181) 574,079 965,340 ]1,697,041) 428,762 |3,095,308 ]| -

En el grafico expuesto se puede analizar que las cifias presentadas en el Presupuesto
para el afio 2.015 se han cumplido con bastante exactitud a las cifras reales, habiendo
superado ligeramente en ¢l rubro: Utilidad.
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10.1.- PRESUPUESTO PARA ANO 2.016:

El Presupuesto para el afio 2.016 contempla el movimiento de Ventas, Gastos y
Resultados de la organizacion societaria denominada Sucesores de Jacobo Paredes M.
S. A. que esperamos alcanzar como empresa fusionada.

[ PRESUPUESTO: 2.016

CATEGORIAS KILOS/ INC. | KILOS/ UTILD.
2015 2016 V.TQT.USD | BRUTA

TOSCANA ECONOMICO 781.112 | 1,07 833.447 1.183.494 533.406
PACA ECONOMICO 1.824911 | 1,10 | 2.007.402 2.609.623 | 1.043.849
PACA TALLARIN 136.725 | 1,20 164.070 295.3206 167.351
BOLONIA EMPACADO 815722 { 1,10 897.294 1.004.970 305.080
subtotal fideos econémicos 3.558.470 3.902.213 5.093.412 | 2.049.686
TOSCANA ESPECIAL 378.312 | 1,10 416.143 886.385 459.256
TOSCANA NIDOS 223.000 | 1,15 256.450 546.239 283.018
TOSCANA YERDURAS 205.000 | 1,10 225.500 676.500 419.159
TOSCANA RISO DI PASTA 8.650 | 1,10 9.515 20.267 10.501
SPAGHETTI 369.000 | 2,00 738.000 1.571.940 632.909
subtotal fideos espeeiales 1.183.962 1.645.608 3.701.330 | 1.804.843
PASTA CORTA LAMINADA 5.233.648 | 1,10 | 5.757.013 5181312 | 1.928.599
GRANEL )
PASTA CORTA PRENSADA 960.012 | 1,10 1.056.013 950.412 353.764
GRANEL
PASTA NIDOS GRANEL 266431 | 1,10 293.074 263.767 98.180
PASTA GLUTENADO GRANEL 792,548 | 1,00 792.548 713.293 265.504
subtotal fideos al granct 7.252.639 7.898.648 7.108.783 | 2.646.047
UNIVERSAL PASTAS 49.478 | 2,00 98.956 237.494 111.583
subtotal UNIVERSAL PASTAS 49.478 98.956 237.494 111.583
CHOLITA 18%.168 | 1,12 211.868 284.708 113.392
BOLONIA COSTA RICA 40.000 | 2,00 80.000 95.680 (6.1i2)
PACA ESPANA 69.792 | 1,33 92.823 154709 |- 79.652
OTROS PAISES 40.000 | 1,00 40.000 48.000 10.000
OTROS PAISES 20.000 | 1,00 20.000 24.000 5.000
PACA USA 61.120 | 1,33 81.290 107.774 42.043
PASTAS SUPERMAXT 353.640 [ 1,10 389.004 735.334 337.383
PASTAS AKI 520.881 | 1,10 572.969 822.211 367577
PASTAS GRIGINAL 113.270 | L10 124.597 166.100 59.159
GRANEL NESTLE 220320 | 1,10 242352 | 310.816 102.806
subtotal Export. + Nestle + M. 1.628.191 1.854.903 2.749.332 | 1.010.899
Blaneas
subtotal fideo (1,2,3,4,5) 13.623.262 15,400.328 18.652.859 7.511.454
HARINA CORDILLERA 8.820.000 | 1,00 [ 8.8320.000 5.997.600 2.243.808
HARINA CORDILLERA INTEGRAL 10.000 | 6,00 60.000 41.400 5.864

15



569.184

HARINA PACA 9 KILOS 2.800.000 | L10| 3.080.000 2.002.000

HARINA PACA PANADERA 50 3.420.000 | 1,10 | 3.762.000 2.407.680 806.573
KILGS

HARINA PACA MULTIUSOS 50

KILOS

ITARINA PACA 2 KILOS | 66.600 | 1,10 73.326 49.862 18.654
SUBPRODUCTOS CORDILLERA 5.498.445 | 1,10 | 6.048.290 1.693.521

MOLING QUITO

SUBPRODUCTOS CORDILLERA 1.720.990 | 1,10 | 1.893.089 454.341

MOLINO AMBATO

subtotal Harinas y Sub Productos 22.336.095 23.736.705 | 12.646.404 | 3.654.083
SUBTOTAL producidos (1,2,3,4,5) 35.959.357 39.137.033 31.299.263 | 11.165.537
AVENA TOSCANA 360.000 | 1,30 468.000 219.960
MAICENA TOSCANA 103.200 | 1,10 113.520 60.166
HARINA TOSCANA 152,400 | 1,30 198.120 89.154
MAICENA PATRONA 98.040 | 1,10 107.844 53.922
AVENA PACA 74592 | 1,20 89.510 42.070
LENTEJA CROPS 180.000 | 1,10 198.000 45.540
CANGUIL CROPS 55200 | 1,10 60.720 14.573
ARROZ DE CEBADA CROPS 135.600 | 1,10 149.160 19.391
MAICENA CROPS 523200 | 1,15 601.680 84235
FREJOL CROPS

AVENA CROPS 267.600 | 1,15 307.740 64.625
VERDEPAMBA LENTEJA 58.800 | 2,00 ‘117.600 37.632
VERDEPAMBA CANGUIL 126.000 | 1,35 170.100 61,236
VERDEPAMBA ARROQZ DE 25200 | 1,50 37.800 10.962
CEBADA

VERDEPAMBA QUINUA 30.000 | 1,50 45.000 18.000
VERDEPAMBA FREJOL 32400 | 1,50 48,600 15.552
SNOODLE 63.677 | 1,50 95.516 334.304 185.348
CALDO DE GALLINA 17.687 | 2,00 3537 615.508 401.421
GLUCK ARTICULOS 85.800 | 140 120.120 . 39.640
LIMPIADORES

CAFE TOSCANA INSTANTANEO 372816 | 136 507.030 147.039
CAFE TOSCANA TOSTADO Y 55140 | 1,15 63.411 17,755
MOLIDO

PAQUITA 20.688 | 1,60 33.101 7.282
SUBTOTAL MP 3.624.576 4,386.868 1.635.502
TUTOSNACKS 505428 | 1,40 707.599 134.444
INCREMAR 507.456 | 1,15 583.574 93372
COLGATE PALMOLIVE 8.705.520 | 1,05 9.140.796 | 1.37L.119
ISABEL 9.397.200 | 1,05 9.867.060 | ~ 789.365
UNIVERSAL SWEET 3.396.000 | 1,05 3.565.800 403.554
BIC DEL ECUADOR 667.200 | 1,05 700.560 98.078
KELLOGGS 2,320,320 | 1,10 2.552.352 300.282
SPLASH DETERGENTE EN POLVO 225.000 | 1,42 319.500 60.705
SUBTOTAL OTRAS MARCAS 25.759.128 27.437.242 3.316.920
Total Ventas 56,471,280 39.267.922 63.123.372 | 16.229.562
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GASTOS GENERALES DE 2.025.000
MANOFACTURA

Administrativos 982.000

Ventas 1.043.000

GASTOS FINANCIEROS 606.000
Industriales 395.000

Comerciales 211.000

GASTOS GENERALES 7.015.000
DISTRIBUCION

Administrativos 1.442.000

Empacadora 148.000

Ventas 2.820.000

L ILogisticos 2.645.000

GASTOS DE MERCADEQ 2.228.340
UTILIDAD 4,355,222

11.- COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES:

El afio 2.015 de nuestro andlisis fue un periodo cargado de muchos acontecimientos
econdmicos y sociales negativos en ¢l orden general de nuestra nacién, con resultados
nada favorables para la poblacién que vio sus ingresos reducidos en sus niveles de
compra y satisfaccion, sin embargo, en nuestra actividad industrial los resultados
fueron nés alld de lo presupuestado, y la explicacién que tenemos es que el plan de
concentrar las operaciones industriales y ampliar los volimenes de produccidn, a través
de la puesta en marcha de maquinaria y equipo nuevo que fueron instalados en fecha
oportuna, nos dan la certeza de que la decision de fusionar las tres compaiifas de nuestro
grupo familiar fue lo adecuado y exitoso; estos resultados estan a la vista y se van a
incrementar en el tiempo cuando concluyamos lo planificado con el montaje de la linea
de pasta larga previsto para finales de junio de este afio.

La capacidad de respuesta 4gil y oportuna de nuestra planta de fideos, se ha puesto a
prueba en estos meses iniciales del afio 2.016 cuando, por ocasion del terremoto del 16
de abril, nuestros clientes de los autoservicios nos multiplicaron exponencialmente los
pedidos los mismos que los hemos cumplido completamente y a satisfaccion.

Hemos escalado al primer lugar en el nivel de la industria de pastas en el Ecuador, con
una produccion nominal de 1.500 toneladas mensuales y en cuarto ugar en el nivel de
las empresas molineras del pafs, con una produccién muy cercana a las 4,000 toneladas
mensuales de molienda de trigo. Pese a las dificultades para conseguir los recursos
suficientes para atender las compras de trigo, hemos sorteado la crisis de iliquidez sin
mayores dificultades, con ¢l apoyo del banco Produbanco que nos concedio los créditos
de corto plazo en el monto necesario para no detener nuestra actividad industrial.

Mi recomendacion especial a los sefiores los accionistas de la compafifa es que
contintien apoyando las gestiones que vamos realizando para continuar con confianza y
seguridad en esta transformacion industrial y societaria que hemos emprendido.
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12.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

Mi sugerencia es que se distribuya el 50% de las utilidades obtenidas, que sea pagada
entre los accionistas sujeto a un plan de pagos razonable que no comnprometa el flyjo de
caja tan necesario para atender las obligaciones que tiene ordinariamente la empresa y
que se completaria el pago en tres abonos, en los tres ltimos meses de este afio. El
50% restante se lo destine a Reservas de Capital para compra de activos, que se
justifique dentro de este afio 2.016, de esta manera hariamos uso de la disposicion legal
vigente del 10% de descuento en el pago del impuesto a la renta.

Finalmente, agradezco a los accionistas por la confianza dispensada, asf como también
agradezco a todos los colaboradores por su esfuerzo y talento puestos al servicio de
nuestra compafiia.
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