INFORME SOBRFE L.LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLILADAS EN LA COMPANIA SUCESORES DE JACOBO
PAREDES M. S. A., DURANTE EL PERIODO CORRESPONDIENTE

AL ANO 2.014.

Ln cumplimicnto de cxpresas disposiciones constantes en nuesiros estalutos sociales y en la
Ley de Compaiiias, presento esle informe que trata sobre las actividades indusiriales
desarrolladas e la compaiiia Succsores de Jacoba Paredes M. 8. A, duranie ¢l periodo
comprendido entre el 17 de enero al 31 de diciembre del aflo 2.014.

1.- GENERALIDADES:

El crecimiento de la economia de Ecuador en ¢l afio 2.014 fue del 3.8 por cienlo, que cs una
bucna tasa de crecimicnto si comparamos con las economias de la mayoria de los paises de
Suramérica, Heuvador se erigio como uno de los cuatro paises de mejor erecimiento en
Suramérica y uno de los scis en Latinoamérica. Ll promedio del 2,008 al 2.014 Ecuador
experimentd un crecimiento de 4.6 por ciento, mientras gque Latinoamérica cxperimento
apenas un 2.8 por ciento,

Seghin informa la empresa INN Iberoamericana Nacional de Noticias dedicada a realizar
analisis ccondmicos de la region, ¢l indice de crecimiento de Ecuador sc concentra en un
excelente desempeiio de las exportaciones, especialmente de los productos no petroleros,
tubro que crecid 17% cn cl 2,014, llegando a la importante cifra de 12.429 millones de
dolares; asi como también el crecimiento obedece al nivel de consumo de los hogares
ecualorianos, a su capacidad de compra que sc ha mantenido a un ritmo estable,

Ll mantenimiento del délar como moneda de circulacion nacional desde al aflo 2.000, ha
permitido a la nacion ecuatoriana enfrentar una apreciacidon de la divisa norteamericana con
respecto a varias otras monedas como ¢l peso colombiano, el sol perpano y hasta el curo
que ha venido deteriordndose ultimamente; es una medida de orden monctario que
contradictoriamente  afecta por un lado a las exportacioncs y por ofro, beneficia a las
importaciones, tema que en los primeros meses de afio 2.024 el gobierno nacional ha
tratado dc controlar mediante la aplicacion de restricciones arancelarias denominadas
sulvaguardias,

liste beneficioso panorama econdmico general que ha dislrutado el pais ha permitido que la
industria, especialmente aquella dedicada a la [sbricacion de alimentos haya experimentado
un crecimicnto favorable, por cjemplo: ¢l comentario de los empresarios molineros cs que
el afio 2,014 ha sido un perfodo de importantes rendimicntos cconomicos,

lin lo que concicrne a nuestra actividad empresarial es [undamental expresar que el afio
2.014, ha sido un periodo en el que se ha concluido la concentracion de las operacioncs
industriales previstas por los accionistas en el plan de reorganizacion socictaria, como
veremos en el curso de este informe en el que encontrarcmos crecimicntos moderados y
signilicativos en lodos los lemas de esle andlisis: compra de materia prima, ingresos por
ventas, mejora de las cuentas patrimoniales y por supuesto incremento en los resultados.
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Iista consolidacion empresarial emprendida entre Pastilicio Ambato C. A., Reparti S. A. y
Sucesores de 1. Paredes M. 8. A., ha respondido holgadamente a los objetivos csperados en
los proyectos planificados.

Dc la preduccion de alimentos obtenida cn nuestra industria, estamos scguros también de
haber contribuido a mejorar la satisfaccion de nuestros consumidores al ofrecerles un
portalblio de productos con excelentes condiciones de calidad y precio.

El presente andlisis contiene cifias y cuentas comparativas de tres afios, para conlrastar
cifras y cuentas de los tres perlodos que representa la evolucion  hacia la fusion de las
empresas, conociendo que el afo 2.012 Sucesores de J. Paredes M. 8. A. operd de forma
independiente y auldnoma de las demds; el afto 2.013 fuc un ailo de transicion inlluenciado
por la incorporacidn con las operaciones de Pastificio Ambuato, elapa en la que sc incurrio
en ingentes gastos ocasionados por el traslado de la maquinaria desde la planta de Ambato,
la liguidacion de los trabajadores cesantes, la subrogacion de funciones de los empleados y
trabajadorcs quc sc los manticne trabajando, y otros de menor cuantia; y, cl afio 2.014
refleja las operaciones concentradas en una sola planta, cn Quito. Asi pues en este Gltimo
periodo se reflcja la eliciencia dada por las sinergias esperadas en la planificacion de la
fusion de las empresas

El andlisis ccondmico que presentamos a continuacién se busa fundamentalmente en la
exposicion de cuadros que expresan en cifras los resultados alcanzados en  cada una de las
cuentas de los balances y sus anexos y las variaciones que han ocurrido en comparacion
con los dos aflos precedentes, variaciones que como hemos dicho, en casi todas las cuentas
y subcuentas han arrojado niveles de crecimiento,

Empezamos este estudio  conociendo cn detalle el desarrollo de  nuestras compras de
materia prima,

2.- MATERTA PRIMA: TRIGO:

Tgual que en los afios anteriores, durante el afio 2.014 nos mantuvimos ligados al convenio
de compra constituido por los 9 molinos de la regién Sierra, al proveedor intcrnacional
CARGILL, y la intermediacion operacional de ECUAGRAN, cste sistema continua
luncionando satisfuctoriamente, por las lacilidades y servicios de almacenaje que ofrece
LCUAGRAN cn sus instalaciones situadas en el puerto de Guayaquil, asi como ¢l servicio
de almacenaje y logistica que atafie al transporte maritimo internacional y terresire dentro
del pals.

Este convenio solidario de los 9 molinos noes ha facilitado también la oblencion el crédito
financicro que otorga ¢l provecdor en funcién del volumen de las compras anuales del

grupo,

——————
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COMPRAS DE TRIGO EN USD -TIPO

B TIPO | 2012 | 2012 | 203 | 2014
Nacional 35.356 39.965 13.519 24.000
Cwrs 6.477.351  5.959.246  B8.268.842 12.523.941
Cwad 726529 495909  467.489  §23.111
|ToTAL | 7.230.236] 6.495.120] 8.749.850] 13.371.052|

Ll ineremento de compras de loneladas métricas de trigo, entre los afios 2.013 y 2.014 es
apreciable, representa cl 52,81%

COMPRAS DE TRIGO EN TM - TIPO

TIPO 2011 2012 2013 2014
Nacional 80 28 28 50
Cwrs 15.307 15.027 20.647 35,191
Cwad 1.600 1,142 1,100 2.072
|TOTAL | 16.987| 16.257) 21.774] 37.313|
|USD PROMEDIO ] a2617] 39953] 401,85 | 358,35 |

Por efeeto de la oseilacion de los preeios del tripo en el mercado internacional, gencrado
por miltiples factores incontrolables que pueden ser climéticos o cspeculativos, el
promedio en el afio 2.014 cambid a US$ 358,35 que representa un 10,79% menos que cl
promedio alcanzado en el 2.013

Ln ¢l siguiente cuadro demostramos grilicamente ¢l desarrollo de las compras de trigo.
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COMPRAS DE TRIGO EN USD - PROVEEDOR

Proveedor | 2011 | 2002 | 2013 | 2014
Cai Trading, LLC 0 4657941  7.459.104 11.761.236
Ccuagran 5.0 G.477.351 1.301.305 200.383 1.151.125
Millerecuador 5.4. 225.000 ] 0 0
Moderna Alimentos S.A. 0 261.057 0 67.691
Seaboard Overseas Lid. 501.529 234.852 467.489 0
Trigocer S.A. 35.356 36.067 13.519 24.000
Virgen del Volcan ] 3.858 1] 0]
Pastificio Ambato C, A, 0 0 G09.355 0
Grupo Superior 0 a 0 367.000
|ToTAL | 7.230.236] 6.495.120) 8.749.850) 13.371.052

COMPRAS DE TRIGO EN KGS5 - PROVEEDOR

Proveedor | 201 | 2002 | 2013 | 2014
Cal Trading, LLC 0 11.624 18.737 33.131
Ecuagran 5.4, 15.307 3.403 465 2.967
Millerecuador 5.4, 500 0 0 0
Maoderna Alimentos 5.4, 0 592 0 165
Seaboard Overseas Lid. 1.100 550 1.100 0
Trigocer 5.4, a0 78 28 50
Virgen del Volcan 0 10 0 0
Fastificio Ambato C. A, 0 0 1.444 0
Grupo Superior 0 0 o 1.000
TOTAL [ 16.987| 16.257]  21.774] 37.313

COMPRAS DE TRIGO EN USD - ORIGEN

Origen | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Importado 501529  4.892.793  7.926.593 11.761.236
Compra Local 6.737.707 1.602.327 823.257 1.609.816
[roTaL | 7.239.236] 6.495.120] 8.749.850| 13.371.052
ISD Credito Tributario 9.790 184.383 379.706 561.794

El valor del 5% del Impuesto a la salida de Divisas (ISD) que sc gencra por la salida de
dolares por los pagos realizados a nuestros provecdores del exterior por las compras de
trigo importado, correspondiente al afio 2.014 se procedera a solicilar al SR1 la devolucion
de TIS$ 561.794; y el saldo corespondiente a los aflos anteriores se ufilizard como
compensacion y cruce en el pago del impucsto a la renta del afio 2014,
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3.-ACTIVO:
3.1.-  Activos Corrientes:

Para facilitar ¢l andlisis comparativo de los tres periodos, los valores estén representados
en miles de dolares y sus respectivos porcentajes.

Activos Corrientes [ 2012 | 2013 [ 2014 Varlacién
CUENTA VALOR % VALOR % VALOR %% VALOR| %

EFECTIV Y COUVALENTES AL CFECTIVD B 2% 12 s 548 % B3G| S5
DOCUMENTOS ¥ GLENTAS POR GOORAR n f = R :
CLENIES MO HELACIONADDS Ty T GE4 1B e -369| 6%
LDOOUMER TOS Y CLUENTAS POR CODRAR

|:"|_|'|:N|E5 FEELACIONA DO 1.950 A% -3‘143- 4** b 4:83‘] 41% 1.335 A
OH2AS DUENIAS PO COBRAR

OIHAS CUENIAS POI COGIAR MO 3

HELACIONADAS of on a 0% 4 E 14| o
'} PR{'.[‘_;I']'QDf.IN FUI'MI'.'[S INF..:\DI'I RAMIFS __? o =35 O .. | % _5 14%
EATFNTARIDS DF MATERIA FRAS 1.407| % 1.019 15 ZOR1| 25| | 1953 183
FVENTARIOS DE PROGUCTOS EM PROCESO ag| Bg %] 7af 6| o=
IMVENTARIDS DE SUMNISTROS © G

MATERIALES A SER COMSUMIDOS EMEL 160 W 280 k3 207 T -43) -1T%h
PROGEST DE FRODUCCIDN =

IFVERTARNIS [E PROD. TERN ¥ MERGAL

CH AL MACEN - PRODUCIDD POR LA a2 o a0 4% ags| % G4 2o
CoMBARL -

I RTARIGS TF PROG. TERR. T HERGAD,

FN Al MAGEN - COMPRANO A TERCEROS a5 U 0 o g2 ™ i
MERCADERLAS EN IRANSITO 19 04 5A4 i 4 0% -580 i
INVENTARIOE HEITUES 105, AERHAMENIAS =

¥ AGCESORIOS 18 oW | 28 0% 14| % A4 -
CFTHICKS BRVEN TATHOS ol o i % 73 0% 2% 5
SEGUROS PAGADOS POR ANTIGIPADD 15| o% 15 6 18| % 3] aEw
ANTICIPOS A PROVEERORES gl o 273 % qa4| M qo7| 9T
GASTOS DIFERIDOS o o 0 0% o % ol o
CRECNG TRIBUTARG A FAVOR DE LA ; iR :
{FHPRESA (V) ) 4 e o oAl
CRENTO TRIBUTARID A FAVOR DE LA

rf-lFRFS.I-". t I R‘.] 130 2% 543 JE 1.254 115 EUE 4%
ANTICHD DE IMPUES 10 & LA HEMIA ol 0% o e 14| o 14] o
OIHOS ACINVOS CORIENTES 3 1% 84 14 gl o ol -
[sunA: | 5.328]100%) _ 7.852]  100%) . 11.606]100%)] |_3.844] de%)

El incremento en la cuenta del Activo Corriente es de 3,844 mil délarcs que representa en
cl afio 2.014 un 49% més que cl affo preecdente. Las cuentas mids imporlantes que
componen estc crecimicnto son: lifective y Bancos; Clienles: Relacionados y No
Relacionados; Tnventarios de Materia Prima y Producto Terminado; y Crédito Tribulario
por lmpuesto a la Renta a favor de la empresa.

e ————" — S . —— e =)
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3.2.-  Activos No Corrientes:

Activos No Corrientes [ 2012 [ 2013 [ 2014 Varlacién |
B CUENTA VALOR | % | VAIOR | % "VALOR | % | |vaior[ %

TERRENDS 1,355 % 1.355 5% 1,355 W= 0] %
EOFIIOS 678) 7% 678 m | 1037 359 5%
EDIFICIOS REVALLD ) 1.857| e 1.870 0%, 1.870] 1% o| o
CONIRUCCIONGS EN CURED ol e o % of o% o
IWETALACIONTS | Al | & 4% d27] 49 1%
MUTRI TS ¥ FNSFRFG 4|  on a7 % 28] %) a2 o
MAQUINARIA Y EQUIFD UE FABRICA G603 e=x f.641 TE4, 6.857) 7% 216 ¥
fm?E R ! 125 T2 161 Ead 176 % 15, o
oo camerouon 20| | 7w | toy | 3o e
PROPETATES, PLANTAY FQUPO i S 0 e (O ) B =
EDIFICIOS MOLUNO PLAZA 251 3= 751 %) ol o= 1005
LS ICH0S. HEVALLIO - RAOUNG I'LAZA o8] 1= 108 ) | ol 0% 180
I} CEPRECIACION ACUBIULADA DE .

P ROPIEDADES DE INVERSION 32 0% 43 - - e
[l'ImEL"Tt]S EN CURs0 0 L [1] Lt B 1% D'L_
IIMFMME EN TRANSITO ACTIVO MU0 0 [/ I (i Qﬁl | % 120
[SUma: ] 9.505] 100%] 9.288]  100%] __ 10.247[100%| [  o16] 10%]

la cuenta Activos No Corrientes también se incrementa cn ¢l afio 2,014 y las cuentas que
conlribuyen a esle incremento son principalmente a importaciones de maquinaria en
transito, que se relicre a los anticipos entregados a la firma FAVA por la compra de las
lineas dc sccado para pasta corta laminada y linea completa para Spaghetti.

Durantc ¢l 2014 sc tomo la decision de cerrar el Centro Comercial Molino Plaza y destinar
estos cspacios para bodegas en vista del crecimiento de la produccion de pasta.

Ll valor del terreno s¢ manticne con una cotizacion de 77 délares por mcetro cuadrado.

3.3.- Otros Activos No Corrientes:

Otros Activos No Corrientes | 2012 | 2013 [ 2014 Varlacién
CLENTA VALOR | % | VALOR % VALOR | % | [VALOR| %
AL TIVOS MOR IMPLUES 105 LIFERILOS 19 FEA 22 a:::.& 1B 1005 7 ﬂ
DOCUMENTOS ¥ CUCNTAS POR CODIAN a8 a 0% o ol | o] oW
OTRAS INVERSIONCS ga| o 5 %] | ol o= _El -100%
[SumA: ] 118]100%] 28] 100%) 16[100%] | -12] -aa%
TOTAL ACTIVOS 16.041]100%]  17.188]  100%|  21.958[100%] [ a701] 28%)

El valor total del Activo registra 21.958 mil dolarcs, con incremento de
4.791 mil délares frente al afio 2.023, equivalente al 28% de crecimicnto.

L
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4.- PASIVO:

4.1.- Pasivo Corriente:

Pasivo Corrignte | 2012 | 2013 [ 2014 [ variacién

_ CUENTA VALOR & VALOR Y VALOR % | VALOR|[ %
m:g ¥ DOCLMENTOS POR PAGAH - 28 Tu 4052 75 gna 195 R i
E;’::I::J.E:.Y DOCUBEMN IO PO 1 AGAH - DEL 641 B _4.376 2354 -3.748 575 A4g7H  1I0%
DBELIGACICNES CON 095 1T UCIGNES . 3
FINANCIEHAS - LOCALES -15\33 L -295'4 4R% '2.?01 1% 25-3 -3
CTTRAS OBLIGACIONES GORHIEN 1ES - CON E
L4 ADMINSTRACION TRIBUTARIA e P 1 S Ll e L ot M
!ﬁgﬁggam RENTA FOR PAGARDEL = iy s = a0 S
gn:ssscaummumzs CORFIENTES - CON Th o 5 i 1 a3 =
CTRAT CRLIGACIONES CORAIENTES - POR . g
RENEFIIOS DE LEY A EMPLEADOS -56) 1% -G8 b ) I i i
FARTICIPALION TRARAJETGRES POF PAGER

SEL EERE 78| 5% -115 2% aan| 4% -265( 230%
CUFNTAS PO PAGAR 3 )y
NIVERSASRELACIONANAS -615) 104 -288 5% 835 108 | .547

CHROS PASNOS CORRIENIES -G 5 ) B o -5 e 1 -11%
[suma: | -3.903] 100%)] 5.005]  100%] -8.687] 100%| | -2.592] 43

El Pasivo Corriente liene un incremento de 2.592 mil délares mayor en el 43% al afio
precedente.  Obscrvemos las cuentas que ticnen mayor peso en esle capitulo: Cucntas y
Documentos por Pagar Locales: 954 mil dolares; Cuentas y Documentos por Pagar del
Exterior: 3.248 mil dolares, deuda por las importacioncs de ‘Irigo de nuestro provecdor
Carpill

4.2.-  Pasivo No Corriente:

Pasivo No Corriente | 2012 [ 2013 [ 2014 | variacion
CUENTA VALOR | % VALOR % VALOR | % | VALOR| % |
TELIGACIONES COM NSTITUCIONES e
FINANCIERAS - LOCALES -244| 18 ~278| i -Ba2) A0 =GEe| P
CLENTAS POR PAGAR o
NIVERSASIRELACIONADAS - LOGALES ] - ™ i o
PROVISIDNES POR BENFEFIGIDSG & 3 e
PMPI FATOS - JURI AGION PATRON it -550 i 20, ey | _eant S%
{OTROG AFNFFICIDS NG GORRIENTESG PARA 3
LOSEMPIEADDS T g SANE s =i % i il
WGRESDS HFERIDOS - ARRIENDDS .| 0k -4 0% 0 3% 4 -1_Fﬂ
PASNOS NOH IMPLES 108 UIF EHIL0S &76| 4| | .578 5T ang| ten 85| 5%
[suma- ] T 1348 100%) 1.666]  100%) _2425/100%] | -558] 36%]

|SUMA DEL PASIVO | | -5.249] -7.661 [ -10.812 3.151] 41%

l.a cuenta que mayor peso tiene en el incremento del Pasivo Wo Corriente en el afo 2,014
es: Obligaciones con Tnstituciones Financieras locales, debido a la necesidad de ulilizar
mas préstamos bancarios para financiar un mayor volumen de compra de trigo.
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DETALLE DE LAS OPERACIONES BANCARIAS

. : ; Capltal Ahonoa Salido - | Plazo Facha
Fecha Inclal No, Oporacldn Priatains Biautere 2dicz014 % Interes pias |Vencindeto
_ 26/07/2014]OP CARID00286379000 | 78000000 | - 780.000,00 | 9,12%|  180] 26/01/2015
| 0210972014 OP CARID100201978000 |  780.000,00 | 188.52632 | 59147468 | 885%| 360 28/08/2015
16/12/2014| 0P CART0100305670000 |  400.000,00 2 400.000,00 | B.95%|  360| 071212015
0B/03/2014| OP CARI0100267829000 | 2.000.000.00 | 451.028,13 | 154397187 | 895% 1080] 201022017
{ToTAL | 3.960.000,00 | 639.553,45 | 3.320.446,55 |

Al 31 de diciembre del afio 2.014 registramos la cuenta Préstamos Bancarios con tres
millones trescientos veinle mil ddlares, erédilos olorgados por PRODUBANCO, que nos
ha permitido dinamizar las operaciones industriales durante el afio.

4.3.- SOLVENCIA PARA CUBRIR LI ENDEUDAMIENT():

2.012 2.013 2,014
- Active Corriente 5.328 7.852 11.096
- Pasivo Total 5.249 7.661 10.812

Las cifras que se registran en el Activo Corriente en los lres affos de nuestro andlisis
cubren salislacloriamente las obligaciones que sc encucntran incorporadas tanto en cl
Pasivo Corriente (corto plazo) como las del Pasive No Corriente (largo Plazo), lo cual
denota que la empresa goza de buena salud fmanciera.

S.- PATRIMONIO:

Como sabemos cl Patrimonio csta intcgrado por: Capital Social, Reserva Legal, Superavit,
Resultados Acumulados y Resultados del Periodo, cuentas que representan en conjunto el
dinero de pertenencia exclusiva de los accionistas; registrado para el afio 2.014 en 11,146
mil délares, superior en 1.640 mil dolarcs al Patrimonio alcanzado en el afio precedente.

Patrimonio [ 2012 | 2013 [ 2014 | Variacién
|- CUENTA VALOR | % VALOR e VALOR e VALOR| %
CARTTAL SUBCRITO .0 ASKGNATD _5a00] e -R20 5% 5000 4TS o] o8
RCSCRWA LTGAL 57l a2 1% AT g9 o
SUPERAVIT PUH REVALUAL IO DE - gk e ]

PROPICDADCS, PLANTA ¥ EQUSD ) -1.967 e L 0 o
GAMANCIAS ACUMLLADNS B Y8 2% .458] &% | o
REELN FADGS ACLNULADDE PROVENEN 1ES il

OE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZOC LAS 4633l s -1.638 175 Agan] ol o%
MiIF

PCROIDA [EANARGIN RECOMGGIIAG BN F1 ORI 3 = I

ARUS ANTERICTES ol o 10 ) 1% 04 % o| oo
g;ﬁn!m TR RGN FE COTERCIAS B ELOH o = i o al ga| 100w
GAANCIA NETA DEL PERICDO 154 e . 408 45 Aem] sl | 1408 =oem
Isuma: ] 9.792[100%] __ -9.606]  100%) _ -11.146]100%] [ -1.640] 17%]
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -15.041|100%| -17.168 1005 -21. 9581 100% -4.781| 2%
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COMPOSICION DEL ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
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En este grafico de barras se puede observar panordmicamente ¢l desarrollo de las cuentas
de Activo, Pasivo y Patrimonio desde ¢l afio 2.012 al 2.014, el Patrimonio en todos afios
cubre satisfactoriamente las cuentas acreedoras de los Pasivos, lodo lo cual demuestra que
la compafifa goza de un nivel econdmico y linanciero adecuado y solvente.

6.- INGRESOS:

= meeney

6.1.1 VENTAS DOLARES PASTIFICIO |

|6.1 VENTAS PASTIFICIO

2M3 2014 Varlacldn
B B CLASIFICACION DOLARES 3% DOLARES % uso g ]
Fideos empaquelados. — == T B.637.000]  s1v 1425403 20
Fideos & granal dEA4 BRI Ay 56332246 39 1.788.654 414
== sumA] 11.106.990| 100%] 14.:321.146] 100%] [ 3.214.158)  29%]

Ln ¢l afio 2.024, los ingresos por Ventas en la planta Pastificio crecieron en 3.214 mil de
dolares, equivalente al 29%.

De los 14,321 millones de dolares vendidos, el 61% corresponde a fideo empacado v el
39% a lidco granel.

El siguiente cuadro es una elasilicacion de Ventas por linea de produccion; Fideo laminado
con un 52% vy los demés con ¢l 48%.

2013 2014 Varlaclén
LINEA DE PRODUCCION DOLARES | % DOLARES % usD %
Fideo Laminada A.958,552] 459 T_.393_3-B1 2 2433819 453
Fiddeo Prensado 3.13’9.9‘?65 20 3 A38. 278 e 248 303 B
Fideo Nido 1.503.975] 1% 1.BE5.316 121 151000 1
Fideo Ghutenado Ga5.900) 8w 10614 B 126.¥35 18
\Fideo Spagueti { Comgras a Modarms | 534.028§ 5% 748 330 5% 214302 4
Fideo Inganiincs 231180 24 50187 29 v 008 1
suma:| 11.108.590] 100% | 14321146 100w [ 3.714.158] 20%
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Cuando se analiza por marcas vendidas, la marca PACA aporta con ¢l 40% y el 60%
restante sc distribuye entre las demis marcas. Fste crecimicnto en cl afio 2.014 lue del 432
% debido a que en esle afio loda la produccién y venta se concenlrdé cn una sola

organizacion industrial.

2013 2014 | Variacion

MARCA DOLARES | % | DOLARES USD %
Fideo Toscena AGI5.68Y 3,123,340 502343 4
Fideo Paca 1.081.223; _-3 5,154,215 4.672.092| daF
|Fiden Belonia 44672610 _3.041.883 -1.426378] 9
Fidea Ak - Supermad 1177.902 e 1,340,834 v R
Fideo La Original o e p2371| 02371 ey
Fitiea de Exporbacian 2006220  md 420447 125,825) 45y
Fidea Snoodis P | 245,305 - 16.557] &%
Fideo Universsl 0 ::F 45373 45.373 m
Fideo Nestie 245461 267 287 21.825) 100
[ suma]  1iiossool esw|  143z1.446[100%] [ 321418 _1

En cuanto al destino de venlas de nuestra produccion de pasta, el aporte de ventas en
porcentaje general no se ha modificado: venta local 97% en ambos ailos; sin cmbargo es
significativo cl aportc a las exportaciones que representa la marca Paca y La Cholita.

2013 2014 Variacian
DESTING COLARES | % % | uso %
|Fideo Venta Local 10.816.388; e 13,698,347 | d0819r9 @
Fideo Fxportscion Paca 55 581 'f;?' 1640200  tw | 108438 188
Fideo Exportacian Dolania FTEIZE AW 49688 o T7ERA| A
[ideo Exportaclin La Cholita 157.609; 1w 200868 1 49058)
|Fiden Exportacion Toseana N 2844 onf 2544 o

suma:|

11.106.900] 100%]

14.921.148] 100%] |

3.214.956] 28%

La venta en kilos en ¢l 2.014 no ha causado sorpresa, se ha vendido lidco granel 27303.735
kilos mas que el afio precedente, éste rubro ha erccido cl 49%; mientras que los fidcos

€m

venta de fidcos genceral s del 33%.

|6.1.2 VENTAS RILDS PASTIFICIO

os han aportado con un crecimicnto del 19%. No obstante, el crecimicnto por la

. 2013 2014 Variacidn
Ventas x Presentacian KILOS % KILOS % | KILOS %
Fideos empagualzdns 5.114.797 6.070.382  ary OE4.535] 19w
Fiteos & granal d6a6624]  as 6.092.350] s 2.303.735
L Suna| oeoaazi won| 130717410 100%] [ 3268.320] 3 ?f_ﬁ

El detalle que vamos a encontrar en los cuadros siguicntes tiene la misma explicacion ya
comentada: concentracidon de produccion cn una sola planta, enlonces diremos con certeza
que cl aporte de la planta cerrada en Ambato ha contribuido con el aumento dc la
produccion y venta especialmente de lideo laminado.

e —
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2013
Vantas x Linea de Producciin HILOS %
Fideo Laminado 4970765  saw
Fideo Prencada 2663685 amw
Fideo Mido 1.151.748] 17w
Fiden Ghienado B 62r.741]  e%
Fideo Spagusth =i 365570 44
Fides Instantineo 73826
l SUMA| o .6oa.4z1] 100%]
2013 2014 Variacidn
Ventas x Marca KILOS % KILOS % RILOS %
Fides Toscana 2416657 2% 2,047,885 1 -370.802] s
Fiteos Paca 855,220 6,186,459 ‘:3:3 5.241.279] sy
Fideo Balaris = 4.888.328; 7Y 3.259.815 -1.628.413]
Fiden Ali - Superma B75E12 547660 72 )
Fideo |2 Original 0 75.658] 1 76,658 o
Fideo de Exportacion 405981 30143/ -104.544] 2oy
Fideo Snoodis FLas4l 4 TI.878 ¢ 7241 1
Fiden Ukiversal ol oo 19,884 __10.884] 1%
Fideo Nestie 1834500 v 199945 11.485]
l suma| p.e0a.4z71] B1%] 13.071.741 100%] | 3788.320] 33%]
2013 __ 2014 Variaciin
B Venlas x Desting HILOS % HILOS % | KiLOS %
Fideo Venta Local 9479479, ow 12770305 wy 3.290.876
Fidoo Exportacion Paca B 086 oy wse2l  wf | ?4.9?&%
Fiteo Exporiazion Bolonis Hr216l 1 40.000] o -77.216
Fideo Pyportacion | a Cholla 175960 ::[ 153.7 1 ariai|
Fideo Exporiacion Tozcana D 1.820] 0 1.920
F= SUMA: 9,803.421] 100%] 1307171 100%] [ 3.268.320] 39%)
[Pl'ﬂﬂ'lE:IFu precio de ventas KILO Fideo 41,4330 1,0988 -0,0374 3,304

Lo signilicalivo en esle capilulo cs que cn cl afio 2.014 hemos incrementado los ingresos
por veatas de fideo, ¢l 33% sobre el afio precedente vy lo destacable cs que el precio
promedio de venta ha sufrido un ligero decremento de 0,0374 dolares, equivalente al
3.30%.

El crecimiento  de la fabricacion y la venta de productos de la planta Molino, es
cxclusivamente ¢l resultado de la cvolucion de las dos plantas ubicadas en Quito y
Ambato.

|6.2 VENTAS MOLINO |

[6.2.1 vENTAS DOLARES MOLING |

2013 2014 Variacldn
| PRODUCTO. DOLARES % DOLARES | % usp %
oz Harina ] 4.645.051] 7o IO TH| m 3050713  ssw
Wias Semola y Semoling 88300  ow TAN :g 14201
Vizrs Semdling - 0 0% ) 0
SUMA: 4.653831| 79%] 1.712.184] 81%) 3058293
Vi Semits 676,581 1:1 mgl L 258372
Viss Afrechiflo 521.600] 85 35A7IE
Vias Otros B areezl 563 -1.299
SUMA- _ 1.235.334] 21% 1. | cossit
[rOTAL VENTAS USD MOLING I see0zzs[100%] __ 9857.328 100%] [ 3ser.t0d] 62%]
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El aporte de las ventas de productos de molineria es impresionante, hay crecimiento en
todos los items: harina, semita y aftecho, hemos aumentado la venta en 3°667.104 délarcs
equivalentes al 62%. Concomitantemente a este incremenlo se debe ¢l aumento en las
compras de trigo analizado en los capilulos anteriores.

[6.22 VENTAS KILOS MOLING = 3 |

2013 2044 Varlaclbn
Ventas Prod, De! Maling KILOS % KILOS % KILOS ]

Wias | laring B.ODGLETG €2 12.666.065] 68 5750403 e
Wias Bamola 5560 ow G450 o% [
Wiss Semoling 2201 ay [i] =220 o
SUMA: } 6.917.326] 62% 12674.216] 86%| | 5756894 B3N
[ias Adrechils = i 1.883550] 174 7,090,835 15%] 1107.285) s
Wias Senila 2120.355)  19% 33808500 1260485  few
Wias Dlos sz izal  au 293,130 = 41,018 et
SLIMA: 4,286.007] 8% &664.824] 34%] 2408708 57%
[TOTAL VENTAS KGS MOLING | 11.173.352 100%] 10330.040{ 100%) | des.688] 73%)
Ereclo Promadio Harina 0,6723] 35,8132 0,6082] a0,4102] -0,0641 2534

Lin ¢l 2.013 un saco de harina sc vendia en promedio a usd 33.31, y en el 2.014 a usd 30.41.

Iﬁ.3 VENTAS CALDOS
|5.5.1 VENTAS DOLARES CALDOS |
. 2013 2014 Variacian
FRODUCTO DOLARES % DOLARES | % uso %
Viss Caldo de Galina 180,653} 100 141.778] 1000 19.275 .m]
TOTAL VENTAS USD CALDDS 160,583 mm 141.278] 100% | 19,278 123
[53 2 vENTAS KILOS CALDDS |
2013 2014 Variacian
Ventas Prod. Del Maling KILOS % KILOS % KILOS T
Vias Caldo de Caling 45.958] 100 13.017] 1003 2941 sl
TOTAL VENTAS KGS CALOOS - 15,.958] 100%] 13.017] 100% 2041 -18%]
|Precio Promedia KILD Caldo: woen] | 10,8531] I 07022 7474

Las campafias de publicidad emprendidas por las marcas dc competencia han impactado
negativamente cn la venta del producto caldo de gallina de nuestra marea, dando como
resultado un decremento de 2.941 kilos equivalente a una diferencia de 19.275 dolares
comparados con el aito 2.013.

Fl siguiente cuadro resume los ingresos obtenidos por la venta total de los diferentes

productos de nuestra actividad industrial.

Resumen da Ventss (nad) 2013 J 2014 | Varizcion |
Tolal Viontas Pasificio 111069900 oo 14321148 0wl 3.214.158] %
lotal Vantas dal Moling  EEbpgre]  aaw 5557.328] 4w 3.067.104] &2
| Total Ventas Caldos 160553] 1] 14128 1 -19.275] 12y
Tuotal Ventas Ofros a L a4 195 o 44,198 oy
TOTAL VENTAS EMPRESA 1T AST.TEE] 100% 24.063.952| 100% 6.906,184] 40%

I:l crecimicnto los de ingresos en el afo 2.014 es de 6906, 184 dolarcs cquivalente al 40%,

tiene su mayor aporte la venia de productos de molinerfa con ¢l 62%.
e —————— e e
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7.- PRODUCCION:

[7.4. Produccion Molino [ 2012 [ 2013 | 2014 [ Varlaciones |
[ Kilos % | Kios % | Kilos % | kios % |

Total trigo molitdo kilos I13.H3.32'! 100% ]29.&43.351 100% I 32,499,969 100% | 11.653.818 56%
Planla Industrisl Quite 25,178,183 VY

Piaria Ingustiia fmbiso TAB0G  2M%

EXTRACCION: | Kllos % | Kilos Y% I Kiloa % kllos %
Productos

Harina 6061375 TE%% 6942400 33% 129683016  40% 6020615 BT%
Sk BO0818S8  1H 9534161 46% 12.850.058  40% 3.321.797 355
Suma===3> 13.136.031 9% |16.476.561 79% | 25.818.973 T9% 9.342.412 57% |
Subprodiiclos
ISemila 1.470. 735 o 249515 10% 2974140 LY B34 675 38%
Atrechiin L7615 1% 1932300 D AI005 0% 1.351.685 0%
Granes 13970 1% IS 1% 143858 0% 2.088 1%
Tamo 123480 1% 15290 1% 219080 1% 103,800 S0
e as 41000 0% 311is 0 60,143 0% 9.078 B3
Sumas==0> 3.628.290 21% | 4.369.780 21% 6.600.898 21% 2.311.206 63%
7.2 Produccién Pastificlo 2012 s 2013 2014 Varlaclones
Utilizacldn de Harlna

Linga Fideos Glutenados - Tallardnos 402661 0% GIOGAT T aravor A% 66,933 -35%
Linea Fldeos Laminados - Ambalo o a% o 0% Ga8.018 A% 526918 100%
Linga Fldecs Laminagos - fHE00 A5E4.960  Ad% ABHTEAE 30 4095083 A% agrast 0%
Lirca Fidoos Mdos - PAVAN G448 1% 1,776,043  13% 1263000 0% BT0S6 4%
Linea Fldess Spaguetll 37E54 O% o o 0 0% o 0%
Linea Fideos Leminssos - BIES00 0 o 12200288 1% AETI A4S 7 2351957 0%
Linca Fidoos Prensados - BHI000 1053615 3% 2747480 7E% 2B62 180 22% T19008 4%
Lines Fidens Precocition - Meianisneos 81150 1% G6.TH0 % TS0 1% 390 %
Total Harina Utllizada i 8.182.578 9.593.823 12.884.921 3.201.098
| Total Produccion de Fideos  7.834.471 96% | 9.385.866 98% | 12.647.368 98% | 3.261.501 36%
7.3. Compras de Spaguett| 2012 2013 2014 Varlacionos
Tipo de Spaguett]

Spaguelti o 3 - Huper Caballo a4.058  14% BG5S 14% MTIT Th ABBE  -31%
SpEuelti Mo 5 240.588 T 314,700  B4% ABR 712 BA% 141042  45%
Spagueltl Mo, &7 s T G000 2% 2002 &% 16832 275%
Total Kilos Comprados 31017 374.376 516.171 140.796 38%
Total USD Pagados 309,334 438.232 664.617 216.284 49%
Usd Por KGS 08917 11708 1,2706 0,100 9%
% Spagucttl sobre producclén 3,98% 3,98% 4,07%
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8. EGRESOS:

Las cuentas de ligresos en este capilulo estdn integradas por los Costos de Produccion y los
Gastos de Operacion.

8.1 COSTOS
8.1.1. Costos de Produccion
2013 2014 )

CUENTAS uso %] %VT usp % | %VT || VAR |VAR.%
MATER}A PRINA DRECTA - _
CT MPD Trigo & Insumos 0100602 70%| S254%| | 12850850 72%| 53200 | 37A2088  41%
MANO DE OBRA_ L
CT MOD Mano o= Obra Direcla M09 W 14T 320006 2%] 1.36% BLOIT 3%
[CT B0 Meno de Obea indirecia 051487) T 549 | 1 mmsi mT 491% | 21T 2%
MATERIA ES INDIRECTOS DE FABRICACION | i j
CT CiF Enpaguees Rofles 4564700 4% 280% 32975 T
CT CiF Empaqees Fundas 1 1% 064 015 &%
CYCIF Empagees Cafes M2130{ 7 11T% |53 0%
|CT CIF Enpagues Saces 1698%0] 1% 1.10% 27084 125%
CT CIF Enpaques Cyreies o a0l mE 02 S1mEas 4T
CT CIF Empagues Varios 2254 0% O1T% 12503 A3
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA =
CT CIF Degreciacian Actives Fiios A9m2 2% 161% 03I
CTCIF Senvicios Basicos  masu|  oml 146% TET B
|CT CIF Mantenimienty 186617) 2% 1.04% b 412362 H1%
CT CIF Flstes g Trigo i | ssaoer] ARl 319% BET593 4l Amem| | 114516 2%
|CT CIF Guardianta y Vigancla 75512) 1%  O44% BATI0| 0% 0.35% g2 1%
LT CiF Repussins 183086 1%  077% 5e7sd] o] omw| | -mmz s
|CT CIF Suminighos de Fébrica 57.258) 0% 0.39%] 6104 0% 0.25% i T
T CiF Combushiies y bvicantes w4312] 1% 054% 173822 1%l 0% THEI0  B4%
CT CIF Almacenamients Trigo il O 08 | ﬂ‘ 16 039%| Ti46 310
CT CIF Asesonas Legaies 1682 m 0,08%; 8 0.08% 7185 e
FrmF Fumigaciones de Trigo 1931 0,01%; o | =3 13
CT CIF Fumigscion de Panty 5645 0%  000% 0.03%} 1 le:,
CT CIF Ctros Costos Indirecios [ dan| o oW | 02w | mms oW
[TOTAL COSTOS DE PRODUCCION [ 13.073.415] 100%] 7647%| [ 17 i_!_?l | 7388%] [a7t6263] 6%

I.a Materia Prima 'Irigo representa ¢l porcentaje més alto, aporta con el 70% en ¢l 2.013 y
72% en el 2.014; luego, la Mano de Obra Dirceta e Indivecta aportan con el 9% en los dos
afios; a continuacién cn importancia tenemos los Materiales Indirectos de Fabricacion
integrados por el consumo de envases con un porcentaje equivalente  al 7% cn ¢l 2.014,

Iintre los Costos Indirectos de Vabricacion, cabe mencionar empezando por los de mayor
valor: la Depreciaciin; Servicios Basicos; Fletes de 'ITigo; Almacenamicnto; y ¢l consumo
dc Combustiblcs y Lubricantes.

El costo lotal de Produccion que registra un valor de 17.788.678 de dolares, equivale al
73,68% dcl global de Costos y Gastos de Produccion en el 2.014.,

- == e
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[8.2 GASTOS DE OPERACION |
[8.2.1.GASTOS DE ADMINISTRACION _ |

2013 2014 ]
CUENTAS UsD % | ®WVT || usp o, | %VT | [ VAR, [VAR. %

SLELDOS ¥ SALAHIDS COMS 1 TUYE MAIERA
CRAVADA AL IESS 457190 4Ewl  1mow| | epssd3l dmw|  qeem| | B1ame 165,
BEEMERMICIOS SOCIAN TS MO CONSTITLYE MATERIA
|CRAVADA AL IESS 1meoa]  aw|  011% 577540 4%|  odEw (7664 o0
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL rasn1|  aw| 0T veoial  ewl oAl | o463z dsEw
JUSILACION PATRONAL T 3ETA] 1% 005% 5o0al 1% o.oew 0 5%
OTROS GASTOS DE FERGOMAL MO CONSTITUYE
MATERIA GRAVATA AL ITSS ssavr mw|  046% 584500 TW| 024%| | SsEaz 132
PROVISION CLENIAS INCOSIRABLES STETH. 4% 0.16% 5777l 1wl ooz | -eams 7o
DEFRECIAGIH DE ACTIVOS FIIGS §EE1 1% 0056 1eaigl ) 008% oI oo
AMORETIZACIDN ACTIVDS INTAMGIR] FS 18935 el 0,01% 0 % 00 -1.835 - 00
SERVICIOS BASICOS ER woea ozl 011% w53 2wl oorE | 10w B
CTROE GASTOS DE ADMIN STRAGION A 0G| ave| 1450 a7z188 0% 1L13% 3,684 15
[TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS [ 740658 100%| 4,33%] [ B98.857 100%| 372%] [ 149.338]  20%

l.os Gastos de Administracion son mayores en 149339 dalares en comparacion con el afio
2.013, hemaos ingresado un mayor nimero de personas que sc ocupan de ung variedad de
labores en concordancia con ¢l incremento de la produccion, Estos gastos inciden cn el
3.72% en relacion a las ventas.

|8 2.2 GASTOS DE VENTAS
2013 2014

CUENTAS uso FREYL usD o | BT VAR, [VAR %]
SUELU0E ¥ SALARIOS CONSTITUYE MATERA =
GRAVADA AL IESS Z35E60) 379G 1.368% zoaendl sel toqm| | ezEiT 27
ACNCFICIOS SOCIALES MO CONSTITUYE MATTRIA
GRAVALA AL IESS aedar|  Asel  oUidss) 33080  aw| o4 4644 1%
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 42691 7wl opsw| | stavel e o2am| | 144w a4,
JLITE ACION PATRONAL Bzdz| %] O aode 1% u,w_%l EEa A0
[HONORARIOS ¥ SERVICIOS FROFESICNALES ag7al 1] ooew 7074 w|  ouoaw AE0S 109
CTRCE GASTOS DE PERSOMAL NG COMSTITUYE
MATERA (FRAWADA AL IERS sagus| Al 03 63303)  7ul poew 0.6ES 1%
DEFRECIACION DE ACTIVOE FIOS B30l 1% 0os e 2 5%
GASTOS DE REGISTRD MARCAS o] oxl ooow 3826  owl 0.02% 3878 0%
BERVICIOE BARICDS TR 196) 0045 s e A0%
GASTOS DE DISTRIBLCION Zannzd) 3% 1.3 soogsd| dwel 12 | w07 Tom
DTROS GASTOS DE VENTAS q ATE5H 4] DN Agme) 5% 020 21483 T
[TOTAL OTROS GASTOS VENTAS | | e4s77e] 100%] 3,73%] | w27.610] 100%] 3.64%) | 201.835]  44%|

l.a cuenta Gastos de Ventas tiene un  incremento de 281.835 délares frente al 2.013
ocasionado por el mayor volumen de ventas alcanzado en ¢l 2.014 que han sido alendidas
con la colaboracion de un mayor nmimcro de vendedores, a los que contabilizamos  sus
sueldos y sus beneficios de ley. Aunque la cifra mas representativa cn esta cuenta es Gastos
de Distribucion que registra un gasto de 390,751 délares, constituida por Fletes, Estibada,
etc. Otros Gastos dc Ventas con 48.966 constituyen principalmente los Gastos de
Exportacion, Este capitulo de cuenlas representan ¢l 3,84% del total de ventas del afio
2.014.
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8.2.3 GASTOS DE MERCADEO =

2013 2014 N
CUENTAS UsD % | VT uso % | % VT | [ VAR. |VAR.%
SUELDCE ¥ 541 ARIOE CONSTITUYE MATERIA &
GRAVADH AL |ESS sz 1] oo ziemiz| 19wl omsw| | sewmr A
BENEFICIOS SOCIALES MO CONSTITUYE MATERIA

GHAVADA AL [ESS seodm| 2w 0168 a0 7w 04% 7EE4 MW

APORTE 4 LA SEGLRIDAD SOCIAL 27137 oW 018% g7a3|  zw| O06w| | 12852 [

JUBILATION PATROMAL  1eeB3] 1| o0 480 1w ool | e 046

| MERCADED TRADE T e S76.816] 35| 235 | 11195 0%,
MERCADED CONSUMER g5 5w 47e| amew Beh b0 AZw| 266%| | 30182 o

MERCADED DTROS iaat| %) 0,08% 1oenf 1| ooew 570 0%

GTROS GASTOS DE PERSONAL NO CONSHTUYE
MATERIA GRAVADA AL ESS ssee?|  awl D2 amzse| 3w ooowl | 1228 ost
|TOTAL GASTOS FUBLIGIDAD | | t.4o6608] 100%] g12%| [ 1.63a.238] 100%] 679%] [231546]  16%]

l.a cucnta Gastos de Mercadeo registtd en el 2,014 la cilra de 1'638.235 dolares
equivalenles al 6,79 % del total de Venlas. Las subcucntas que ticnen mayor incidencia
son: Mereadeo al Consumidor: con 695.501 dolares, integrado por los siguientes pastos
realizados en: Publicidad en Medios, Fvenlos y Auspicios, Artes y Diseiios,
Movilizaciones, ete,

Otra subcuenta importante es: Mercadeo Trade, con 576.818 délarcs, integrado por los
siguientes gastos  realizados en: Fidelizacidn a los Canales Mayarista y Coberlura,
Incentivos a la Fucrza de Ventas, Material POP, Key Account, Promociones Varias, ete.

La cilra asignada en el Presupuesto para cl afto 2.014 se fijé cn 1’400.000 ddlares, por lo
tanto, hubo un ineremento de 238.235 délares incurridos para el sostenimiento de las ventas
en un mercado cada vez mas agresivo, en el que la compelencia comercializa cada vez con
mds luerza entregando al consumidor mejor calidad y mejores precios; por lo lanto,
considero que ¢l Gasto en Mereadeo ha servido no solamente para justilicar aumento cn las
venlas sino preponderantemente para no perder mercado, para contrarrestar esta arremetida,
hubo que utilizar més dinero en plancs para fidelizar a los distribuidores e inlermediarios
otorgandoles descucntos puntuales y entregindoles los famosos “combos”, herramienta tan
usada por la competencia en los mercados actuales.

18.2.4 GASTOS FINANCIEROS y |
B j 2013 2014

[ CUENTAS USD % | RVT usp | % | %vT | [ VAR [VAR. % |
INTCRESES BANCARICS Pa50ol|  Raw| 1,560 Zm o] erm| 1am| | 40z v
IMIERERES PARGADNE A TERCEROE .

RELACICNADIDS ] 28.350) 10%|  0.16% aiae) 1zn| o] | e 4w
SERVICIOS ¥ COMISICNES BANCARIAS imess] o] D08 17337 5% 7% G478 B3
[TOTAL GASTOS FINANGIERDS | | er4aso] woo%] teshl [ s3aded] 1o0%l 12a%] [ eo.nz|  22%

Nétese en el cuadro precedente que la cifra de Gastos Financigros aumentd en 60 mil
dolares frente al afio 2.013, debido al mayor uso de préstamos para atender mayores
compras de trigo importado,

e ———— e ——— e ]
Informe de Gerencia Pagina 16




9. RESULTADOS:

liste cuadro reflcja con detalle ¢l movimiento de las cuentas de Resultados partiendo desde
la Utilidad Bruta de los tres llimos afios, La (ltima columna “%” registra el porcentaje de
crecimiciito comparado entre los afios 2.013 y 2.014.

IRESULTADOS: 2012 | 2013 | 2014 % |
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3.322.180 3.674.980 6.283.344 70,98%
Gastos Adminisiralives 575,161 745 527 808897  2057%
Gastos de Ventas y Marcadeo 1.399.991 2.049.387 2575125 2.::65%
Gastos Financiercs 282.004 252.71 334252 32.27%
Impuestos Diferidos 1 3,648 o -179.298 0,00%
UTILIDAD OPERACIONAL 1.100.376 627,364 2.654.367 323, 11%
Ofros Ingrozos Nolos 85754 140.084 55.788| 60,18%
UTIL.ANTES PARTIC, 1487141 767.448 2.710.154 253,14%
165% Participacion Trabsiadores 178.071 115117 370629 229,78%/
12% - 22% Impueste ala Renta SR 258110 154.603 420.642 177, 804
UTILIDAD NETA 753.960 497.727| 1.900.883 281,91%
Otros Resultados Integrales 0 104,362 B4.287 =19, 24%)
UTILIDAD INTEGRAL 753.960 393.365| 1.816.596 361,81%
10% Reserva Legal § 75.398) 39.337] 181.660 361,81%
UTILIDAD LIQUIDA (Accionistas) 678.564 364.028 1.634.937 361,81%
Impuaste a fa renta conglderando una relivarsion dol 50% do utilidades
Obscrvemos en la altima linca del cuadro presentado gue el rubro Utilidad Liquida a

disposicion de los accionistas registra un crecimiento del 361,81% con relacion al afio
2013, fruto de las sinergias obtenidas por la concentracion de la produccion en una sola
planta industrial.

Utilidad Liguida Accionistas 2004 - 2014

1800 +
1.600 4
1.400 -
1.200
1000
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600
A00
200 -

1.635

LRV TR
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2007 2008 004
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2011 21]12

2004 2006 010 2[113 2014
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9.- VARIACIONES EN EL PRESUPUESTO DEL ANO 2.014

Grupo Roal 2013| | Presupuesto 2014 Roal 2014 | 19— )
usD % usD “% “’m“""‘“ %
Ingresos por Ventas 73.4G4.905 100,.007% 24.063.952| 100.00% 599,048 .n55|
Costo de Produccidn 17.123.377] 72.97T% 17. 7RO 71_!.“ 657.232 3895
WHilidad Bruta 6.341.528) 27,03% 6.283.344) 26,11% -58.184 0,82y
Gastos do Administraciin | | 749,558 7so.000] 3209 | 908176 3.77%|| 15mave  ziesw
Gastos de Ventas B815.776 G50.000 2.77% H2A.BLUY ath‘-ﬁ% | 277.610 4TI
Gastos de Mercadeo 1.a06. 689 1.400.000 5.97% 1.G638.235 ﬂ,ﬁ‘l".ﬁ_ 238.235 17,02%
Gastos Financioros 274,000 250.010M) 1,.07% 334125; 1,:3-9}& HA. 252 33, 1%
Utilidad 3.050,000| 13,00%| | 2.4/5.0/1] 10,20%) 674,930 1R85
CHoros Ingresos Nelos 0 0,00%% Sh.THN] O 23% L5.TEE 0,0
Utilidad 3.050.000] 13,00% 2.530.858| 10,62% -519.142 17,02

El andlisis de las variacioncs del Presupuesto presentado para cl afio 2,014, amoja las
siguicntes certczas:

Notese que las cilras de costos y gastos registradas en el aflo 2.013, son semejantes a las del
Presupucsto del afio 2.014; lo cual, admitimos, ha sido un error y la explicacién cs la
siguiente: El Presupuesto del afio 2.014 debia haberse proyectado tomando las cifras del
sceundo semcstre del 2.013, es decir a partir de la fecha de incorporacion de las
operaciones de Pastificio Ambato y estas cifras proycctarlas a todo el afio. Por cjemplo: en
SIP, los Gastlos de Ventas obtenidas en ¢l primer semestre [ueron 254,000 dolares y en el
scgundo semestre fucron 400,000, entonces para la claboracion del Presupuesto del afio
2.014, debiamos haber aplicado la siguiente formula:

400.000/6x12=800,000

Valor al que debiamos haber afiadido algiin porcentaje de incremento por la evolucion
normal de los precios de los bienes y servicios de mercado, por ejemplo: un 10% con lo
cual llegariamos a 880.000 ddlarcs, cifra muy cercana a la realidad del afio 2.014,
cstablecida cn 927.610 délarcs. lista formula debiamos haberla aplicado también a los
demas gastos administrativos y financieros.

Varlaclon en el Presupuesto
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En lo que se refiere a los Gastos de Mercadeo, para scr mas cxpresivos, vamos a detallar
cada uno de los items mds importantcs que intervinieron en este capitulo:

Sueldas y Salarvios del personal de Mercaden:

Total colaboran:

Suveldos v Salarios:

Bencficios Sociales:
11:55%:

Jubilacion Patronal:

Lago Agrio:l; Loja:1,

Mercadeo Trade:

. Incentivo Fuerea de Ventas:
. Material POP:

. Personal de linpulsacidn 'erceros:

. Fidelizacion Canal Mayorista:
. Fidelizacion Canal Cobertura;
. Key Account:

. Promociones Viariss:

. Distribuidor Fideram:

Mercadeo Consumer:

. Tublicidad en medios:
+ Ty
. Radin:
. Prensa;
. Eventos y auspicios:
. Vallas:
. DMros;

UsS

Otros Gastos de Mercadeo:

. Artes y Diseflos:
. Gastos de Viaje:
. Comunicaciones:
. Varios:

LSS

LSS 214912
34.033
39789

14.844

Gierente de Mercadeo; Asistente, Supervisor; y 38 personas de campo:
Domingo:4; Ambatoid; Cuenea :2; Guaysquil:3; Milagro:1; Penlnsula: 1; Machala: 2; Manta: 5; Ibarra:1;

USS 303,578

Ouito: 13; Sto.

UsE 77320
40.770
2942
241.888
32,000
£5.909
59.386
36602 1SS 576.818
378.214
235.564
10.840
33,993
16.800
89 USS 695500
11.975
632
1.595
57 USs 14080

S —
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10. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2,015:

Sucesores de J. Paredes M. S.A.

PRESUPUESTO 2015
INGRESCOS

Por las ventas de:;

Harina Panificacion Cordillera

Harina Panificacion Paca

Fideas Ecangmico Grancl Paca Bolonia
Fideos Econdmico Empacado Toscana
Fideos Econgmico Empacado Paca
Fideos Econdmico Empacado Bolonia
Fideos Econdmico Empacado Original
Fideos Econdmico Empacado Universal
Fideos Econdmico Empacado Aki Supermax
Fldaos Especiales Empacado Toscans
Fidens Spagustti Empacado Toscana
Fid=os Verduras Empacado Toscana
Fideos Snoodle Empacado Toscana
Fideos Empacade MNestls

Fideos Empacado Exportacionss
Caldos Toscana

USH VENTAS

S0 COSTO

Hrar peal 2011 | % —|
il |

TOTALARD ToraLatg | TTUOAR
4,747,344 3.477.009 1.320.335 18,20%
1522110 2.953.240  56B.8BG1 TATH
5787894 4,460,595 1.327.259 1836%
1.308.240 712,706  595.534 B.24%
2.520.000 1.578.7800 941.220 13,00%
990,000 676.620 313380 4,338
93.600 TG40 34960 0,48
90,000 45,108 44 RO 067%
1.124.000 631,517 502488 6,35
1.256.280 652,009 604.271 8,35
6A8.000 £33.952 114.048 158%
552.000 248,640  303.360 4,20%
252 450 138442  114.008 1.58%
243.000 135324 107.676 1A%
STH.8R0 324778 254.102 351%
180.000 96,876 23.124 1,153

|TOTALES

23,953.798| |16,724.241

7.220.557| | 100sa

(Gastos de Operacion:
Gastos Administracion
Gastos do Vontas

Gastos de Mercadeo
Gastos Financleros
TOTALES

080.000  400%:  HBOKBST epex
1.000.000 4,17% 927610 TRox
1,830.000 7.64% 1.638.235 nnx

384.000 1,60%: 334,252 1498
4.194.000 17,51% 3.798.994 1040%

[Uﬁliclad Esperada del Elerclco 2015

3.035.557] [12,67%) 2.530.858 15.94%

Para ¢l presupuesto del 2.015, hemos previsto un crecimienlo en los Gastos Operativos:
Administrativos 9.02%, Venlas 7.8%, Mercadeo 11.71% y cn Financicros el 14.88%, estos
incrementos sc justifican por ¢l normal crecimiento de la empresa,

La Ulilidad antes de Patlicipacion ¢ lmpucstos presupuestada se incrementara en
500,000,00, equivalente a un 19.94%, resultante de la progresiva disminucién del costo del
frigo que se proyecta a parlir del segundo trimestre del 2.0135.

— e e e —
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11.- RECOMENDACIONES:

Hemos iniciado en el 2.015 una etapa de grandes inversiones que bordean los 2 milloncs
de Luros, quizd la mayor inversidn realizada en la historia de la Compailia, que consiste en
la imstalacion y montajc de un trabato y sceador para pasta laminada y una linea completa
para la fabricacion de Spaghetti, adquiridos a la firma FAVA de ltalia, bajo los mejores
estandares de teenologla y calidad. Concluida la instalacién de estos equipos y maguinaria
nueva nos situaremos ¢n ¢l nivel humero une de la produccion de pasta en el Ecuador, los
resullados de estas instalaciones los podremos dislrutar a partir de cnero del afie 2.016
cuando logremos colocar sobre los 200 mil kilos de pasta larga en nuestros mercados del
pais y del exterior; por lo tanto, es mi recomendacion especial a los accionistas para que
continicn apoyando las gestiones administrativas y operativas que vamos realizando para
concluir con csta transformacion industrial quc hemos emprendido.

12.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

Mi sugcrencia cs que sc distribuya ¢l 50% dc las utilidades obtenidas, que sea pagada entre
los accionistas sujetos a un plan de pagos razonable que no comprometa el Mujo de caja tan
nceesario para alender el tren de obligaciones que liene ordinariamentc la empresa.

El 50% restante se destine a Capitalizacion, para incrementar el Capilal Social, aplicando ¢l
proceso de Reinversion de Utilidades Legislado para la adquisicién de nucvos Activos
Iijos, este proecso deberd de scr concluido hasta ¢ 31 diciembre del 20135, para scceder al
beneficio tributarie de disminucion de 10% en el pago del Tmpuesto a la Renla sobre ¢l
valor de la Reinversion de Ta Ttldad

Finalmente, agradezco a los accionistas por la confianza dispensada, asi como también
agradezco a lodos los colaboradores por su esluerzo y lalento puestos al servicio de nuestra

compaiiia.

Crracias,

Quim_,:y"';.tu'il dc2.015

. -ﬁl. ..II

" Rodrigo Sanchoz P,
Crerente General

———— s
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