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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLLADAS EN LA COMPANIA SUCESORES DE
JACOBO PAREDES M. 8. A., DURANTE EL PERIODO
CORRESPONDIENTE AL ANO 2.013.

En cumplimiento de expresas disposiciones constantes en nuestros estatuios sociales ¥
en la Ley de Compafiias, presento este informe que trata sobre las actividades
industriales desarrolladas en la compafifa Sucesores de Jacobo Paredes M, 8. A,
durante el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2.013.

l.- GENERALIDADES:

En el mes de febrero del 2.013 el presidente Rafael Correa es reelecto para un periodo
de 4 affos, habiendo fundamentado su gobiemo en la aplicacién de dos principios
ezenciales, und de ellos un plan parg modificar la maftiiz productiva v asi beneficiar el
desarrollo econdmico v el otro, la propuesta de erradicar 10s niveles de pobreza de la
poblacién desprotegida; la aplicacion y cumplniento de  estos objetivos durante sus
afios de gobierno hizo que los gastos y la inversién publica cada afio se hayan
incrementado notablemente. Gran parte de este aumento se ha destinado a programas y
prayectos de inversion en infraestructura y en planes de desarrollo de los sectores
soclales. Evaluando ests efecto el resultado es que el crecimiento del Ecvador ha sido
efectivo  en la reduccidn de la pobreza y en la  afencién egpecial a disminuir las
desigualdades sociales que antafio se mantenian inalteradas; asi como también ha sido
positivo, el crecimiento de [a clage media considerada como el motor que ha impulsado
el desarrollo econdmico de las comunidades del primer mundo; concepios estos gue
han sido wn tema de comentario positivo por la mayorla de las instituciones
especializadas en andlisis econdmico.

El indice de confianza empresarial ICE awmenté en ¢l 121.2 puntos en relacidn al afio
anterior ¥ el Producto Interno Bruto PIB  registtd un 4.5% de crecimienfo. Las
actividades econdmicas que mayormente contribuyeron al crecimiento del PIB fueron
la construceidn, peirélee v minag, la agricultura ¥ la manufactyra, dentro de esta drea
fuvo en gian impulso el sector alimenticio. Toda esta informacién ha sido tomads de
publicaciones del Banco Central de Fcuador |

Una baja tasa de inflacién anual, estimada en el 2.7% sumada a una relativa estabilidad
politica y el mantenumiento del délar como politica monetarla, nos conduce g afinmar
que el pals goza de buena salud econdmica y gran parte de la poblacidn ecuatariana ha
disfratado de de una bonanza econémica tal, que [e ba permitido disponer de un mejor
nivel de ahorto generados en sus ingresos corrientes, para destinarlos a nejorar sus
estandares de vidz,




Este comentado crecimiento econdmico del pais, debia haber beneficiado
favorablemente a nuestras actividades industriales; sin embargo, lo que encontramos
durante los primeros meses del afio 2.013 fue una dura competencia en ¢l mercado; para
colmo, enfrentdndonos con marcas de nuestro propio grupo familiar PACA y
TOSCANA atin dispersas, que no auguraban beneficios econdmicos para ninguna de las
dos empresas si éstas se mantenian independientes, lo que nos obligd a reflexionar e
implementar la unién societaria y operativa de las dos compafilas SUCESORES DE
JACOBO PAREDES M. 8. A. y PASTIFICIO AMBATO C. A, claro estd que ¢ costo
de esta decision afectd significativamente al flujo de caja y los resultados finales debido
a que hubo gue atender gastos importantes para llevar a cabo todo un proceso: la
concentracion de la produceidn en la planta de Quito, el cierre de la planta de Ambato y
las consiguientes egresos de dinero en la indemmnizacién de empleados v obreros, el
desmontaje, traslado e instalacién en Quito de las lineas de produccién que fueron
seleceionadas, como lo veremos con detalle en el curso de este informe,

Como es de ngor, iniciaremos el andlisis de los acontecimientos que se presentaron €n
nuestra indusiria, por la descripeién de los rubros més importantes de nuestra actividad,
como es primero ¢l caso de las compras de materia prima: trigo, rubro que como
sabemos, el valor de sus compras representa €l elemento més importante denfro de los
costos de fabricacién de harina, contribuye con ¢l 67% en el panorama global de
costos. La oportunidad que se tenga en el momento de la compra del granc en la fuente
de los proveedores, reflejard, sin duda, ¢l éxifo en los resultados finales de nuestro
negocio industrial,

2.- MATERIA PRIMA: TRIGO:

Durante el afio 2,013 hemos continuado manteniende el convenio de compra constituido
por los 9 molinos de la regién Sierra, con ¢l proveedor internacional CARGILL, y la
intermediacion  operacional de ECUAGRAN, este sistema nos ha funcionado
satisfactoriamente, por las facilidades y servicios de almacenaje que ofrece
ECUAGRAN en sus instalacicnes sitvadas en el puerto de Guayaquil, habiéndose
constituido esta operacidon en una actividad que nos libera a los molinos de la sierra de
muchos problemas de gestién y logistica.
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El mayor volumen de compras adquiridas en el afio 2.013 con relacidn al afio anterior
registra un aumento de 5.517 t/m, representa una mejora en compras del 33,93%, es el
primer argumento que asegura el crecimiento esperado para los afios venideros, pues la
operacion de fusidn ya iniciada nos obligard a demandar cada vez mayores
adquisiciones de trigo.

El precio de compra promedio entre los dos afios 2{}13 y 2,012 apenas fue mayor en
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Andalisis del Balance General

3.- ACTIVO:

La comparacitn de las cifras del Active total obtenidas durante los cuatro Gltimos aflos
nos ofrece la perspectiva de su importante crecimiento:
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Las cuentas del Activo Corriente que registran importanies variaciones son; a).- Cuentas
por Cobrar de Clientes No Relacionados gue registra un valor de 964 mil ddlares, con
una variacion de 227 mil ddlares con relacién al afio anterior porque se Incorporaron
nuevos clientes debido al aumento de harina; y, b).- Cuentas por Cobrar de Clientes
Relacionados, que registra un monto de 3.433 ml délares, con una variacion de 1.484
mil ddlares con respecto a 2,012, por el cierre de operaciones del Pastificio Ambato; |
nuevos clientes captados por  REPARTI come distribuidor peneral del nueve grupo
industrial,

Mercaderds en Transito se refiere principalmente a prepago por compras de trigo que
llegard en el siguiente mes de enero del 2.014.

Crédito Tributario a favor de la empresa, es la sumatoria de retenciones en la fuente de
clientes mas el valor del Impuesto a la Salida de Divisas {ISD), que se liquidara con el
pago del Impuetos g la Renta anual de este v los préximos afios.

En el rubro de Anticipo a Proveedores esta dado principalme por los valores por cobrar
a Pastificio Ambato por saldos en negociaciones de trigo a favor de Sucesores,

El valor de USD191 mil délares coriesponde a valores entregados a Indusmaspan.
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Vehiculos, Equipo de Transporte que cierra el perfodo con 73 mil délares con una
variacion de 130 mil ddlares con relacion al afio anterior que es el valor registrado por la |
venta de un traile marca Mack. '

La variacioén neta registrada en Depreciaciones de Magquinatia, con 256 mil délares, es
la asignacion annal porcentual de la maquinaria en operacitn,
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4.- PASIVO

El Pasivo Corriente, integrado. por cuentas acreedoras se incrementa del afio 2,012 al
2,013 en 2,192 mil délres, como se puede observar en cada una de las cuentas detalladas
en ¢l sigmente cuadro:
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Las tres cuentas que mayor variacion registran son Cuentas por Pagar Locales y Cuentas
per Pagar del Exterior que se refiere a los pagos adeudados por mayores compras de
trigo. La cuenta Obligaciones con Instifuciones Financieras que c¢ierra con un valor de
2.954 mil dolares es la cifia adeudada a los bancos por créditos a corto plazo
- concedidos, bdsicamente para negociaciones de materia prima, que como s¢ observd en
el ciadro de compras de trigo, en el afio 2.013 se adquirieron 21.774 toneladas v se
pagd 8.749 mil délares, cantidad que hubo que financiar en gran parte con préstamos
concedidos por la banca comercial privada.

Cuentas por Pagar Diversas Relacionadas, constituye ¢] préstamo de Xavier Sanchez
por 165 mil délares ¥ 123 mil ddlares que corresponde a dividendos del periodo 2.012,
no pagados a dos socios de la Compafiia.
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En el Pasivo No Cormrienfe eéncontramos dos cuentas: Provisiones por  beneficios a
emopleados con 550 mil délares; y, la cuenta Otros beneficios no cormrientes para los
empleados con 157 mil dblares, se registra en el cuadro de jubilaciones realizado por la
firma Actuaria, en el que se incluye los 24 empleados que pasaron de Pastificio Ambato
bajo el concepto de subrogacién patronal, con la obligacidn de reconocerles sos
derechos desde su ingreso en la empresa de su origen,
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En el siguiente cuadro se registra las obligaciones con los bancos unificadas tanto las de
corto v largo plazo que se encuentran separadas en los cuadros anferiores: corto plazo
2.954 mil dblares v largo plazo: 279 mil dblares, lo cual totaliza: 3.233 mul dblares.
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Las cuentas del Patrimonio integradas por Capiial Social, Reservas y Resultados, cierra
el pariodo con una wvariacién de - 285 mul délares, dado por el decremento de los
resultados obtemdos en 2.013 comparddo con el afio precedente; en razdn de haber
franscurrido un perfodo de transicion v cambios importantes debido a la implementacion
del plan de fusidén de las dos compafifas del grupo, que obligd a realizar gastos extras
que afectaron los résultados,

1.- GRAFICO ESTADISTICO 2.010 AL 2.013:
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En este grafico de barras se puede observar pancramicamente la dinamia de las cuentas
de Activo, Pasive y Patrimonio desde el afio 2.010 al 2.013. El Patiimonio cubre
satisfactoriamente las cuentas acreedoras de los Pasivos, igualmente las cifras reflejan
que el Active Corrienfe cubre holgadamente los valores de Pasivos de corfo vy largo
plazo, todo lo cual denota que la compafifa goza de un nivel econdmico y: financiero
saludable.
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Andalisis del Estado de Resultados

6.- INGRESOS:

A] revisar las cifras de los siguientes cuadros observamos que el monfo de ventas en
kilos en el 2.013 se incrementé en las siguientes lineas de negocio: Molino con el 36%;

Pastificio con el 23%; v Caldos con el 8396, relacidén comparada con el afio 2.012,
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En cuanto a la descripeién de Ventas de la planta Pastificio, la informacién se ha
detallado en varios capitulos: presentacion, linea de produccidn, marca y destino de la
venta, Asf como también hemos registrade el precio promedio de venta de los dos afios,
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El siguiente cuadro registra con detalle las ventas obtenidas en la planta Molino, tanto
en kilos como en délares.
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El crecimiento en las venias de haring y derivados se refleja en el crecimiento de fa
cartera de clientes No Relacionados explicade en el capitulo del Activo
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La principal fuente de otwos ingresos estd dada por el arrendamiento de bienes
immuebles principalmente a la Corporacién Favorita — Aki, y locales comerciales de
Moline Plaza, para generar estos ingresos se incurid en usdl7.116,15 de gastos no
operacionales,

7.- FPRODUCCION.

En la planta Molino en el afio 2.013 el crecimiento en (rigo molido y produccién de
harina y sémola registra el 25%; y, el incremento en subproductos es el 24%, con
relacion al afio 2.012,
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El incremento de 1.551.396 kilos es notorio por la utilizacién de la linea de laminados
traida de Ambato v el aumento en la produccidn en la linea de Nidos PAVAN.
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Las compras de Spaghetti superaron en 62,458 kilos, equivalente a un meremento del
20% sobre el afio 2.012, el proveedor revisd el precio de venta con un incremento del

18% en el precio promedio anual,
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La mayor variacién en los Costos de Produccion Totales se registra en la cuenta Materia
Prima: trigo importado con un incremento de 2.216 mil d6lares equivalente al 34%;
Gastos de Persomal se incrementa el 21%; Materiales el 28%: Fletes de tripo el 77%:
Mantenimiento, Repuestos Y suministros, incrementa ¢l 168%. Esta dltima cuenta
incluye 237 mil ddlares de los gastos incurridos en el desmontaje, montaje, transporte,
instalacién, repuestos., elc. de la linea de produccidn gue se trajo de la planta Pastificio
Ambato, cifta que la hemos asignado a los costos del afio 2.013.
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Hemos preparado el siguiente cuadro que registra informacion histdrica de 11 afios de
frayectoria, en el que se puede analizar los resultados alcanzados desde a utilidad bruta
v toda la secuencia de items: gastos de operacion, participaciones del fisco, empleados
y trabajdores reservas ORI (Otros Resutados Integrales) , Reserva Legal y concluimaos
con la Uilidad Liquida a disposicién de los accionistas,
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Utilidad Liquida Accionistas 2003 - 2013
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10.- VARIACIONES EN EL PRESUPUESTOQ DE 2.013;
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El cuadio que hemos presentado es muy explicito:

es 2726 mil kilos, equivalente al 19,40%.
El crecimiente en el valor de la venta es 2°070 mil dblares, equivalente al 14,98%.
La utilidad bruta crecid en 107 mil délares, equivalente al 2,88%.
Paralelamente al aumento en las ventas crecieron también los Gastos Admmistrativos,
Gastos de Ventas, Gastos de Mercadeo y Gastos Financieros crece en 408 mil délares,
equivalente al 15,48%.
Finalmente, la uiilidad presupuestada en 1.068 mil dblares reflejo una reduccién de

3(+0.6 mil délares
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Uftilidades Mensuales 2013 (en Miles)

Es importante hacer notar que durante el afio 2.013 atravesamos una etapa muy crifica
en la trayectoria de los resultados esperados, debido a que hubo que enfrentar en el
mercado & una competencia agresiva de tal magnitud que, sin lugar a dudas, si las
empresas Pastificio Ambato y Sucesores de J. Paredes terminabamos el perfodo
separados sin haber logrado la concentracién de produccién en una sola planta, las
empresas hubieran concluido el periedo con resultados positives muy reducidos, este
comentario s¢ fundamenta en el andlisis realizado de los balances de las des empresas
cortados al 30 de junio del afio 2.013, en los que se registran cifras negativas, que
cambian de signo en los resultados finales al 31 de diciembre del afio 2.013, debido
precisamente a la decisién acertada de concentrar produccién y ventas como camino
previo a la fusidn legal de sus actividades societarias.

11. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2.014:
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En ¢] afio 2.014 esperamos alcazar las siguientes metas y resultados:

a}.- Venta de 23.464 mil ddlares superior en 6.464 mil délares frente al 2013;

b).- Costo de Ventas: 17.123 mil ddlares;

c).- WHilidad Bruta: 6.341 mil délares;

d).- Gastos de Operacién: 3.050 mil délares;

e}~ Utilidad antes de participaciones: 3.291 mil dolares.

Con lo que justificarfamos plenamente la decision tomada de fusionar las empresas del
grupo familiar, concentrando en una sola administracién tanto la produccion como las
ventas, |

12.- RECOMENDACIONES:

Mi recomendacion especial es que los accionistas continfien apoyando las gestiones
que vamos realizando para concluir con esfe cambio fan radical que hemos emprendido
cuyoes resultados se han dado ya en los tres dltimos meses del afio 2.013 y contimiian
déndose satistactoriamente en las cifras que vamos viendo en ¢l presente afio 2.014.

Igualmente pido el apoyo de los accionistas al plan de inversiones presentado para la
adquisicién de nueva maquinaria, para mejorar la cantidad y calidad del fideo laminado,
cuya demanda se mantiene; asf como también reguerimos su apoyo para la adquisicién
de vma linea para producir spaghetti, formato que en la actualidad estamos comprando a
una empresa de la competencia. |

13.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

Mi sugerencia es que se distribuya el 50% de las utilidades obtenidas, de e¢sta manera no
complicariamos el flujo de caja tan necesario para atender especialmente las compras de
materia prima que generalmente requicre de endeudamiento bancario.

Finalmente, agradezco a los accionistas por la cenfianza dispensada,

especialmente en este periedo tan complicado en el que hemos cambiado el rambo de
nuesiras empresas, con el objetivo de cumplir nuestras metas de satisfacer plenamente a
nuestros consumidores ofreciéndoles productos de calidad, que cumplan normas de
nutncidn & higiene, asimismo es una meta impuesta optimizar los resultados
econdmicos a fin de que las inversiones realizadas alcancen sus rendimientos esperados.

Esta es la oportunidad para reconocer y valorar la colaboracién de todos los empleados
v trabajadores, que han entregado su esfuerzo en las  diferentes etapas trascuidas
durante las 44 affos que cumple la empresa al servicio del pafs.

Gracias,
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