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INFORMESOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLLADAS EN LA COMPAÑIA SUCESORES DE
JACOBO PAREDESM.$.A., DURANTE EL PERIODO

CORRESPONDIENTE AL AÑO2.013.

En cumplimento de expresas disposiciones constantes en nuestrosestatutos sociales y
en la Ley de Compañías, presento este mforme que trata sobre las actividades
industuales desarrolladas en la compañía Sucesores de Jacobo Paredes MS A.
durante el penodo comprendido entre el 1* de enero al 31 de diciembre del año 2 013

1... GENERALIDADES:

Enel mesdefebrero del 2 013 el presidente Rafael Correa es reelecto para un periodo
de 4 años, habiendo fundamentado su gobiemo en la aplicación de dos prinespios
esencrales, unode ellos un plan para modificar la matriz productiva y así beneficiar el
desarrollo económico y el otro, la propuesta de erradicar los mveles de pobreza de la
población desprotegida, la aplicación y cumplumiento de estos objetivos durante sus
años de gobierno huzo que los gastos y la mversión pública cada alo se hayan.
Incrementado notablemente Gran parte de este aumento se ha destinado a programasy
proyectos de anversión en infraestractura y en planes de desarrollo de los sectores
sociales Evaluando este efecto el resultado es que el crecimiento del Ecuador ha sido
efectivo en la reducción de la pobreza y en la atención especial a dismi las
desigualdades socrales que antafío se mantenían inalteradas, así como tambien ha sido
positivo, el erecumento de la clase media considerada como el motor que ha impulsado
el desarrollo económico de las comunidades del primer mundo, conceptos estos que
han sido un tema de comentario positivo por la mayoría de las instituciones
especralizadas en análisis económico

El índice de confianza empresarial ICE aumentó en el 121 2 puntos en relación al año
anterior y el Producto Interno Bruto PIB registró un 45% de creenmiento Las
actividades económicas que mayormente contribuyeron al crecamento del PIB fueron
la construcción, petróleo y mmas, la agncultura y la manufactura, dentro de esta área
tuvo en gran impulso el sector alsmenticio Toda esta formación ha sido tomada de
publicaciones del Baneo Central de Ecuador

Una bayatasa de mflación anual, estimadaen el 2 7% sumadaa una relanva estabilidad
política y el mantennmento del dólar como política monetaria, nos conduce a afirmar
que el país goza de buena salud económica y gran parte de la población ecuatonana ha
disfiutado de de una bonanza económica tal, que le ha permitido disponer de un mejor
mvel de ahorro generados en sus ingresos cormentes, para destmarlos a mejoran sus
estándares de vida,

 



Este comentado crecimiento económico del país, debía haber beneficiado
favorablemente a nuestras actividades industriales; sin embargo, lo que encontramos
durante los primeros meses del año 2.013 fue una dura competencia en el mercado; para
colmo, enftentándonos con marcas de nuestro propio grupo familiar PACA y
TOSCANAaúndispersas, que no auguraban beneficios económicos para ninguna de las
dos empresassi éstas se mantenían independientes, lo que nos obligó a reflexionar e
implementar la unión societaria y operativa de las dos compañías SUCESORES DE
JACOBO PAREDESM.$. A. y PASTIFICIO AMBATOC.A,, claro está que el costo
de esta decisión afectó significativamente al flujo de caja y los resultados finales debido
a que hubo que atender gastos importantes para llevar a cabo todo un proceso: la
concentración de la producción en la planta de Quito, el cierre de la planta de Ambato y
las consiguientes egresos de dinero en la indemnización de empleados y obreros, el
desmontaje, traslado e instalación en Quito de las líneas de producción que fueron
seleccionadas, como lo veremoscon detalle en el curso deeste informe,

Como es de rigor, iniciaremos el análisis de los acontecimientos que se presentaron en.
muestra industria, porla descripción de los rubros más importantes de nuestraactividad,
como es primero el caso de las compras de materia prima: trigo, rubro que como
sabemos,el valor de sus compras representa el elemento más importante dentro de los
costos de fabricación de harina, contribuye con el 67% en el panorama global de
costos. La oportunidad que se tenga en el momento de la compra del grano en la fuente
de los proveedores, reflejará, sin duda, el éxito en los resultados finales de nuestro
negocio industrial.

2.- MATERIA PRIMA: TRIGO:

Durante el año 2.013 hemos continuado manteniendo el convenio de compra constituido
por los 9 molinosde la región Sierra, con el proveedor internacional CARGILL,y la
intermediación operacional de ECUAGRAN, este sistema nos ha funcionado
satisfactoriamente, por las facilidades y servicios de almacenaje que ofrece
ECUAGRAN en sus instalaciones situadas en el puerto de Guayaquil, habiéndose
constituido esta operación en una actividad que nos libera a los molinos dela sierra de
muchos problemas de gestión y logística.
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El mayor volumen de compras adquiridas en el año 2.013 con relación al año anterior
regrstra un aumento de 5.517 tá, representa una mejora. en compras del 33,93%, es el
primerargumento que asegura el orecimento esperado para los años venideros, pues la
operación de fusión ya iniciada nos obhgará a demandar cada vez mayores
adquisiciones detrigo.

El precio de compra promedio entre los dos años 2.013 y 2.012 apenas fue mayor en
US$ 2,32.
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¿DATOS GLOBALES DEL BALANCE GENERAL
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Análisis del Balance General

3,- ACTIVO:

La comparación de las cifras del Activo total obtenidas durante los cuatro últimos años
nosofrece la perspectiva de su importante crecimiento:
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Las cuentas deí Activo Corriente que registran importantes variaciones son: a).- Cuentas
por Cobrar de Clientes No Relacionados que registra un valor de 964 mil dólares, con
una variación de 227 mil dólares con relación al año anterior porque se incorporaron
nuevos clientes debido al aumento de harina; y, b).- Cuentas por Cobrar de Clientes
Relacionados, que registra un monto de 3.433 mil dólares, con una variación de 1.484
mil dólares con respecto a 2.012, por el cierre de operaciones del Pastificio Ambato; ,
nuevos clientes captados por REPARTI como distribuidor general del nuevo grupo
industrial.

Mercaderás en Tránsito se refiere principalmente a prepago por compras de trigo que
llegará en el siguiente mes de enero del 2.014.
Crédito Tributario a favor de la empresa, es la sumatoria de retenciones en la fuente de
clientes mas el valor del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), que se liquidará con el
pago del Impuetos a la Renta anual de este los próximos años.

En el rubro de Anticipo a Proveedores esta dado principalme porlos valores por cobrar
a Pastificio Ambato por saldos en negociacionesdetrigo a favor de Sucesores

Elvalor de USD191mil dólares correspondea valores entregados a Indusmaspan.
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Vehiculos, Equipo de Transporte que cierra el período con 73 mil dólares con una
variación de 130 mil dólares con relación al año anterior que es el valor registrado por la
venta de un trarle marca Mack.
La variación neta registrada en Depreciaciones de Maquinaria, con 256 mil dólares, es
la asignación anual porcentual de la maquinaria en operación,
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4.- PASIVO

ElPasivo Corriente, integrado por cuentas acreedoras se incrementa del afío 2.012 al
2.013 en 2.192 mil dólres, comose puede observar en cada una de las cuentas detalladas
en el siguiente cuadro:
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Las tres cuentas que mayor variación registran son Cuentas por Pagar Locales y Cuentas
por Pagar del Exterior que se refiere a los pagos adeudados por mayores compras de
trígo. La cuenta Obligaciones con Instituciones Financieras que cierra con un valor de
2954 mil dólares es la cifra adeudada a los bancos por créditos a corto plazo
concedidos, básicamente para negociaciones de materia prima, que como se observó en
el cuadro de compras de trigo, en el año 2.013 se adquirieron 21.774 toneladas y se
pagó 8.749 mil dólares, canfidad que hubo que financiar en gran parte con préstamos
concedidos por la banca comercial privada
Cuentas por Pagar Diversas Relacionadas, constituye el préstamo de Xavier Sanchez
por 165 mil dólares y 123 mil dólares que correspondea dividendosdel período 2.012,
no pagados a dos socios de la Compañía.
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En el Pasivo No Corriente encontramos dos cuentas: Provisiones por beneficios a
empleados con 550 mil dólares; y, la cuenta Otrosbeneficios no comentes para los
empleados con 157 mil dólares, se registra en el ouadro de jubilaciones realizado por la
firma Actua, en el que se incluye los 24 empleados que pasaron de Pastificio Ambato
bajo el concepto de subrogación patronal, con la obligación de reconocenles sus
derechos desde su ingreso en Ja empresa de su origen.
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Enel siguiente cuadro se registra las obligaciones con los bancos unificadas tanto las de
corto y largo plazo que se encuentran separadas en los cuadros anteriores: corto plazo
2.954 mil dólares y largo plazo: 279 mil dólares, lo cual totaliza: 3.233 mil dólares.
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5.- PATRIMONIO:
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Las cuentas del Patrimonio integradas por Capital Social, Reservas y Resultados,cierra
el período con una variación de - 285 mil dólares, dado por el decremento de los
resultados obtenidos en 2.013 comparado con el alo precedente; en razón de haber
transcurrido un período de transición y cambios importantes debido a la implementación
del plan de fusión de las dos compañías del grupo, que obligó a realizar gastos extras
que afectaron los resultados,

5,1,- GRAFICO ESTADISTICO 2.010 AL 2.013:
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Eneste gráfico de barras se puede observar panorámicamente la dinarma de las cuentas
de Activo, Pasivo y Patrimonio desde el año 2.010 al 2.013. El Patrimonio cubre
satisfactoriamente las cuentas acreedoras de los Pasivos, igualmente las ciftas reflejan
que el Activo Corriente cubre holgadamente los valores de Pasivos de corto y largo
plazo, todo lo cual denota que la compañía goza de un nivel económico y. financiero
saludable,

 



¡DATOS GLOBALES DEL ESTADO DE RESULTADOS :
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Análisis del Estado de Resultados

6.- INGRESOS:

A]revisar las cifras de los siguientes cuadros observamos que el monto de ventas en
Kilos en el 2.013 se incrementó en las siguientes líneas de negocio: Molino con el 36%;
Pastificio con el 23%, y Caldos con el 83%,relación comparada con el año 2.012.

 

 

 

 ass raid
ELEES
 

EME
 

 Sa
    

 

  

 

  

 

 

 

     

  

   

 

    
   

i TEA
MARCA DÓLARES

BanaEsontmico 3801220)
Toscana Ecenámico joto 1791564)
Flo Toscana Especial 1061291 1,488,361
Eee Saver pel! 1 177.902]
[Fido Toscana Verguras 3804 3873
[Eode Bperiación 20015221

eran] 73)
ar |

7 Tos22]  

 

 

 

 



 

 ETE URBANE
 

(Nac cua

 

   

 

  
  
 

 

      

  

En cuanto a la descripción de Ventas de la planta Pastificio, la información so ha
detallado en varios capítulos: presentación, línea de producción, marca y destino de la
venta. Así comotambién hemosregistrado el precio promedio de venta de los dos años.
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Elsiguiente cuadro registra con detalle las ventas obtenidas en la planta Molino,tanto
en kilos como en dólares.
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El erecimiento en las ventas de hanma y derrvados se refleya en el orecnmento de la
cartera de chentes No Relacionados explicado en el capítulo del Actevo
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[Oficinas Repart, Molno Plazay Super Ali

 

 

 

 

[ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES.
[RENDIMIENTOS FINANCIEROS [Rendemientos Venta Crédito Trater 2309
INGRESOS ARRIENDOS DIFERIDOS [Arriendo Banco Internacional Dilerio, 2500]
 

  

   
[SERVICIOS DE MAQUILA Moienda Trigo Pasilficio Ambato, 26.008)
[RECLAMOS SEGURO. Indemnización Seguro Cartera 1000|
[VENTA DE ACTIVOS FIJOS. [Utidad Neta Venta delTrailerMack 14650] 
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La principal fuente de otios ingresos está dada por el arrendamiento de bienes
inmuebles principalmente a la Corporación Favorita — Aki, y locales comerciales de
Molino Plaza, para generar estos ingresos se incurrió en wsd17.116,15 de gastos no
operacionales,

7.- PRODUCCION.

En la planta Molino en el año 2.013 el crecimiento en trigo molido y producción de

harina y sémola registra el 25%; y, el incremento en subproductos es el 24%, con
relaciónal año 2.012,
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Enlaplanta Pastificio el crecimiento en producción es de 1.551 mulkilos, equivalente al
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Elincremento de 1.551.396 kilos es notorio porla utilización de la línea de laminados

traída de Ambato y el aumento en la producción en la línea de Nidos PAVAN.
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Las compras de Spaghetti superaron en 62.458 kilos, equivalente a un moremento del
20% sobre el año 2.012, el proveedor revisó el precio de venta con un incremento del
180% en el precio promedio anual.

$. EGRESOS:
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Lamayor variación en los Costos de Producción Totales se registra en la cuenta Materia.
Prima: trigo importado con un incremento de 2.216 mil dólares equivalente al 349%;
Gastos de Personal se incrementa el 21%; Materiales el 28%; Fletes de trigo el 77%,
Mantenimiento, Repuestos Y suministros, incrementa el 168%. Esta última cuente
incluye 237 mil dólares de los gastos incurndos en el desmontaje, montaje, transporte,
instalación, repuestos., etc. de la línea de producción que se trajo de la planta Pastificio
Ambato, cifia que la hemos asignado a los costos del año 2.013.
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9.- RESULTADOS:

Hemos preparado el siguiente cuadro que registra información histórica de 11 años de
trayectoria, en el que se puede analizar los resultados alcanzados desde la utilidad bruta
y toda la secuencia de items: gastos de operación, participaciones del fisco, empleados
y ttabajdores reservas ORI (Otros ResutadosIntegrales) , Reserva Legal y concluimos
con la Utilidad Liquida a disposición de los accionistas.

dE E
Ze] a

2
2
EE
E

E
7
Hd)

a]TaSon
a

RRAel 2d e
SS AI
Edea
+

E
E

E
2
E

254
ani
Si 1

A

[5vol
10/30

d
MORE:
A
Cn

ía
y 430

mí
31

E ñ
[Ex0/[ 27068; 931] 0079/7964/ 557

ol ise tral ol dl
DE
[rosas

,
LQUDAAA
 Acumlados por Adop. NIE

 

 



 

Utilidad Liquida Accionistas 2003 - 2013
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10,- VARIACIONES EN EL PRESUPUESTODE 2.013;
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El cuadro que hemospresentado es muy explícito: elcrecimiento en cantidad vendida
es 2726 mil kilos, equivalente al 19,40%.
El crecimiento en el valor de la venta es 2070 mil dólares, equivalente al 14,98%.
La utilidad bruta creció en 107 mil dólares, equivalente al 2,88%.
Paralelamente al aumento en las ventas crecieron. también los Gastos Administrativos,
Gastos de Ventas, Gastos de Mercadeo y Gastos Financieros crece en 403 mil dólares,
equivalente al 15,18%.
Finalmente, la utilidad presupuestada en 1 068 mil dólares reflejo una reducción de
300.6 naldólares
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Utilidades Mensuales 2013 (en Miles)
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Es importante hacer notar que durante el año 2.013 atravesamos una etapa muy critica
en la trayectoria de los resultados esperados, debido a que hubo que enftentar en el
mercado a una competencia agresiva de tal magnitod que, sin lugar a dudas, sí las
empresas Pastificio Ambato y Sucesores de J. Paredes terminábamos el período
separadossin haber logrado la concentración de producción en una sola planta, las
empresas hubieran concluido el período con resultadospositivos muyreducidos, este
comentario se fundamenta en el análisis realizado de los balances de las dos empresas
cortados al 30 de junio del año 2.013, en los que se registran cifras negativas, que
cambian de signo en los resultados finales al 31 de diciembre del año 2.013, debido
precisamente a la decisión acertada de concentrar producción y ventas como camino
previo a la fusión legal de sus actividades societarias.

 

11. PRESUPUESTO PARA EL AÑO2.014:

¡Sucesores de J, Paredes M. S.A.
¡PRESUPUESTO 2014 1
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Enel año 2.014 esperamosalcazar las siguientes metas y resultados:
4)- Venta de 23.464 mil dólares superior en 6.464 mil dólares frente al 2013;
b)- Costo de Ventas: 17.123 mil dólares;
e).- Utilidad Bruta: 6.341 mil dólares;
d)- Gastos de Operación: 3.050 mil dólares;
e).- Utilidad antes de participaciones: 3.291 mil dólares.
Con lo que justificaríamos plenamente la decisión tomada de fusionar las empresas del
grupo familiar, concentrando en una sola administración tanto la produccion como las
ventas

12.- RECOMENDACIONES:

Mírecomendación especial es que los accionistas continúen apoyando las gestiones
que vamos realizando para concluir con este cambio fan sadical que hemos emprendido
cuyos resultados se han dado ya en los tres últimos meses del año 2.013 y continúan
dándose satisfactoriamente en las cifras que vamos viendo en el presente año 2.014.

Igualmente pido el apoyo de los acciomstas al plan de inversiones presentado para la
adquisición de nueva maquinaria, para mejorar la cantidad y calidad del fideo laminado,
cuya demanda se mantiene; así como también requerimos su apoyo para la adquisición
de una línea para producir spaghetti, formato que en la actualidad estamos comprando a
unaempresa de la competencia.

13.- DISTRIBUCION DÉ UTILIDADES:

Misugerenciaes que se distribuya el 50% delas utilidades obtenidas, de esta manera no
complicaríamosel flujo de caja tan necesario para atenderespecialmente las compras de
materia prima que generalmente requiere de endeudamiento bancario,

Finalmente, agradezco a los accionistas por la confianza dispensada,
especialmente en este período tan complicado en el que hemos cambiado el sumbo de
muestras empresas, con el objetivo de cumplir nuestras metas de sstisfacer plenamente a
muestros consumidores ofreciéndoles productos de calidad, que cumplan normas de
mutrición e higiene; asimismo es una meta impuesta optimizar los resultados
económicos a fin de que las inversiones realizadas alcancen sus rendimientos esperados.

Esta es la oportunidad para reconocer y valorar la colaboración de todos los empleados
y trabajadores, que han entregado su esfuerzo en las diferentes cíapas trascwmridas
durante las 44 años que cumple la empresa al servicio del país.

Gracias,
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