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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLLADAS EN LA EMPRESA SUCESORES DE JACOBO

PAREDES M. S, A, DURANTE EL PERIODO CORRESPONDIENTE
AL ANO 2.012.

En cumplimiento de expresas disposiciones constanles en nuestros ¢statulos sociales v en
la Lev de Compafias, presento este informe que trata sobre las actividades industriales
desarrolladas cn la compafia Sucesores de Jacobo Paredes M. §. A, durante ¢l periodo
comprendido entre el 1° de enero al 3] de diciembre del afio 2.012.

.- GENERALIDADES:

lL.a informacidn que disponemos sobre la economia del Ecuador, segun ¢ifras del Instituto
Nacional de Fsiadistica y Censos, se conoce que  la Inflacion  durante ¢l afio 2.012 fue el
4.16%, en tanto que ¢l Producto Intemo Bruwe (PIB) registrd el 8% de crecimiento. Uno de
los motlores de esta dinamia ha sido la inversion publica que ha emprendido ¢l Gobiemno
mediante la contratacion de megaprovectos en ¢l campo hidroeléctrico v carreteras; asi
coma también, la entrega de bonos y créditos para la vivienda a través del sistema
financiero privado y ¢l Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (Biess),
aungue también la inversion privada aportd significativamente, especificamente en el drea
de la construccion v el sector de la acuicultura; todos estos fueron  factores muy
importantes que dinamizaron notablemente la economia ecuatoriana.

El crecimiento econdmico ocurnido én ¢l pais, impulsd positivamente ¢n las actividades de
nuestra categoria industrial de molinos, fideos v pastas en general, que nos permitid
alcanzar los niveles de rentabilidad del afio 2.010, come lo veremos en ¢l andlisis
detallado de nuestro informe.

La aplicacion de las Normas NIIF (Normas Intemacionales de Informacion Financiera)
realizadas ¢n cumplimiento de expresas disposiciones de la Supenniendencia de
Compailias emitidas mediante Resolucion N° 06.Q.1CLOC4 las estamos cumpliendo desde
al afo 2.011, por lo tanto, las cifras que presentamos en los Balances de Situacion vy de
Resultados del periodo 2.012, s& interpretan bajo esas refendas normas NIIFS.

En este ambiente de crecimiento para la gran mayoria de los sectores econdmicos del
pais, analizaremos ¢l impacto favorable ocumdoe en nuestras actividades industriales,
exponiendo las causas que motivaron este beneficio, para ello, iniciaremos el estudio por |a
descripcion de los rubros mas imponantes de nuestra actividad, como es el caso las
compras de materia prima: trigo, pues como sabemos la negociacion exifosa o no exitosa
de este rubro. impone el signo en los resultados que se obiengan ¢n ¢l desarrollo de nuestra
industria,



2.~ MATERIA PRIMA: TRIGO:

Durante el afio 2,012 se ha mantenido el sistema de compras constituido por los 9 molinos
de la regidn Sierra, con el Trader internacional CAI Trading - CARGILL, v la
intermediacion operacional de ECUAGRAN S.A., cste sistema nos ha funcionado
satisfactormamente, aunque la modalidad de imponacion vario en el afo 2.012, como
explicaremos a continuacion del sigutente cuadro:

Trigo Hm:u::nil " 138 80 taba
Frige Cwra 18,046 15,307 15,027
Trigo Cwad 115 i, 600 S50
Total goneral | 18,299 16,987 15,665

tﬂﬂlﬂ de Trigo 5.1 PSS - S -
frigo Naclonal 5855152 A% 356 38 19,964, 96
Trigo Cwrs 5,734,191.10  §477,35L05 5,959,246 44
frigoCwad 44, 309830  TPESIEEQ JA4ES1.92

Total general ' s.ur,m. 7,.239,236.12 n.n-l.m.u” 3

El afio 2,012 compramos menos cantidad de mngo que en los afos antenores y pagamos el
6.61% menos que en 2.011, v el 24,.76% mas que el precio promedio del afio 2.010

o CONMPRAS BETRIGO

USD TRG - AF 1 .

Proveador | 010 w1 . ROAX
.3 Trocling, LLC A& BST. Gd] Ol
Ecuagran 5.A. 5,480 665 75 E.477.351.05 1,301 305 40
Falimonsd 12 280 O

Millerecuador 5.6, 45 398 20 =0, 000,00

Moderna Allmanios 5.4, 241, 245.35

Seaboard Overseas Led. 501,528 65 234,851 .92
Trigocer 5 A, 58 553 52 1% 356 38 AL, 6L 92
Virgen del Volcan - — == -

IS0 Cred. Trib. ' 1 9,700.00 184,382 66
ISD Ecuagran 100,106.55  141,779.18  54,108.20
Total general 100,106.55 151,560,118 238.490.85
Pagacdo Ecuagran a SJP 19.841.33 0.00 Q.00
Asigrnado al Coato 80,265.22 141, 779.18 54,108 30

Las menna:mnr.:ﬂ realizadas a través de ECUAGRAN en los afios 2.010, 2.011 v 2.012,
generaron un impuesto a la Salida de Divisas (1SD) por US 295.993.93 recibiendo de este
intermediario una devolucion de apenas US 19.841.33. la diferencia de US 276.152.60
hubo que asignar al costo de produccion: en tanto que, a partir del afio 2.011 v 2.012 que
realizamos los permisos de imporacion de manera directa & nombre de cada molino, por
CSic CONCeplo, en nuestro caso se genero un Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) por US

194.172.66 valor que se recupera en su totalidad como crédito tributanio del Impuesto a la
Renta.
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i.- INGRESOS:

Los Ingresos de la empresa se reflejan por las ventas de los diferentes items, realizados
durante el afto; este detalle lo registramos en los siguientes cuadros:

20 T1] 4 04k
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Notamos una ligera mejora del 4.04% en la venta de fideo empagquetado, lo cual &3
beneficioso porque el fideo empacado genera mayor rentabilidad frente a fa venta de fideo
granel, cuya competencia tremendamente agresiva en el mercado no permite generar
rentabilidad, se han dado casos en los que en ciertos mercados como en Cuenca, por
ejemplo, hubo que vender bajo el costo de fabricacion pura mantenér nuestra presencia en
esla plaza.

[Flden Brara £ condmeg TR0 41 o

[Ficeo Toscans Econdreco | 2980080 27.11%) 1.913.001

Fioeo Toscana E3 | N eeE] 2N 1 0SLET _

3 Akl - Bogmrman | WA 0ER] ST 1 o8N] |

Fowo Toscans Verdsms R So| o4 I | | BeTw
[F e de Erportacion 15788V TETW] MMOGTE] 3TEM| | TEIO0E] 11815%
|Fiaeo Bolonin Ceuannno . Z11%| 257 &7 73,128 M.6TH
Fiden Snood - insmantines L 48534 Jida%

Es ostensible el aumento de las exportaciones a Estados Linidos y Costa Rica, sobre el 55%
de crecimiento, logrado en el afio 2.012 con las marcas La Cholita v Bolonia,

respectivamente.




En cuanto a los kilos producidos ¢n ¢l afto 2.012, bajamos el 4.55% en fideo empacado y
crecimos el 10,68 % en fideo pranel, oblipados por la tenaz competencia de otras fibricas
que luchan por mantenerse en el mercado aplicando una politica de bajos precios.

[ Vaniss x Lines de Produccién i

Fidea Laminado 557 43 53%) 03,002,006 A2 40%

Fdeo Prensado _.?..‘.I’:'r?"E'H- MOVR] 2778 120] 34.T8%

Fideo hido B B14.750) 1030%] 001742 113%

Fideo Gitenado 500 625 6.50% a.'.r-,m 5.94%

oo Spaguert | 271877 346 3S307B aa2%

Fidaa Insfantanas o727 121W|  Beece  109%

[ Veniasx Marca _ KILOS

Fen Boloma Econdmico 4,154 502 B2 A0% BE03E  GETH
Fuen Toscana Econdmico | 1_&:35@# 19.00%]| [ 283618 .15 60%]
Fidog Aki - Supemaxi TSR] GaTR| | 12268 165%
Feoed Toscand Especial 17412 26,875 15.00%
Fudea de Ewportacin 270,080 | 887850 48 95%
e Bolonls Garenagn 267.378 3 0678 51.33%
Fidee Toscana Veures 170,811 31,800 -10.85%
Fideo Snoodie - insatant | 5.2 21.35%]

PFramadio precio da vantas KILD

1.1264

El ¢recimiento alcanzade en el precio promedio por kilo es imperceptible, representa
apenas el 1.22%. factor que sumado al ingcremento en la produccién y venta de fideos
granel, hace que la operacidn en la planta pastificio no hava side satisfactoriamente
rentable en el afio 2.012; mejora la rentabilidad de la compafiia debido a la inclusion de las
operaciones industnales de la planta molino, ¢omo lo veremos a continuacion ¢n los

siguientes cuadros:

Vias Semita 521,411 14, 4E0407] 10E5%| | EOew -T'Ii_ﬂ:E';!..i
Vias Admchilia | ansell @18%| 48T.508] T0.81%) 135,517  40.82%|
Wi Do = 31518 _ﬂﬁ ) T _n 88% 4 =
T k. . il
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La operacién de la planta Molino contribuye con un incremento de USS 705.686,00
equivalente al 19.51% y ¢l 9,46 % en términos de produccion en kilos, frente al afo
precedente 2.011.
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VENTAS HARINA 2011-2012 (bl 50kg)
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En ¢l 1ema de produccion de Caldos, ¢! crecimiento en términos porcentuales produccion
venias ¢s notable, sin embargo el volumen de produccion todavia es bajo, pero con gran
potencial de crecimiento en el futuro.
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El Ingreso generado por la venta de todos los items de nuestra produceion en el afo 2.012,
representa la cifra de UUSH 137394920, frente a la venta del afo 2.01]1 gue fue LISS
12°393.930, hay un incremento de LSS 17000990, equivalente al 8.08 % de crecimiento
general en facturacidn, :

En los tres afios del andlisis, ¢l mavor porcentaje: 85% de los costos de produccion
comesponde al trigo v el 15% resante se distnbuye entre los demas costos, de los cuales los

que e siguen ¢n importancia en el afio 2.012 son: flete con el 4,69% y Mano de Obra con
el 4.15%.

“Wiles % | Wios % | Wios % | Wios %
Toml tigo molido kilos | 17,344,361 100% | 16,104,637 _100% | 16,663,921 _100% [ 558,684 4.38%
EXTRACGION. | Wilos % | Wioa % | Woa % | Wies %

R

138782 TETIW] 12452299 Trazsl 1202531 TRAATN| 53082 020 575%

Semoia 79,250 0 96% 138,375 D.88% 109.720 DB6% | 28855 -24.98%
Sumas==>> W 3 TE BA445T 540
Subproductos

Serra 1682765 809% | 1783880 vien] 1470708

A frachillc 1684 565 10 50% 1418370 B8R
Grarzn Frai 043% 115850 0T
Tamo 162855 "%
[ =0 TS 2438 D%
< n o pew—



L.a molienda de trigo en ¢l afio 2.012 fue mayor en 558.684 kilos mas que la molienda del

afio 2.011. con una extraccién promedio de 78.83% de harina v sémola v 21.17% dc
subproductos, de los cuales se destaca el 19,40% entre semita y afrechillo v el 1.78% entre
granza, lamo ¢ impurezas,

k 'I't. B R R E

[Matens Prima 1617 285  GA.TA T
[Matenatas de Empacues BOT 824, 1281 T ai%)
bano de Obm Dwrecta | indirects Lﬂ-ﬂs_'m__ RREEY
th_-l_;n-l:m _E_E_E'_.Eﬂi

Apiute Dpreciocion Ml r-_IIELI:_I!E- ! =357

|Senicios Pubkcos 150,404 2318 e

|Combuslibles | eeanz 1.6 8611 1%

|Manianimarss ICECES ) 02087 1.8

-tl'l:rl:_l_lvr:ligtnl: Figeos Espacrales | 179 556 ; e 12

ﬂ'l:n:tl- 80,564 1,01 l&?ﬁﬂ

In la planta Pastificio. en el afo 2.012, la materia prima: harina lleva el 64.98% de los
costos totales de fabricacion, siguiendo en importancia los Materiales de Empaque con el
11,91% v la Mano de Obra con el 11,11%. Es importante destacar que la cuenta
Depreciaciones registrd USS 423,461, equivalente al 6,57 de los costos de produceion. sin
embargo por efecto de aplicacion de las Normas NIFS, amphamos la vida util de las
maquinas especificamente de la Linea Pavan extendida a 30 aftos de duracion, ejercicio
gue permitio una reduccion en la cuenta Depreciacion Maquinaria por USS 215.669.

l.a diferencia de 416.060 kilos menos en la produccion de Spaghetti, obedece a que esa
linea dejo de producir en el mes de febrero del afto 2012, en cambio se sustiluyd con
compras realizadas a terceros por sumejor calidad v mayor reclame en ¢l mercado.
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El desgaste normal por el uso de la Linea de Produccion de spaguetti, estaba ocasionando
un desmejoramiento de la calidad de la produccion de pasta larga, con ¢l objetivo de
mantener ¢l mercado tan exigente de este producto, se tomo la decision de comprar
Spaguetti a granel a Moderna Alimentos, durante el 2012 hemos comprado 311.917kgs por
un total de LISS 309,334

4.1 GASTOS OPERACIONALES:

2R JAT| 107 114 558 D 3
LRl RS 18968 1 gb 538 1 40%
600 O 3aw| 45273 O MMW| 60138 0419
7304 G 14%| 16,810 0.19W| 1A.G26 0 (3%
G18% 28 DITR ThEdT OEw
0. 18% 11,133 0.00% 18635 0.1
b 8% 12841 @90 13 653
GOT™| 10580 @
3 A% 81 487 O44%

El incremento de LSS 18.975,91 ocurrido en la cuenta Gastos de personal, se debe a los
aumentos de salanos decretados por ¢l  gobierno nacional desde enero del afto 2.012.
lgunlmente la diferencia en la cuenta Impuestos v Contribuciones. s¢ debe especialmente al
aumento en las tasas al Distrito Municipal Metropolitano de Quito, pues en el afio 2-012
pagamos sobre L'S$ 75.000,00 en impuesto Predial, Patente v 1.5 x mil. Vanas cuentas con
incrementos pequefios dio como resultado un incremento total del 6.91% con relacion al
aito 2.011.

4I2AGTO.PUBLIGIDAD | ANODZ0V0 | ANOZOTT | ANC2012

CUENTAS USD | %VT | USD | %VT | USD

el 18,700 1.26%] 20aTi 1K B K DEE
Ganio Vispes Clionies x Cumpl. e Vamias, 63318 083% 134782 10/% 84,082, 08
anenario s Sroode T O OBR] o 00— 0] 000
|Beracios de Merchandising ( Tercema ) | 46, 727) G30%] 32978 om0 0065
Ceriws Promocionales - Combos | 00738 Oavw|  a7s7 GSPE[ wler 038
[Maenaies Pubkcdanes — | 38.800] 002%| 4136 03| 17.963 0 1%
Lavgariorts Poductos N Warcaded 8] SO0A] 1437 Bovh| a1 01t
Promociones Evenios y Muestias sTE o048 T om0

y aefios l_!i'i'ﬁ

tes . ] 0% =418 05w 488 611
Futhded an Valles [Nichd I Risdbo 181,138, J0A%| 25287 OJ0% Wb 2

¥ = S ="
§ I = 1 .. ] I = L | | u LI .r
- | L T ‘. L= wll E e} 1 - = - | ] ] II - - - i

Se¢ observa un buen incremento en Publicidad en Vallas, Mévil v Radio, invertido en
cimentar la marca en la mente del consurmdor final.
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El incremento en 1SS 44.882.58 en la cuenta Gastos de Distribucion, se debe a aumentos
ocurridos en fletes v esubada de mercaderias.

_*_'_'i' Ilm !h:-nﬁ‘ ‘Ii"h'lr

:_Trrﬁ!ldl-'!!’qul'lml- T 11,301 009w 8800 D.18%
Wani Marcas y Patories 1 Beg Santanos 78] 00715 2585 0 0a%
H-imm'hhtuuiﬂm Baa| G0V%|

430, 0.00%

(Otros Gastos de ventas estd compuesto pnncipaimente por la fuerza de ventas para la venta
de harinas y el grupo de vendedores Junior en la linea de fideos. ademiis de las comisiones
que se pagan a los vendedores de Reparti como incenuivos por cumplimiento de objetivos
de ventas

TOSCANA | ANO20M0 | ANOZ011 | ANO201
uso

Durante el afo 2.012. climinamos definitivamente el plan de degustacion gue realizabamos

con ¢l servicio del bus Toscana Express, pues juzgamos que este plan cumplio
satisfactoriamente su funcion que termind con la venta del bus en cuestion.

RESUMEN GASTOS DEVENTA| ANO2010 | ANO2011 | ANO201Z
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508 WO T e 0N : .
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El resumen de la cuenta Gastos de Venta registra un incremento total del 41.39% frente al
gasto obtenido en ¢l afio 2.011, por concepto de pautaje de publicidad en TV v por
incremento de los gastos de personal
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En cuanto a la cuenta Gastos Financieros hemos tenido un gasto menor del 6,809 frente al
afip 2.011, debido agque hemos invertido una suma menor en compras de tngo importado,
como s& demostro en el analisis de la cuenta compras de materia prima.

e 4L ARG 2010 | AND201Y | ANOD 2012
CUENTAS uso 'HI.\I'T USD | AVT | USD | %WVT |
[Gaston de Depraciacdn 16683 Da%a] 1630 013W 13,258, 0%
| Serdcion Comuniinnos 0] 0.00% 0 oo 0 D.0o% 0 a00%
Mamanmmsnio de Edilcos TR T4 DODH| 578, ©0.00% 304 11110
Gastos da Perscnal B e 10371 0.08% 11,835 0 00% 1,564 15 00%
Sanscion Pubdicos 625 o01%|  1.37el  opiw| 1368 00T 4 D60
Otren gasion ) 8l  0.D0% O] 0.00%] 0 D.0o%

\ u:_.lu:l.-._tu.:.-'.'lu...' I ._'-:.- ... .-'-I : 'I e ' 'I: | -.' -I:; ..'I -.--'- . '.:__ |.:... H__III :::.]“qu
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CUENTAS %VT | USD | VT Uso %SVT | VAR, | VAR.%
Gasios de: ADMNIS TRACON ﬂn.:ﬂ-ﬂ 345%] 401188 3I8E%| SHB1 3ern| T8 601%
Gasios da. VENTAS ' V025,168 B64%] 990,744 BO00%| 1.335981 10D45%| 400848 2 41 .39%
|Gasios da! FINARCIAMENTD 242105 2.00%| 34388 251%) 2890004 249%| 2134 S80%
[(Gasios do: C. C MOLINO PLAZA 12000 D.2TW| 8B C2%%| 240 D2o%| 1803 623

5.- RESULTADOS:
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Es interesante analizar el cuadro de resultados comparado desde el afio 2.009, tomando
primero la cuenta Utilidad Bruta en Vemas, donde obscrvamos un crecimiento notable

entre los afios 2.009 al 2.010, una baja en las cifras entre los afios 2.010 al 2.011 ¥ una
recuperacion imponante en el aflo 2.012, recordando que el aflo 2.010 fue un record

histdrico totalmente atipico fuera de lo normal.
Sin considerar el afio 2.010, la utilidad liguida del afio 2.012 &5 la mejor de los tres afios

precedentes.

GRAFICO COMPARATIVO DE UTILIDAD INTEGRAL:
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CUADROS COMPARATIVOS 2009-2010-2011-2012
BALANCE GENERAL - APLICADO NIIFS ( Miles USD )

6.- ACTIVO:
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La varacion de 446 mil dolares entre los afos 2.011 v 2.012 en la cuenta Activo Cornente
esté determinada por las cuenta Cuentas por Cobrar de clientes relacionados Reparti v
Otros Clientes, esto suma: 429 mil dolares en una canera que ha extendido el plazo de

pugo.



Activos No Comenies | ARO 2008
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RAACH RELRA Y FLRUP) OF FARRICA

30 FE COARTROTR (b, ¥
FABRICA)

e EL i T VAR ERIT
EOURC CAMMERD MOVL |
(-1 DEPRECA C0M ACUMULADA ) -
PROPEDADES, PLANTA Y EQLUFD |
EDNFICICE MOUIND FLATA S E1'I': L
EORFCI0S, REVALLID - MOLND FLATA ' 0B} |
) OV M AL AT T oA
PROPEDADES DE BVERSION '

SUMA

En este cuadro analicemos los incrementos paulatinos en el tomal del Activo Fijo ecurrido
desde ¢l afio 2.009, con crecimiento al 2.010 de 573 mil ddlares; luego en el siguiente
perioda 2.010 al 2011, un incremento de 297 mil délares; v finalmente entre los afios 2.0 |
vy 2.012 un decremento de 115 mil dolares, debido a dos aspectos importantes: por un lado,
cifra positiva por el re avalio de edificios : ¥ por otro lado, cifra también positiva
ocasionado por el ajuste en la cuenta Depreciaciones de maquinana por efecto de su vida
util de duracion, dandonos un incremento neto de 640 mil délares del afo 2.009 al 2.012.

"-E'i-l-m* " "I-l- —
-|.J.l.|.|.l'.|.-.-r-|— '-l'll—l-.l r.l-

Eﬂfﬂ"&f

_ARO 2011 f,.."E."ZT_H'I E‘i""’“’”:l

EI.IJT!-EFATFIIH-HLE?-EFTIIH:
S A S

(-5 AMORTIZA CON ACUMLLADA DE
ACTECEL AR B

‘!._ ‘_'“'n::ﬁ .. e
DOCRMVEMTOS v CAENTAS POR COBRAR
L) REAEETN DUBNTAS NOOBRABLES [E |

Debido a los crecimientos obtenidos por los ajustes de la Norma NIIF, el efecto neto en el
total de Activos entre ¢l 2.009, afo de implementacion. hasta el afto 2.012 de este informe
el Activo se totalizd una cifra muy cercana a los quince millones de délares.
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T.- PASIV(O:

El Pasivo de Comente lambién se incrementd paulatinamente desde el afio 2.099 hasta el
afio 2.012, especificamente por endeudamiento con las entidades bancarias y proveedores
del extenor en el manejo de adquisiciones de tngo importado.

El Pasive de Largo Plazo sc ve reflejado especialmente por ¢l aumento de los impuestos
diferidos, debido a los ajustes realizados por la aplicacion de las normas NIIF, que
incrementa ¢l valor de los activos v por consigmente ¢l mavor pago de impuestos debidos
al fisco

8.- PATRIMONIO:
HT.';?:I_?.’-..'E:':I




Imponante destacar cn el afio 2.012 la difcrencia en valores entre Activo v Pasivo, ammoja
una cifra imporante de 9.972 mil dolares de pertenecia absoluta de la compaiiia esto ¢s lo
que representa la cuenta:  Patrimonio,

T W 1]
TH
1.3 0 ‘
LD
® &0 |
i
& 3
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B1F Eaw WF9

app Sar & K1

“

A LN = T Ry Eael T

W EAE B IOI0 e IOL] e FOLE

73.- DETALLE DE ENDEUDAMIENTO:

En ¢l afo 2.012 mantuvimos préstamos con bancos y socios, como se detalla a
continuacion

7.3.1 ENTIDADES BANCARIAS:

N PEE #I..-rll'u'r-!:l'hht i ||-u-r:|.|rnr|r:|.|u T -u.:-:u:-'.-h:- Earip W o . “m ol

Frandaid | OPCAA SN 00 AW AT SNPRON ok bhel  (moakes eexra  erhe mdec -1
= s :-'n.ﬂ-'l' liﬂ'l.l.'—l B e e "',I'."I ".I'1'h ' TR KN 1C Ek 4 L o L Sl e =L oF S
L It S e &_ﬂ-"}: .-'_h_'l:.lllr! b - 'I'.'H:IE. - v s i

e L PR L

71.3.2 SOCI0S:

1 ROSARIO E:IE LAE MERCEDES SANCHES? PAREDES mﬂnm 8% Anug
2 RODRIGO YAVIER SANCHEZ CAMPOS 165 000,00 ©% Anusl
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9.- VARIACIONES EN EL PRESUPUESTO DE 2.012:

VARIACIONES PRESUPUESTO ANO 2012 VS REAL

INGRESOQOS

VENTAS KILOS

Yerntas hoeos L%

Wearigs Mess - Mdog kg

Vantas hodeos - Snocdie 1] Iln ALK 86970 11,481
SUBTOTAL ML 08 MDD ATER T  BET 127 ATE 41
Vertas e Moano w 7.830,000 BAMESTE E18.978
SUSTOTAL Sl OS PG 101, D) 538 0gy B A6 NTH (RN 5]
TOTAL VENTAS EN KOS v S vy f—
VENTAS DOLARES

Yermas S¢S wid R.T25 &37 TETd 322 1,081,315
Verdad SWdeos  Midos i .025 684 1,064 718 39,026
Vartas Sdacs - Snooale usd 02,51 257,350 A 5,040
SUBTOTAL DOLARES MOECH J T TRl A e 30w 1,087 924
Vemas dal Mobno usd 3663 464 43328 855 327
TLTOTAL DOL A S PaUD MOL (WD ' FE_FE1T 4 1T LY L
Rros mgreney 1L LT 10 A
TOTAL VENTAS EN DOLARES 7 )
EGRESOS

COSTO DE VENTAS

Costo de wsntas Sdeon 0 228 3831 518 4. 114 008
Coalo de waniaa Ydecs - MNedos

Coate de wenims molnos

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

EGRESOS OPERACIONALES

GASTDE Admuaiiuiibe 500,000 538 161 25 11
GASTOS venia - Mecadseo Toscana-Bolorna-Snoodls BAG Qa7 1 233 428

GASTOS Veria - Dyalntwsc tn 120,000 6, 56

GASTOS Financems H:u'll:l-

GASTOS Maling Pala

El cuadro de la Variacion del Presupuesto del afio 2.012 establece que:

a).- En Ventas hubo un decremento de USS 419.681 dolares;

b).- En Costos y Gastos hubo obtuvimos una mejora de USS 753.725 dolares;

c).- Registramos una variacion favorable de USS 334.043 doélares freme a la Utilidad
presupuestada.



10. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2.013:

Sucesores de ), Paredes M. S.A.

PRESUPUESTO 2013

NGRESOS

Por las ventas de: ol e
Hanna Cordellera - Panificecon 1270000 HOOD e
Fideos Towcans - Segmenta Econtrmco LEX,000 2,193 506 1413760 THH.7E 1o
Fideos Bolonia - Segmento Econdmico R50.000 1,002,058 T5L060. 250958 67T
Fideos Marcos Proplas - Segmenta Econdmico 780,000 1.071.330 SE3208 AMA2I2Z e
Fideos Toscans - Especial y Pasta con Huewo 775000 1.143.3M 732375 410999 1w
Fideos Toscans - Segmento Verdaras 0000 .5 153626 1E3, 924 i BN
Fideos Snoodie - Segmentd instantineos 05000 3ls 649 126630 10012 sam
Fideos Exportacones 250,000 335,000 236250 SR 750 TR

Fideos Boloma - Segmento Econamico Grane! 1,500,000 3,180,100 2637930 542,150 ek

E:l:lm‘lmuntvhnuﬁnlln :I?. "' ﬁ 28,416 (Lt

Gastos de Operacidn: !h*m |
Gastos AdmimsTTacon 550000 S4a%
Gaxtos de Ventay 800,000  7.91%
Gastos de Mercadeo 980,047 5.7HW
Gastos Financie rod 00000 1L97M%

Segun el Presupuesto para el afio 2.013 esperamos vender un promedio de 10.000 sacos de
harina, mejorando el promedio de 7.200 sacos mantemido en afo anterior. Igualmente
hemos presupucstdo una venta total de 8 000,000 de kilos de fideos, de los cuales hemos
proyectado un 56% de producto empacade vy 44% de producto al granel, siguiendo las
estadisticas histdricas que acusa la tendencia del inercado nacional.

Como resultado de este presupuesto, hemos proyectamos un crecimiento del 10.56% en los
resultados finales para el afo 2.013.

11.- RECOMENDACIONES:

la inica recomendacién que cabe es que se concluya el plan de concentracion de
produccidén, administracidn v ventas, iniciado bajo el proceso legal de transferencia de
scciones cntre las tres compafiias de nuestro grupo empresarial, a fin de descubrir v aplicar
nuestras eficiencias y fortalecer nuestra estructura comercial y financiera.

12.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

Visto que hemos mejorado nuestra rentabilidad v esperando gue csta tendencia vaya ¢n
progreso, sugiero que este afo los socios consideren la distribucion de la wtalidad de las
utilidades a su disposicion esto es USS 678.564 00, que podria pagarse en ires paries

iguales a partir del mes de junio préximo.
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Agradezco a los accionistas por la confianza dispensada, durante los largos v prolongados
afos que me he mantemido al frente de [a eémpresa, contando siempre con su gran
comprension en las etapas dificiles v ¢l valioso apoyo que me he recibido de ustedes en
todo momento.

También es digno de reconocer v valorar la colaboracion de todos los empleados v
trabajadores, especialmente de un grupo humano que ha aportado con su esfuerzo por mis
de 25 aflos de permanencia, vaya para ellos mi mas sentido reconocimiento.

(rracias.

Quito. o de 2.013.

odrigo S
" Grerente General
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