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INFORMESOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLLADAS EN LA EMPRESA SUCESORESDEJACOBO
PAREDESM..S.A., DURANTE EL PERIODO CORRESPONDIENTE

ALAÑO 2.012.

En cumplimiento de expresas disposiciones constantes en nuestros estatutos sociales y en
la Ley de Compañías,presento este informe que trata sobre las actividades industriales
desarrolladas en la compañía Sucesores de Jacobo Paredes M. S. A., durante el periodo
comprendido entre el 1* de enero al 31 de diciembre del año 2.012.

1.- GENERALIDADES:

La información que disponemos sobre la economía del Ecuador, según cifras del Insituto
Nacional de Estadística y Censos, se conoce que la Inflación durante cl año 2.012 fue el
4,16%, en tanto que el Producto Intemo Bruto (PIB)registró el 8% de crecimiento, Uno de
los motores de esta dinamia ha sido la inversión pública que ha emprendido el Gobiemo
mediante la contratación de megaproyectos en el campo hidroeléctrico y carreteras; así
como también, la entrega de bonos y créditos para la vivienda a través del sistema
financiero privado y el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (Biess),
aunque también inversión privada aportó significativamente, especificamente en el área
de la construcción y el sector de la acuicultura; todos estos fueron factores muy
importantes que dinamizaron notablemente la economía ecuatoriana.

 

El crecimiento económico ocurrido en el país, impulsó positivamente en las actividades de
muestra categoría industrial de molinos, fideos y pastas en general, que nos permitió
alcanzar los niveles de rentabilidad del año 2.010, como lo veremos en el análisis
detallado de nuestro informe.

La aplicación de las Normas NIF (Normas Internacionales de Información Financiera)
realizadas en cumplimiento de expresas disposiciones de la Superintendencia de
Compañías emitidas mediante Resolución N* 06.Q.1C1.004 las estamos cumpliendo desde
al año 2.011, por lo tanto, las cifras que presentamos en los Balances de Situación y de
Resultados del período 2.012, se interpretan bajo esas referidas normas NIIFS.

En este ambiente. de crecimiento para la gran mayoría de los sectores económicos del
país, analizaremos el impacto favorable ocurrido en nuestras actividades. industriales,
exponiendo las causas que motivaron este beneficio; para ello, iniciaremos el estudio por la
descripción de los rubros más importantes de nuestra actividad, como es el caso las
compras de materia prima: trigo, pues como sabemos la negociación exitosa o no exitosa
de este rubro. imponeel signo en los resultados que se obtengan en el desarrollo de nuestra
industria.



2.- MATERIA PRIMA: TRIGO:

  
     

  

Durante el año 2.012 se ha mantenido el porlos 9 molinos
de la región Sierra, con cl Trader intemacional CAI Trading - CARGILI
intermediación operacional de ECUAGRAN S.A., este sistema nos ha funcionado
satisfactoriamente, aunque la modalidad de importación varió en el año 2.012, como
explicaremos a continuación del siguiente cuadro:
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El año 2,012 compramos menos cantidad de trigo que en los años anteriores y pagamosel
6.61% menos que en 2.011, y el 24,76%más que el precio promedio del año 2.010
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Las importaciones realizadas a través de ECUAGRANen los años 2.010, 2.011 y 2.012,
generaron un impuesto a la Salida de Divisas (15D) por US 295.993,93. recibiendo de este
intermediario una devolución de apenas US 19.841,33, la diferencia de US 276.152,60
hubo que asignar al costo de producción; en tanto que, partir del año 2.011 y 2.012 que
realizamos los permisos de importación de manera directa a nombre de cada molino, por
este Concepto, en nuestro caso se genero un Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) por US
194,172.66 valor que se recupera en su totalidad como crédito tributario del Impuesto a la
Renta,

  

 



3.- INGRESOS:

Los Ingresos de la empresa se reflejan por las ventas de los diferentes items, realizados
durante el año; este detalle lo registramos en los siguientes cuadros;
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Notamos una ligera mejora del 4.04% en la venta de fideo empaquetado, lo cual es
beneficioso porque el fideo empacado genera mayor rentabilidad frente a la venta de fideo
granel, cuya competencia tremendamente agresiva en el mercado no permite generar
rentabilidad, se han dado casos en los que en ciertos mercados como en Cuenca, por.
ejemplo, hubo que vender bajo el costo de fabricación para mantener nuestra presencia en
esta plaza.

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

    
 

 

Es ostensible el aumento de las exportaciones a Estados Unidos y Costa Rica, sobre el 55%
de crecimiento, logrado en el año 2.012 con las marcas La Cholita y Bolonia,
respectivamente,
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En cuanto a los kilos producidos en el año 2.012, bajamos el 4.55% en fideo empacado y
srecimosel 10.68 % en fideo granel,obligados por la tenaz competencia de otras fábricas
¿que luchan por mantenerse en el mercado aplicando una política de bajos precios.
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El crecimiento alcanzado en el precio promedio por kilo es imperceptible, representa
apenas el 1.22%, factor que sumado al incremento en la producción y venta de fideos
granel, hace que la operación en la planta pastificio no haya sido satisfactoriamente
rentable en el año 2.012; mejora la rentabilidad de la compañía debido a la inclusión de las
operaciones industriales de la planta molino, como lo veremos a continuación en los
siguientes cuadros  
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La operación de la planta Molino contribuye con un incremento de US$ 705.686,00
equivalente al 19,51% y el 9,46 % en términos de producción en kilos,frente al año
precedente 2.011.

 

VENTAS HARINA 2011-2012 (bl 50kg)

Muralla
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En el tema de producción de Caldos, el crecimiento en términos porcentuales producción y
ventas es notable, sin embargo el volumen de producción todavía es bajo, pero con gran
potencial de crecimiento en el futuro.
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El Ingreso generado. por la venta de todoslos items de nuestra producción en el año 2,012,
representa la cifra de US$ 13'394,920, frente a la venta del año 2.011 que fue US$
17399930,bayun ineemeno de US$ 1'000980,equvaens al 8.08% de ccimiento
general en facturación.
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En los tres años del análisis, el mayor porcentaje: 85% de los costos de producción
corresponde al trigo y el 15% resante se distribuye entre los demas costos, de los cuales los
que le siguen en importancia en el año 2.012 son: flete con el 4,69% y Mano de Obra con
el4,15%.
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La molienda de en el año 2.012 fue mayor en 558.684 kilos mas que la molienda del
año 2.011, con una extracción promedio de 78,83% de harina y sémola y 21,17% de
subproductos, de los cuales se destaca el 19,40% entre semita y afrechillo y el 1,28% entre
granza,.tamo € impurezas.
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En la planta Pastificio, en el año 2.012, la materia prima: harinalleva el 64,98% de los
costos totales de fabricación, siguiendo en importancia los Materiales de Empaque con el
11,91% y la Mano de Obra con el 11,11%. Es importante destacar que la cuenta
Depreciaciones registró USS 423.461, equivalente al 6,57 de los costos de producción, sin
embargo por efecto de aplicación de las Normas NIIFS, ampliamos la vida útil de las
máquinas especificamente de la Linea Pavan extendida a 30 años de duración, ejercicio
que permitió una reducción en la cuenta Depreciación Maquinaria por USS 215.669.
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La diferencia de 416.060 kilos menos en la producción de Spaghetti, obedece a que esa
línea dejó de producir en el mes de febrero del año 2012, en cambio se sustituyó con
compras realizadas a terceros por su mejor calidad y mayor reclame en el mercado.
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El desgaste normal por el uso de la Linea de Producción de spagueti, estaba ocasionando
un desmejoramiento de la calidad de la producción de pasta larga, con el objetivo de
mantener el mercado tan exigente de este producto, se tomo la decisión de comprar
Spaguetti a granel a Moderna Alimentos, durante el 2012 hemos comprado 311.917kgs por
un total de US$ 309,334,

4.3 GASTOS OPERACIONALES:

  

  
      

 

El incremento de US$ 18.975,91 ocurrido en la cuenta Gastos de personal, se debe a los
aumentos de salarios decretados por el gobierno nacional desde enero del año 2.012,
Igualmente la diferencia en la cuenta Impuestos y Contribuciones. se debe especialmente al
aumentoen las tasas al Distrito Municipal Metropolitano de Quito, pues en el año 2-012
pagamossobre US$ 75.000,00 en impuesto Predial, Patente y 1.5 x mil. Varias cuentas con
incrementos pequeños dio como resultado un incremento total del 6,91% con relación al
año 2.011

      

 

Se observa un buen incremento en Publicidad en Vallas, Móvil y Radio, invertido en
cimentar la marca en la mente del consumidor final.



   El incremento en US$ 44.882,58 en la cuenta Gastos de Dis
ocurridos en fetos y estibada de mercaderías.

    
 

 

Otros Gastos de ventas está compuesto principalmente por la fuerza de ventas para la venta
de harinas y el grupo de vendedores Junior en la linea de fideos, además de las comisiones
que se pagan a los vendedores de Repanti como incentivos por cumplimiento de objetivos
de ventas.
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Durante el año 2.012. climinamos definitivamente el plan de degustación que realizábamos
con el servicio del bus Toscana Express, pues juzgamos que este plan cumplió
satisfactoriamente sufunción queterminó con la venta del bus cn cuestión.

 
  

 

  

 

El resumen de la cuenta Gastos de Venta registra un incrementototal del 41.39% frente al
gasto obtenido en el año 2.011, por concepto de pautaje de publicidad en TV y por
incremento de los gastos de personal.
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En cuanto a la cuenta Gastos Financieros hemos tenido un gasto menor del 6.80% frente al
año 2.011, debido aque hemos invertido una suma menor en compras de trigo importado,
como se demostró en el análisis de la cuenta compras de materia prima.
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5.- RESULTADOS:
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Es interesante analizar el cuadro de resultados comparado desde el año 2.009, tomando
primero la cuenta Utilidad Bruta en Ventas, donde observamos un crecimiento notable
entre los años 2.009 al 2.010, una baja en las cifras entre los años 2.010 al 2.011 y una
recuperación imporante en el año 2.012, recordando que el año 2.010 fue un record

stórico totalmente atípico fuera de lo normal.
Sin considerar el año 2.010, la utilidad líquida delaño 2.012 es la mejor de los tres años
precedentes.

 

GRAFICO COMPARATIVODE UTILIDAD INTEGRAL:

  

CUADROS COMPARATIVOS 2009-2010-2011-2012
BALANCE GENERAL— APLICADO NIIFS ( Miles USD )

6.- ACTIVO:

 

 

 

 

 

 

 

 

al
a

 

 al
a

  
             ll

el
s

lsi
al

a

la
la

la
El la 

 
La variación de 446 mil dólares entre los años 2.011 y 2.012 en la cuenta Activo Corriente
está determinada por las cuenta Cuentas por Cobrar de clientes relacionados Repanti y
Otros Clientes, esto suma: 429 mil dólares en una cartera que ha extendido. el plazo de
pago.
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En este cuadro analicemoslos incrementos paulatinos en el total del Activo Fijo ocurrido
desde el año 2,009, con crecimiento al 2.010 de 573 mil dólares; luego en el siguiente
periodo 2.010 al 2011, un incremento de 297 mil dólares,y finalmente entre los años 2.011
y 2.012 un decremento de 115 mil dólares,debido a dos aspectos importantes:por un lado,
cifra positiva por cl re avalúo de edificios . y por otro lado, cifra también positiva
ocasionado por el ajuste en la cuenta Depreciaciones de maquinaria por efecto de su vida

| de duración, dándonos un incremento neto de 640 mil dólares del año 2.009 al 2.012.

 

 

  

 

   
  s

é
!

a

       

 

Debido a los crecimientos obtenidos porlos ajustes de la Norma NIIF, el efecto neto en el
total de Activos entre el 2.009, año de implementación, hasta el año 2.012 de este informe
el Activo se totalizó una cifra muy cercana a los quince millones de dólares.
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7.- PASIVO:
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El Pasivo de Corriente también se incrementó paulatinamente desde el año 2.099 hasta el
año 2.012, específicamente por endeudamiento con las entidades bancarias y proveedores
del exterior en el manejo de adquisiciones de trigo importado.
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El Pasivo de Largo Plazo se ve reflejado especialmente por el aumento de los impuestos
diferidos, debido a los ajustes realizados por la aplicación de las normas NIIF, que
incrementa el valor de los activos y por consiguiente el mayor pago de impuestos debidos
al fisco

8.- PATRIMONIO:

 
 

   
      
 

 



Importante destacar en el año 2.012 la diferencia en valores entre Activo y Pasivo, arroja
una cifra importante de 9.972 mil dólares de pertenecía absoluta de la compañía esto es lo
que representa lu cuenta: Patrimonio
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73.- DETALLEDE ENDEUDAMIENTO:

En el año 2,012 mantuvimos préstamos con bancos y socios, como se detalla a
continuación.

7.3.1 ENTIDADES BANCARIAS:

 

    

  

7.32 SOCIOS:

  
  

  
   

Y ROSARIO DE LAS MERCEDES SANCHEZ PAREDES 480,000.00 9% Anual
2 RODRIGO XAVIER SANCHEZ CAMPOS. 165,000.00 8% Anual

AA 
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VARIACIO!

VARIACIONES PRESUPUESTO AÑO 2012 VS REAL

INGRESOS

¡ES EN EL PRESUPUESTODE2.012:  
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El cuadro de la Variación. del Presupuesto del año 2.012 establece que:
1) En Ventas hubo un decremento de US$ 419.681 dólares;
b).- En Costos y Gastos hubo obtuvimos una mejora de US$ 753.725dólares;
e) Registramos una variación favorable de USS 334.043 dólares frente a la Utilidad
presupuestada,
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10. PRESUPUESTO PARA EL AÑO 2.013:

Sucesores de J, Paredes M. S.A.

 

  
 

PRESUPUESTO 2013
INGRESOS
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Según el Presupuesto para el año 2.013 esperamos vender un promedio de 10.000 sacos de
harina, mejorando el promedio de 7.200 sacos mantenido en año anterior. Igualmente
hemos presupuesido una venta total de 800,000 de kilos de fideos, de los cuales hemos
proyectado un 56% de producto empacado y 44% de producto al granel, siguiendo las
estadísticas históricas que acusa la tendencia del mercado nacional.
Comoresultado de este presupuesto, hemos proyectamos un crecimiento del 10.56% en los
resultados finales para el año 2.013.

11.- RECOMENDACIONES:

La única recomendación que cabe es que se concluya el plan de concentración de
producción, administración ventas, iniciado bajo el proceso legal de transferencia de
acciones entre las tres compañías de muestro grupo empresarial, a fin de descubrir yaplicar
nuestras eficiencias y fortalecer nuestra estructura comercial y financiera.

 

12.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES: 

Visto que hemos mejorado nuestra rentabilidad y esperando que esta tendencia vaya en
progreso, sugiero que este año los socios consideren la distribución de la totalidad de las
utilidades u su disposición esto es US$ 678,564.00, que podría pagarse en tres partes
iguales a partir del mes de junio próximo.



Agradezco los accionistas porla confianza dispensada, durante los largos y prolongados
años que me he mantenido al frente de la empresa, contando siempre con su gran
comprensión en las etapas difíciles y el valioso apoyo que me he recibido de ustedes en
todo momento.

También es digno de reconocer y valorar la colaboración de todos los empleados y
trabajadores, especialmente de un grupo humano que ha aportado con su esfuerzo por más
de 25 añosde permanencia, vaya para ellos mi más sentido reconocimiento

Gracias,

   Grerente Genera)
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