
   

        

  

   

         

   

   

 

  

INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
DESARROLLADAS EN LA EMPRESA SUCESORES DE
JACOBO PAREDESM.S.A., DURANTE EL PERIODO

CORRESPONDIENTEAL AÑO2.011.

En cumplimiento de expresas disposiciones constantes en nuestros estatutos sociales y
en la Ley de Compañías, presento este informe que trata sobre las actividades

económicas e industriales desarrolladas en la compañía Sucesores de Jacobo Paredes M.

S. A., durante el periodo comprendido entre el 1? de enero al 31 de diciembre del año

2.011.

1.- GENERALIDADES:

Es opinión generalizada en nuestro país, que el año 2.011 ha sido considerado como un
año en el que se ha mantenido una apreciable estabilidad económica, repitiéndose la
tendencia que viene ocurriendo desde el afio 2.000, año en que se adoptó como moneda
corriente al dólar norteamericano. El país ha crecido, aunque tomando cautelosas

precauciones por los sobresaltos ocasionados por la política económica y social
implementada porel gobierno central dirigido por el Econ. Rafael Correa, especialmente
por la aplicación de nuevas medidas de carácter tributario, lo que ha frenado la
incipiente inversión que la empresa privada habría podido emprender. Sin embargo, el
crecimiento se da por los ingentes recursos generados por las exportaciones de petróleo

que le ha permitido al gobierno central disponer de recursos e inyectar a la masa
monetaria grandes cantidades de dinero, que funciona a través de sus planes de

inversión pública. Basta ver el monto del presupuesto nacional para el año 2.012 que
tiene record histórico en las estadísticas de la nación, con la exorbitante cifra de 23.950

millones de dólares.

La tasa de inflación, según datos del Banco Central del Ecuador, fue del 5,41 %; el
índice de crecimiento económico nacional en el 2.011 fue de 9.0%, lo cual se considera

un rango elevado dentro del contexto de las naciones de Sudamérica, superado solo por
Argentina que cerró el año con crecimiento económico del 9.3%; caso excepcional es

Brasil, cuyo desarrollo lo ubicó en sexto lugar en el ranking mundial, por encima de
Inglaterra.  

  
  

Aparte de la actividad petrolera, los sectores que 8
crecimiento económico de nuestro país han sido NE ía, el comercio, la
construcción y los servicios, siendo la construczión elo
desarrollo comparativo. eSgn
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  No obstante el crecimiento económico ocurrido

a la vez, lamentable mencionar, sin ninguna duda, que la áeg ríadí ¡Ygemolinos,
fideos y pastas en general, se deterioró notablemente *s a E

alcanzado niveles record de producción y ventas durante eN
en el análisis detallado de nuestra industria.

    

   



 

Dentro del comentario general de lo ocurrido en nuestra Compañía, otro de los
aspectos administrativos importantes emprendidos durante el año 2.011, fue el aumento
del Capital Social que lo elevamos a Cinco Millones Doscientos Mil Dólares,
habiéndolo utilizando para el efecto, las cuentas patrimoniales de Utilidades no

distribuidas y Reservas.

Igualmente es importante destacar y en capítulo aparte analizaremosla aplicación de las
Normas NIFFS (Normas Internacionales de Información Financiera) en cumplimiento de
expresas disposiciones de la Superintendencia de Compañías emitidas mediante
Resolución N* 06.Q.ICI.004 que dispone que las referidas normas sean de aplicación
obligatoria por parte de las entidades sujetas a su controly vigilancia.

No solo para cumplir con este exigencia legal; sino además, para disponer de
información ágil y actualizada en el área administrativa, adquirimos un Sistema
Integrado de Gestión Contable y Financiera que remplazará al anterior sistema SAFI
que ha servido alrededor de 10 años y se encuentra obsoleto y desactualizado; el valor
de esta compra es de US$ 25.000 pára operar a base de módulos que concluirá en el año
2.013.

En este ambiente de alto crecimiento para la gran mayoría de los sectores económicos
del país, analizaremos el contrasentido sufrido en nuestras actividades industriales,

exponiendo las causas que nos mantuvieron en este retraso; para ello, iniciaremos el
estudio por la descripción de los rubros más importantes de nuestra actividad, comoes el
caso las compras de materia prima: trigo, pues la negociación de este producto impone
el rumboen los resultados que se obtengan de su procesamiento.

2.- MATERIA PRIMA: TRIGO:

Durante el año 2.011 el pool de compras constituido por los 9 molinos de la región
Sierra, que mantuvimos conel trader internacional CARGILL,a través de ECUAGRAN

nos ha funcionado bien y si contratiempos en lo que se refiere a las operaciones de
compra y gestión logística, pero lamentablemente la negociación resultó afectada
debido a los elevados precios que se mantuvieron vigentes durante e

bolsa internacional de granos. Esta tendencia lo demostramos en losg
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Trigo Suave 9340] 3,175,027| 340] [18183] 5,792,745] 319] 15513] 6,283,264] 405].
Trigo Duro 2195] 924,353 aMN 116] 44,398[ 383] 1597| 726,529| 455|
 

 

TOTAL 11638| 4,099,381] 355] —[18299| 6,837,143| 319| 17110] 7,009,793| 410].       

Notemos como en el año 2.011 compramos menos toneladas y pagamos más dinero, la
diferencia en el precio promedio entre los años 2.010 y 2.011 representa US$ 91,00 de
incremento por tonelada métrica, esto habría significado que por la compra de las 17.110
Um adquiridas en el año 2.011 hemos pagado US$ 1'557.010 mas, que lo que hubiese
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costado si comprábamos al precio del año anterior. Por supuesto que esta realidad,
incrementada en ese valor, afectó directamente al costo de producción de toda la cadena

trigo, con la consecuencia lamentable que no pudimos recuperar ese valor, pues el
mercado y los consumidores no nos han permitido trasladar ese aumento al precio de
venta de los productos terminados, por lo tanto, esta variación afectó dura y
directamente a las cuentas de resultados del año 2.011.

2.2.- TRIGO - COMPRAS

La venta de harina por consiguiente, también sufrió una variación importante en el

mercado y desató una competencia desenfrenada en los precios, provocando una
reducción significativa en las utilidades de todos los molinos.

La inestabilidad en las ventas es notoria, los molinos en general quebramosprecios para
no perder nuestra participación en el mercado, nos guiamos por ese axioma conocido

que cuando un producto sale del mercado por cualquier circunstancia, muy difícilmente
se lo puede recuperar el futuro.

3.- INGRESOS:

Enlos siguientes cuadros el análisis de VENTAStanto en dólares como en kilos, lo
clasificamosen varias categorías: Presentación, Líneas de Producción, Marca y Destino:

 

Nótese que entre los dos años de nuestro análisis la venta de fideo empaquetado baja del
66,09% al 65,41%, con la consecuente alza en el porcentaje de la venta de fideo granel:
del 33.91% al 34,59%. Es decir, que cada año se incrementa paulatinamente la venta del

fideo granel, producto que por efecto de su bajo precio nos vemos obligados a
mantenerbaja rentabilidad en el proceso.   



 
 

Es lamentable comentar que nuestras ventas de fideo cayeron en 1"030.637 kilos entre
los dos años de nuestro análisis, como consecuencia de la presencia de nuevos y
poderosos fabricantes que ingresaron al mercado aplicando una política de precios de
promoción y descuentos, estos ganaron participación ofreciendo mayor volumen de la

categoría granel que no tiene marca, pero es la causa para mantener precios
comparativamente más bajos.
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Las ventas de harina caen en el año 2.011 de 4'4

  

pese a
que en este año vendimostodo el año, de enero a 51 ¿010 las
ventas se iniciaron recién en el mes de mayo. El ;Enel2.010
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Los Caldos es un nuevo producto que hemos desarrollado para ampliar nuestro

portafolio, porque hemosprevisto que tiene un alto margen de rentabilidad.

USDPASTIAICIO + MOLINO+CALDOS

  

 

  

 

2010 2011 Varlación
 

Ventas Prod. Del Molino

Vtas.Caldo de Gallina
TOTAL VENTAS KGS CALDOS

%
100.00%
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Las VENTAS expresadas en dólares han crecido en el 4.20% llegando a US$
12"393.930,00 llegando a una cifra record en nuestras estadísticas anuales.

 

 



 

 

4.- EGRESOS

Al analizar estas cuentas se determinará claramente y con detalle los incrementos
ocasionados en cada una de las subcuentas de este capítulo:

4.1 COSTOS MOLINOS:

 

En el 2.011 el mayor incremento se da en el costo del trigo y en los servicios de

almacenaje, estiba y fumigación; se procesó menos cantidad (-1"239.724 kilos) y se

pagó mayor cantidad de dinero

Es importante señalar que en el año 2.011 el costo del trigo importado se incrementó
además por el pago del 2% del Impuesto a la Salida de Divisas “ISD”, en la suma de

US$ 131.110,32, tributo que para el año 2.012 se decretó un incremento al 5%. Para
compensar este impuesto utilizando como crédito tributario y cruzar con el pago del
Impuesto a la Renta, a partir del año 2.012, hemos resuelto los molineros abrir un

permiso de importación independiente para cada molino, en lugar del sistema anterior
por el que Ecuagran concentraba los permisos de importación de los 9 molinos del pool
de compras y se beneficiaba crédito tributario.

4.2 COSTOS PASTIFICIO

4.2.1.2 PRODUCCION PASTIFICIO
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4.3 GASTOS OPERACIONALES:

Según el detalle de las cuentas de Gastos de Ventas en el 2.011, se da una ligera
reducción del 3.28% conrelación al año anterior.

Debido a la necesidad de contar con mayores recursos para la compra de materia prima
más costosa, nos obligamos a solicitar mayores préstamos, esa es la razón para haber
aumentado el valor de los intereses bancarios, cuyo incremento fue del 29,85% con
relación al 2.010.

 

 

AÑO 2011  

 

  

 

  
  

 

  
419,104 24.22% .

¡Gastos de: VENTAS 1,037,250 59.94% 8.64% 1,003,267 54.80%
¡Gastos de: FINANCIAMIENTO 242,105 13.99% 2.02% 314,368 17.17%
¡Gastos de: C. C. MOLINO PLAZA 32,080 1.85% 0.27% 28,942 1.58%

[TOTAL GASTOS L1,730,599/100.00%] 14.42%] 1,830,998/100.00%]_

484,319 28.45%

     

 

Comose puede notar el aumento general ocasionado en los Gastos Operacionales entre
los dos años de nuestro análisis ha sido el 5,80%

5.- RESULTADOS:

 

En los cuadros presentados, hemos registrado una serie histórica de los RESULTADOS

alcanzados en los últimos 5 en donde se nota un crecimiento sostenido en las cuentas de
Utilidades Bruta y Líquida hasta el año 2.010, no continúa este crecimiento en el año
2.011 debido a los razonamientos ya expresados de incremento en los costos del trigo y
la imposibilidad de trasladar ese aumentoal precio final de venta al consumidor.

 



   

6.- ACTIVO.-

El ACTIVO sube US$ 130.000 en el rubro Vehículos, por la compra de un camión

marca Mack con capacidad de 40 toneladas para el transporte de trigo; también se
incrementa el Activo en la cuenta Inversiones por el mayor aporte a la empresa Grupo
Cordillera; y a su vez, disminuye en US$ 580.163 en la cuenta depreciaciones
acumuladas por la puesta en marcha dela línea Nidos.

7.- PASIVO.-

El total del PASIVO se incrementa en US$257.461 equivalente al 5.88% debido a que
bajamos la deuda al SRI y a los Proveedores Nacionales, pero a su vez incrementamos

las obligaciones a los bancos para solventar las compras de materia prima.

7.3.- DETALLE DE ENDEUDAMIENTO:

73

COPCAR10100114810000; 8.80% 18/01/2011 02/01/2014 1079

OPCAR10100138137000 19/07/2011 0/07/2014 ¡1080

OPCAR10100152172000 11/11/2013 721

 

8.- PATRIMONIO:

 

El Capital Social actual registra la cantidad de CINCO MILLONES DOSCIENTOS
MIL DOLARES,que se incrementó tomando de las cuentas de 13
distribuidas destinadas a futura capitalización.



9.- PRESUPUESTO:

 

PRESUPUESTOAÑO2012.|
. INGRESOS
 

        
AÑO 2011 REAL; * AÑOZ012PPTO.  %
 

: ¡VENTAS KILOS rc bas A
. "Ventas fideos — a ano. . 8,048,788, coaCAMS 7,685,188,

¿Ventas fideos - i :
:SUBTOTAL KILOS FIDEOS

   
 

 
        ¡Ventas del Molino
 

 "SUBTOTAL KILOS PROD. MOLINO
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 “Cosío de ventas fideos - Nidos
-Costo de ventas molinos
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

"TOTAL EGRESOS  
El objetivo de este Presupuesto es maximizar los resultados, para lo cual se a

considerado que se cumplanlos siguientes condiciones de mercado:

Promedio mensual de Ventas de 7.100 sacos de 50 kg.;

Precio de venta promedio US$ 31.40 saco;

Promedio mensual de ventas de fideos de 720.000 kg.;

Precio de venta promedio de US$ 1.14 x kg.;
Reducción de Gastos Financieros 17.46 %;

Los Gastos Administrativos, de Distribución los Gastos del Molino Plaza, se mantienen

en el mismonivel del año 2.011;

Se espera queel precio del trigo se mantenga durante todo el año2.012;

Se espera vender un pro ig de US$ 5.000 mensuales en Caldos Toscana.
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10.- RECOMENDACIONES:

Visto que hemos recorrido un año malo, de baja rentabilidad, pese a los esfuerzos

desempeñados en producción y ventas, lo destacable es que hemos mantenido nuestra
* posición y presencia en el mercado nacional con una participación que representa el

15% del global de la categoría fideos y aunque no somos muy representativos en las

ventas de harina hemos mantenido en el año 2.011 un promedio de 7.100 sacos
mensuales.

Dadas las circunstancias analizadas, la única recomendación que se impone es la
concluir con el trámite de fusión con la empresa Pastificio Ambato, a finde sumar

nuestras sinergias para ser más competitivos frente a empresas integradas con molinos y
pastificios, que han emprendido campañas agresivas que ponen en riesgo el futuro de
compañías mal estructuradas y financieramente débiles.

11.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

Sugiero que este año los socios consideren la distribución de la totalidad de las utilidades
a su disposición esto es US$ 356.884,52, después de deducir US$ 35.688,45 que
corresponde el 10% de Reserva Legal; y también el saldo de US$ 3.518,44 que

debemos cubrir para completar el aumento del Capital Social a US$ 5”200.000,00, de

esta forma queda finalmente un valora distribuirse equivalente a US$ 317.677,63

Finalmente, mepermito agradecer a los accionistas por la confianza dispensada, pero
sobre todo por su disposición a comprender las adversas circunstancias por las que

hemosatravesado en un año económicamente deplorable.

Los ejecutivos y trabajadores nos mantendremossiempre esforzados para continuar
nuestra labor que ya viene cumpliendo 42 años al servicio de nuestra comunidad y
nuestros consumidores, por este esfuerzo. permanente de todos los días, les expreso a

todos ellos mi reconocimiento.

Gracias,
ito, Mayo de 2.012

e igo Sánchez P. —
/ Grerente General

 

   

   


