INFORME DE GERENCIA
Guayaquil, 02 de Septiembre del 2003,

SeRor

PRESIDENTE

JUNTA GENERAL DF ACCIONISTA
MUCATLSAS. A

Cuidad.-

Eztmade Senor:

En cumplimienfo de lo establecido en la Ley v en los Estatutos de la Compadia
MUCALSA 8. A, ponemos a constderacion de ustedes la memoetia explicabva de a

oestion realizada en el ejercicio 2002

Como Usted podrd obsetrvar, de los Balances v Estados Financteros gue han stdo poesto
a 7o dizposicion, el movimuento Contable de la Companta ze ha realizado mediante
Venta v Dhsinbocion de Cervezas, comoe se podra observar, de los Balances y Estados
Financieros qoe han sido puestos a sv disposicion, |a empresa registra movimiento y ge
han cumplido con loz objetivos de la Empresa, aungne Ja sihracion del pais po ha sido
favorable para este tipo de actividad

En el ambito ecopomico debe destacarse el esquema utilizado qre permitio para
abruptamente 1a devaliaciém En efecto Ia acelerada depreciacion de la moneda goe se
regisiro en 1999-2000 v en los primeros dias del 2001, fie detentda  con el ezquema
de 1a polarizacion ¥ con ello se esfomé la amenaza permanemte de la desvalorizacion de
la moneda

Por la manera favorable como se realizd, debe sefialarse fambien, el canje de sucres por
dolares, lo cual se dio inconvententes en un ttempo relzhvamente corto contribuyd sin
doda en la estabtlizacion senalada inicialmente. Ignalmente las reformas aprobades en
la Ley de Trapsformacion Economica, constrtuyen parte  favorable, ya que viabtliza el
puevo esquema propuesto, y van dirgidaz a mejorar 1as condiciones Jo-4mgysi0n en
secfores de impacto para el crecimiento econémico. La rensgor A‘ ot del

Gobierno de {a deuda externa fue otro factor adecnado, lo cuali@fdstituyo ugsifdo
por la liberacion de los recurses a favor de las finanzas poblicas o =
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Tambien sca relevantes las dificultades origmadas por la ?ﬁi Bc 2 CNTO!

la falta de leyes secesarias para el desarrollo econdmga? los proficoawane Riflnc
sectores del Agro y la Pesca, azi como los bajos estd rvigad-ySegundad
zocial registradas. QD

||.



Como negativos, se observa el arectmiento de la msegunidad y delincuencia, lo coal
afecta la comercializacion de nuestros productios. El incremento de cierre de negocios

por diversos motivos, ast como las dificultades derivadas en el sector banmnero y
cam#Aonero.

De acverdo al informe del Comizario se ha verificado el cumplinmento por parte de los
admtmstradores las normas legales, estahrtarias y reglamentacias, presenfando los
Estados Financieros en todos los aspectos importantes, la ettuacion financiera de )a
Compania a Theiembre 31 de 2002,

Al termino del afio, se ha dado fiel cumplimitento a todas las d:Spﬂmcimea de {a Junta
General, v ¢ ha cumplido las metas en coanto a financiamients v orgamzacion

Es todo lo que tengo que 1nformar de mis actividades como Gerente General, aprovecho
la oportonidad de referar mu apradecimiento por [a confianza dispensada.




