Duran, 27 Abril 2005.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores.

Cimpleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una precisién del
marco de actuacién empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una descripcion de las
principales actividades realizadas por la Compafifa Cilar S.A. durante el ejercicio econémico, de Enero a
Diciembre de 2004.

Generalidades

1 En 0 operativo

El Ecuador ha experimentado cierta estabilidad econémica, debido principalmente al incremento en el
precio de exportacion del petréleo y a las inversiones en el sector de hidrocarburos. Sin embargo, la
estabilidad econdmica del Ecuador no dependerd Gnicamente de que se mantengan los factores antes
mencionados, sino de la aplicacién de medidas econémicas complementarias que incentiven al sector
productivo general ymotiven a la inversién para de esta forma fortalecer el sistema econémico actual.

Es indudable que el proceso de dolarizacién de la economia, ha presentado para el pais la posibilidad de
estabilizar una serie de variables econdmicas incontrolables, esta ha sido una tarea muy dura para todos
los ecuatorianos, como complemento nuestros gobernantes deben aplicar el sistema de control de precios

de las materia primas locales y combatir a la especulacion, esto nos ayudard a fortalecer nuestros costos
de servicios y competir con mas fuerza en el mercado local.

Confirmamos que hemos evaluado, que la situacién econémica del Ecuador afecta materialmente a las
operaciones de la Compailia, dado que todos nuestros servicios son consumidos localmente y compiten en
igualdad de condiciones en precio de venta, no pudiendo por nuestra parte trasladar el incremento del
costo al consumidor teniendo que absorberlo internamente de nuestra rentabilidad.

En caso de existir eventos que podrian afectar la situacion financiera y resultados de operacién de la
Compatifa, dichos eventos se reconocerfan en los estados financieros a medida que ocurran.

Confiamos que nuestros gobernantes encuentren el punto de armonfa en sus posiciones politicas y que
dirijan el pais por el camino del progreso y desarrollo y en conjunto con el sector productivo colaboremos
y mantengamos el proceso de dolarizacion.

»
Analizando los resultados del ejercicio, la compafifa cerré con una utilidad del 3,82% erelaclén a sus
ingresos, observamos que la situacién en el afio 2004 se mantienen estable en companclén coen el afio
2003. \
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La administracién procedié a pagar en base a la utilidad tributaria el 15% de Participacion ‘m&a‘}adows, o
conforme lo establecido en el Cédigo de Trabajo en el capftulo VI, y el 25% del Impuesto a la Requeh"

2 Situacién Financlera ___,_..-_--7*—-:-:“\

cumplimiento al articulo 38 del Reglamento a la Ley Régimen Tributario Interno. ) s

Y
Como lo mencioné anteriormente, se obtuvo una utilidad del ejercicio en 3,82% del total del mgesos, en
consecuencia para este periodo hay dividendos que repartir.
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3 Legales

La compafiia durante el ejercicio 2004 ha cumplido con las disposiciones legales y el pago de todos los
tributos con todas las instituciones recaudadoras, asi mismo, los estados financieros reflejan la situacién
financiera efectiva de la compafifa, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de
conformidad con los principios de contabilidad y normas generalmente aceptados en el Ecuador.

También la compailia ha cumplido con las normas sobre el respeto a la propiedad intelectual y derechos
del autor.

La administracién ha dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones de la junta general y del
directorio.

4 Politicas v Proyecciones para 2005

¢ Mejoraremos los sistemas de informacién de tal manera que reduzca los trabajos manuales de los
usuarios y obtener informacién confiable y oportuna.

¢ Sabemos que el recurso humano es uno de los elementos més importante por 1o cual nos merece una
atencién muy de cerca, por esta razén continuaremos capacitando a nuestros empleados y les
brindaremos un ambiente de seguridad e integridad.

¢ Esperamos que la carga impositiva por las nuevas reformas propuestas por nuestros gobernantes no
impacten sustancialmente a nuestros costos de produccién, de lo contrario implementaremos un plan
para realizar los cambios respectivos.

¢ Cumpliremos en todo momento con las leyes del pafs.

Concluyo el presente informe haciendo extensivo mis agradecimientos a la confianza de los sefiores
accionistas y ala presente administracion.




