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INFORME DE GERENCIA 2016

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos de la Compaitia. pongo a consideracion de los
sefiores socios el Informe de Gereneia correspondiente al ejercicio economico del afio 2016.

Los trabajos realizados durante el periodo pueden resumirse dentro de las categorias que se
exponen a continuacion:

CONTRATOS SUSCRITOS Y CONCLUIDOS DURANTE ESTE PERIODO

- Diseiio de la Reforma Geométrica del Ingreso al Fuerte Militar Atahualpa.

2. CONTRATOS SUSCRITOS EN PERIODOS ANTERIORES QUE SE
CONCLUYERON DURANTE ESTE PERIODO

- Actualizacion Disenos Definitivos de Ingenieria-Via Rural desde la Troncal Amazénica
hasta el Campamento Fruta del Norte,

- Disefios de Detalle de Construeeién o Ingenieria de Detalle para las Obras Civiles del
Proyecto Hidroeléetrico Toachi-Pilaton.,

- Estudio de Factibilidad y Disefio Definitivo del Intercambiador en las Intersecciones de la
Avenida Eloy Alfaro con las Avenidas Granados v Rio Coca.

- Fiscalizacion de la Construccion de Obras Civiles. Ingenieria de Detalle, Fabricacion,
Suministro, Montaje v Prucbas del Equipamiento v Puesta en Servicio de la Central
Hidroeléetrica Quijos.,

- Fiscalizacion de la Construccion del Galpén Industrial Proyecto Yasuni, ubicado en
Calderon,

. Estudios de Ingenieria Definitivos del Proyecto “Ruta Sur-Via Aeropuerto”™,

- Estudios de Factibilidad y Disefios Definitivos del Proyecto Hidroeléctrico Ocaiia 11,

3. CONTRATOS SUSCRITOS DURANTE ESTE PERIODO QUE
CONTINUAN EN EJECUCION

- Estudios Preliminares y Definitivos para la Implantacién v Operacion de dos Estaciones
y de Peaje en la via Panamericana, en los sectores de Oyambarillo y Pintag.
- Acceso Quito desde los Valles Orientales y Construceién del Puente Guayasamin, incluye
Estudio de la Calle Boussingault.

4. CONTRA:I"OS SUSCRITOS EN PERIODOS ANTERIORES QUE
CONTINUAN EN EJECUCION

- Estudios de Factibilidad y Disefios Definitivos del Sistema de Agua Potable,
Alcantarillado (Sanitario y Pluvial), Plantas de Tratamiento y Manejo de Aguas
Residuales para la Ciudad del Conocimiento Yachay

" Fiscalizacion de la Construccién de Obras Civiles, Linea de Transmision; Ingenieria de
Detalle. Fabricacién, Suministro, Montaje y Pruebas del Equipamiento Yy puesta en

Servicio de la “Central Hidroeléetrica Minas-San Francisco™.
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- Disefios Definitivos de Intercambiadores y Pasos Superiores de la via Jambeli-Ambato

- Estudio de Ingenieria Definitivos de Pasos a Desnivel v Paso Inferior Variante a Nivel del
Intercambiador Yambo

- Estudios de Ampliacion de la Infraestructura de las Estaciones de Peaje de la Via
Concesionada Rumichaca-Riobamba

- Fiscalizacion Megasanta Maria

B Fiscalizacion EKOPARK Torre 4

5. OFERTAS PRESENTADAS EN ESTE PERIODO
SECTOR PUBLICO

- Ninguna

SECTOR PRIVADO

- Estudios de Factibilidad Bésica para la Implantacion de una Planta de Fundicidn y
Retinacion de Cobre (temas ambiental, arqueoldgico v geotécnico).

. Estudios Ambientales para las instalaciones que se ejecutaran en Posorja para una Planta
de Procesamiento de Cobre y Actividades Complementarias (clima, meteorologia,
hidrologia, geologiu, transito, ruido).

- Estudios Preliminares y Definitivos para la Implantacion y Operacion de dos Estaciones
de Peaje en la via Panamericana. en los sectores de Oyambarillo v Pintag. P

- Via de Acceso al Nuevo Aeropuerto de Quito-Ruta Collas: Oferta Téenico-Econdmica
para los Estudios Complementarios de Drenaje Vial.

- Lstudios de Factibilidad ¥ Diseo Definitivo del Provecto Hidroeléetrico La Paz.

- Centro de Convenciones Metropolitano

- Estudios Hidrologicos para ECSA

0. SE  HAN PRESENTADO LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS DE
PRECALIFICACION

- Servicios de consultoria para el Disefios. Fiscalizacién, Supervision y Gerencia de Obra
Civil. Equipamiento y Puesta en Marcha de Proyecios Hidroeléetricos.

- Servicios de Fiscalizacién de las Obras de Construceidn del Alcantarillado Sanitario v
Construccion de la Primera Etapa del Alcantarillado Pluvial de la ciudad de Portovelo,
cantén Portovelo, provincia de El Oro.

= Fiscalizacion de la Construccién de la Captacion Maguazo-Alao; Conduccién de Agua
Cruda, Planta de Tratamiento Molobog, Aduccion de Agua Tralada a las Reservas y
Reservas de San Martin de Veranillo. para la ciudad de Riobamba. provincia de
Chimborazo.

- Servicios de consultoria para la Supervision Técnica y Socioambiental de las obras de
Construccion de la carretera San José de Chiquito-San Ignacio de Velasco,

- Estudios de Ingenieria Definitives, Impactos Ambientales de Mantenimiento,
Sefializacion y Scguridad Vial para la Contratacion del Proyecto “Asfaltado de la Via
Otavalo-Selva Alegre-Cabecera Parroguial Pataqui-Limite Provincia Pichincha, Via
Otavalo-Selva Alegre-Cabecera Parroquial Selva Alegre y la Via Ewmipamba-Chiriguast,
cantones Ibarra y Otavalo, longitud 20,709 km”. “Asfaltado de la Via Puente Matagui-
Cabecera Parvoquial de Chuga y Asfaltado de la Via Puente de Mataqui=Rio Gucarango-
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San Antonio-Shanshipata, longitud 22,90 km”. “Asfaltado de la via Apuela-Agnagrum-
Cabecera parroguial Vacas Galindo, Via Cristopamba-Peiiaherrera-Cuellaje, y la Via
Apuela-Cabecera Parroguial Plaza Gutiérrez, longitud 19,50 km”. “Asfaltado de la via
Araque-Huaveopungo, Vias Gonzdlez Sudrez-San Pablo-Pijul Alio y la Via Otavalo-
Laguna de Mojanda, longitud 21,40 k", “dsfultado de la Via tharra (La Quinta del
Olivo)-Yaracrucito-Anaspamba-Mariano  Acosta,  Via  Priorato-Aloburo-Pimdn-San
Alfonso vy la Via Ambugui-Son  Clemente-Lavandero-Chopi-Cuarangui-Manzaio-
Guarangui-Aloburo, longitud 91,40 kin . “Asfaltado de la Via Cotacachi-Imantag y de la
Viee Quichinche-Urcusigui, longitud 23,40 km'",

- Servicios de Consultoria para la “Fiscalizacion de la Construceion del Sistema de Agua
Potable Pesilio-Imbabira, en las provincias de Pichincha e Imbabura”.

- Eswudios de Factibilidad, Ingenieria Definitivos, Impactos  Ambientales. Plan  de
Mantenimiento, Sefializacion v Segwridad Vial p ara la comtratacion del Proyecto:
Mejoramiento de la Via Pamitopamba-Limite Provineial con Imbabura (Gareia Moreno),
Parroquia Nanegal, D.M. Quite”. Fiscalizacion de la Construccion del Sistema de
Alcantarillado Combinado de la cindad de Muacas, Subsistemas: SI, 52, 83, 54 y 8§12
pertenecientes al Canton Morona, Provincia de Morona Santiago. Alcaldia de Morona,
Septiembre 20 del 2016

- Fiscalizacion de la Construceion del Sistema de Alecamarillado Sanitario y Pluvial del
Barrio £ Belén, I Etapa.

7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DURANTE EL
PERIODO 2016

7.1  ORGANIZACION DE RECURSOS HUMANOS

Il drea de Recursos Mumanos es la encargada principalmente de velar por el cumplimiento de
leyes laborales, politicas y procedimientos que contribuyan al bienestar ¥ desarrollo integral tanto
del personal como de la empresa.

Durante este periodo, por la situacion economica en general, se han visto detenidos los procesos
de capacitacion, seleccion y contratacion de personal.

Un dato importante que mencionar es que el afio 2015. ASTEC termind con un total de 55
personas bajo relacion de dependencia; mientras que el afio 2016 concluyd con 35 personas, Las
. desvinculaciones en un el 98% se han realizado por decision del colaborador. es decir, por
renuncia voluntaria.

En este afio se renovaron las polizas de salud de los colaboradores, gracias a lo cual varios casos
médicos importante fueron cubiertos,

En el transcurso del afio 2016, por diversas causas, algunas personas hicieron uso de licencias sin
sueldo, lo cual ha sido considerado como un beneficio desde el punto de vista del colaborador.

Durante el tercer trimestre del afio 2016 hubo un mayor contacto con los colaboradores en
reuniones presididas por Gerencia General, con la finalidad de comunicar a los colaboradores la
situacion de la Compaiiia, estado de proyectos, nuevos proyectos, pago de remuneraciones, ete.

También se ha mantenido contacto con ex-colaboradores relacionados con el pago paulatino de
sus liquidaciones.
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7.2 ASESORIA LABORAL LEGAL EXTERNA

En el aiio 2016 la Asesoria Laboral Legal Externa la realizé el Dr. Hugo Salvador y la Abogada
Lorena Salvador, quienes han participado principalmente en juicios y temas legales que han sido
presentados por ex-colaboradores de ASTEC, sin dejar de lado su asesoria legal principalmente en
el mangjo de contratos,

7.3 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Durante este periodo se realizaron las siguientes actividades:

s Registro del Comité Paritario, el mismo que se lo realiza anualmente.

s Entrega al Ministerio de Trabajo del informe anual de actividades del Comité Paritario.

e Registro de los indices de Gestion de Seguridad v Salud Ocupacional en Riesgos del Trabajo
del IESS.

s Mantenimiento anual del sistema centralizado contra incendios.

8. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Del listado de contratos anterior se puede sefialar que durante el periodo han estado en ¢jecucion
15 contratos. En 6 de ellos ASTEC estd asociada con otras firmas consultoras.

Cabe destacar que los 2 provectos contratados en este afio fueron suscritos con el sector privado.

Durante el afio se ha mantenido un promedio de personal permanente de 35 personas afiliadas al
IESS, v 10 contratistas por honorarios profesionales,

9; ASPECTOS ECONOMICOS
L:1 analisis del balance para el ano 2016 permite efectuar los siguientes comentarios:

La Empresa coenta con un Activo Total de LSS 4537.852,11. de los cuales ¢l Activo Corriente
asciende USS 4°444.138,06, que representa el 98%, mientras que el Activo Fijo asciende a US$
93.714,05, que representa el 2% de la totalidad de los Activos.

. Los Activos Corrientes, que representan USS § 47444.138.06, se distribuyen de la siguiente
manera; Activos Disponibles: US$ 22.904,72, que representan el 1%; Activos Exigibles: US$
4'420.489.95. que representan el 99%. y Activos Realizables: USS 743,39, que es el restante del
total de los Activos Corrientes.

Los Activos Fijos representan US$ 93.714,05, con una Depreciacion Acumulada de US$
(254.904,46), lo que representa un valor neto real en libros de USS$ 348.618.51, como se detallan a
continuacion:

o Los vehiculos representan el 10%, esto es, USS$ 36.000,00

» Los Maquinaria v Equipo de Laboratorio, representan el 33%, esto es, US$ 115.576.96
e Los Muebles y enseres de oficina, representan ¢l 21%, esto es. US$ 69.268,79

e bl Equipode Oficina representa el 4%, esto es, USS 14.858.00

* El Equipo de Computacion, representa el 32%, esto es, USS 112.914,76

ﬁj:
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El Pasivo Total ¢s de US$ 3°317.664,25, de los cuales US$H 2°774.030.25 corresponden a Pasivos
Corrientes, representando el 44%; US$ 1°470.492,75 corresponden a Pasivos Transitorios
(Anticipo Contratos), significando el 41%, y US$ 543.634,00 corresponden a Owos Pasivos
{(Jubilacién Patronal y Cuentas por Pagar L/P), significando el 15% de los Pasivos Totales.

El Pasivo Corriente de USS 2°774.030,25 se compone de: Obligaciones con los proveedores: USH
649.209.21: Obligaciones con Empresas Relacionadas USS$ 323.967.69; Obligaciones con los
socios: USS (25.935,76): Obligaciones Bancarias-Banco Pichincha US$ 102.300.00; Obligaciones
con el IESS US$ 14.658,94; las Obligaciones Tributarias por concepto de Impuesto a la Renta
Mensual y al Valor Agregado e Impuesto a la Renta suman US$ 127.111.33; Obligaciones con los
empleados suman US$ 471.992.27 que corresponde a sueldos v salarios por pagar, provisiones
sociales.

Pasivos Transitorios constituven los anticipos recibidos de nuestros clientes para la ¢jecucion de
los provectos, los mismos que se amortizan previa aprobacion v pago de las distintas planillas;
representan un valor de USS 17110.546,57.

Los Pasivos No Corrientes ascienden a US$ 543.634.00 que corresponden a beneficios sociales
{jubilacion patronal y desahucio).

El Patrimonio que respalda a la Compania es de USS 1'220.187.86, que se desglosa de la
siguiente forma: la Pérdida del Ejercicio asciende a US$ (98.893.91): Utilidades acumuladas afios
anteriores US$ 955.301.56; Implementacion NIF por Primera Vez US$ 52.296.86; el Aporte a
Futuras Capitalizaciones de USS$ 255.000,00; Otros Resultados Integrales (Pérdida Jubilacidn
Patronal y Pérdida Desahucio) USS$ (3.749.96).

l.a Junta General de Socios posee un capital suscrito de US$ 50.000.00. detallado de la siguiente
manera:

Pérez Arteta Jorge Alberto 15.000,

Moncayo Cruz Antonio Francisco 15.000,00
Herederos Roggiero Garcia Luis Alberto ' 10.000.00
Roggiero Gil Luis Fernando 5.000,00
Marroquin Vallejo Guillermo Federico 2.500,00
Pérez Arteta Manuel Andrés lgnacio 2.500,00
TOTAL 50.0600,00

La Reserva Legal correspondiente al afio 2009 alcanza un valor de USS 10.233.31.

En lo que corresponde a los Indicadores Econdomicos de la Compaiiia se puede establecer el
siguiente resultado:

wh
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1. indice de Solvencia o Liquidex

Activo Corriente = 444403806 = | 1.60
Pasivo Corriente 2'774.030.25
2. indice Estructural
Patrimonio - 1'220.187.86 = [ 127
Activo Total 4'537.852,11
3. indice de Endevdamiento
Pasive Total = 3'317.664.25 [ 272

Patrimenio 17220.187.86

4, Capital de Trabajo (Active Corriente - Pasivo Corriente)

4'444.138,06 = 2777403025

i

| 1°670.107 81

En conclusion, los Indicadores Econdmicos cumplen con los requerimientos que, de manera
general, solicitan nuestros clientes.

La Compaiiia dispone de un Capital de Trabajo de USS$ 1°670.107.81, valor que servitd para la
egjecucion y proyeecion de nuevos proyectos, y la culminacion de los proyectos en ejecucion al
cierre del afio 2016.

La facturacion total durante €l ano 2016 es de USS 17700.450.75. que ¢s inferior a lo facturado en
el afo anterior (2015) que fue de USS 2°232.055.23. En lo que corresponde a otros Ingresos no
Operacionales se obtuvo un valor de US$ 44.985.78. En resumen ¢! 1otal de Ingresos es de US$
1°745.436.53.

Los Costos v Gastos de los contratos suma USS 1'815.455.93, que representa el 95% de la
facturacion total, dejando una Pérdida Bruta por contratos de USS$ 70.019.40, que representa un
66% de la facturacion total,




CUADRO COMPARATIVO DE INDICES FINANCIEROS

1. Indice de Solvencia o
Liquidez

Activo Corriente

Pasivo Corriente

2. indice Estructural

Patrimonio

Activo Total

3. indice de
Endeudamiento

Pasivo Total

3:703.965.85
17842.749,46

17'842.749 46

1°368.688.48

3'703.965.85 = 0,35

2754702646 =

1'312,622.9%

4'444.138.06

2'774.030.25

'220.187.86
s

|
4'537.852.11

17220.187.836

Alentamente,
ASTEC, ASESORIA TECNICA CiA. LTDA.
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